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ν�οζÛÙιÝι

ν�χσïíτòτ�Ùφñòσíσ�Þõφòôφóφùτôôφìφ�
õχð�ξχτïðíτôöτ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�
õφ�ïσûðöτ�õχσë�õχτíõχðôðóσöτòτυ�
mοττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�Ƃ�����|
οττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�āëòāτöψā�ÿ÷÷τñöðëôφυ�φêôφëòāτóφυ�êσïφυ�ïôσôðυ�φ�
ψωûτψöëωĀûðϊ�êσχþτχσϊ��õχτõāöψöëωĀûðϊ�ëτíτôðĀ�õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�íτāöτòþôφψöð�ë�οφψψðð��ôφψāûðϊ�
ñσñ�φöχσψòτëφυ��öσñ�ð�óτîφöχσψòτëφυ�ϊσχσñöτχ��
Ûσ����òτö�ψωûτψöëφëσôðā�ðôψöðöωöσ�ωõφòôφóφùτôôýϊ�õφ�ïσûðöτ�õχσë�õχτíõχðôðóσöτòτυ�ñ�χσêφöτ�ôσí�
οττψöχφó�êýòφ�õχðëòτùτôφ�êφòττ������õχτíõχðôðóσöτòτυ��ÿñψõτχöφë��φêûτψöëτôôýϊ�õχτíψöσëðöτòτυ�
ωõφòôφóφùτôôýϊ�õφ�ïσûðöτ�õχσë�õχτíõχðôðóσöτòτυ��õχτíψöσëðöτòτυ�íτòφëýϊ�σψψφøðσøðυ�ð�φχìσôφë�
ìφψωíσχψöëτôôφυ�ëòσψöð��
ιîτìφíôσā�φöχσêφöñσ�οττψöχσ�ëφ�ëïσðóφíτυψöëðð�ψ�ξχσëðöτòþψöëφó�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ð�÷τíτχσòþôýóð�
φχìσôσóð�ðψõφòôðöτòþôφυ�ëòσψöð�õφïëφòðòσ�χτúðöþ�êφòττ�����õχφêòτó�êðïôτψσ��ë�χσïôýτ�ìφíý�ëñòĀùτôôýϊ�
ëɸοττψöχ�
η������ìφíω�óσψúöσêôýτ�ÿñφôφóðùτψñðτ�ψσôñøðð��ëëτíτôôýτ�χāíφó�ôτíχωîτψöëτôôýϊ�ψöχσô�ëɸφöôφúτôðð�
οφψψðð��σ�öσñîτ�ëýôωîíτôôφ�õχðôāöýτ�φöëτöôýτ�óτχý�õφ�φêτψõτùτôðĀ�ôσøðφôσòþôφυ�êτïφõσψôφψöð�ð�
÷ðôσôψφëφυ�ψöσêðòþôφψöð�ψ÷φχóðχφëσòð�ôφëýτ�ÿñψöχτóσòþôýτ�ωψòφëðā�ë�χφψψðυψñφυ�ÿñφôφóðñτ��η�ÿöðϊ�
ωψòφëðāϊ�χφψψðυψñðυ�êðïôτψ�φñσïσòψā�õτχτí�òðøφó�ôφëýϊ�õχφêòτó��ψëāïσôôýϊ�ψ�χτïñðó�ψφñχσûτôðτó�
ñσôσòφë�ψêýöσ�õχφíωñøðð��ôτðψõφòôτôðτó�φêāïσöτòþψöë�ðôφψöχσôôýóð�ñφôöχσìτôöσóð��χσïχýëφó�øτõφùτñ�
õφψöσëφñ��χφψöφó�ïσñωõφùôýϊ�øτô��ψõσíφó�ψõχφψσ��õσíτôðτó�ëýχωùñð��íτ÷ðøðöφó�φêφχφöôýϊ�ψχτíψöë�
ξχð�ÿöφó�ôτòþïā�ôτ�φöóτöðöþ�χφòþ�ìφψωíσχψöëσ��õχðôāëúτìφ�ψõτøðσòþôýτ�óτχý�õφííτχîñð�êðïôτψσ��
φñσïσëúτìφψā�ë�ïφôτ�χðψñσ�ë�ωψòφëðāϊ�ÿñφôφóðùτψñφυ�ôτψöσêðòþôφψöð��λφχσöφχðυ�ôσ�õχφëτχñð�êðïôτψσ��
óφχσöφχðυ�ôσ�êσôñχφöψöëφ��õχφíòτôðτ�ψχφñσ�íτυψöëðā�òðøτôïðυ�ð�χσïχτúτôðυ��ψôðîτôðτ�ÿñëσυχðôìφëýϊ�
ñφóðψψðυ��ψóāìùτôðτ�σíóðôðψöχσöðëôýϊ�úöχσ÷φë�íòā�óσòφìφ�êðïôτψσ��òþìφöý�õφ�ôσòφìσó�ð�ψöχσϊφëýó�
ëïôφψσó��òþìφöôýτ�ñχτíðöý�íòā�λπξ��ôφëýτ�õχφìχσóóý�ψωêψðíðχφëσôðā��ωõχφûτôðτ�õχφøτíωχ�ηçÙ��
ðψñòĀùτôðτ�φöëτöψöëτôôφψöð�ïσ�ëσòĀöôýτ�ôσχωúτôðā��ëýïëσôôýτ�õχðóτôτôðτó�ψσôñøðυ�Ɓ�ÿöð�ð�óôφìðτ�
íχωìðτ�σôöðñχðïðψôýτ�óτχý�õφïëφòðòð�óðôðóðïðχφëσöþ�ôτìσöðëôφτ�ëòðāôðτ�ψσôñøðφôôýϊ�φìχσôðùτôðυ�
ôσ�ÿñφôφóðñω��õφψõφψφêψöëφëσòð�õχτφíφòτôðĀ�êðïôτψφó�ñχðïðψôýϊ�āëòτôðυ�ψ�óðôðóσòþôýóð�õφöτχāóð��σ�
öσñîτ�ωψöχσôðòð�óôφìðτ�ïσψöσχτòýτ�σíóðôðψöχσöðëôýτ�êσχþτχý�
η�χτïωòþöσöτ�õχðôāöðā�ìφψωíσχψöëφó�ë������ìφíω�σôöðñχðïðψôýϊ�óτχ��õχφëφíðóφυ�ëɸφχìσôσϊ�ìφψωíσχψöëτôôφυ�
ëòσψöð�χσêφöý�õφ�ψφëτχúτôψöëφëσôðĀ�χτìωòðχφëσôðā��σ�öσñîτ�φöχσêφöñð�õχφêòτó��õχτíψöσëòτôôýϊ�ë�
οττψöχτ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ������ìφíσ��êýòφ�χτúτôφ�õφòôφψöþĀ�ðòð�ùσψöðùôφ�êφòττ����
ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�êðïôτψσ�
ηóτψöτ�ψ�öτó��ïσ�õχφúτíúðυ�ìφí�ëφïôðñòð�ôφëýτ�õχφêòτóý��σ�öσñîτ�êφòττ�ïôσùðóýó�ψöσò�ôτìσöðëôýυ�ÿ÷÷τñö�
φö�χσôττ�ôτχτúτôôýϊ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó��ψíτχîðëσĀûðϊ�χσïëðöðτ�êðïôτψσ�ë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��
η������ìφíω�οττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�ψφíτχîðö�����ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó��
χσψõχτíτòτôôýϊ�õφ����ôσõχσëòτôðāó�
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

ƍ� οτïωòþöσöý�φêχσêφöñð�îσòφê�ð�φêχσûτôðυ�
õχτíõχðôðóσöτòτυ��ñφöφχýϊ�ïσ�ëψτ�ëχτóā�
χσêφöý�ðôψöðöωöσ�ωõφòôφóφùτôôýϊ�õφψöωõðòφ�
ψëýúτ����ɸöýψ���ψëýúτ����öýψ��ë�øτôöχσòþôýυ�
σõõσχσö�ðɸψëýúτ�����öýψ��χτìðφôσòþôýó�
ωõφòôφóφùτôôýó
�

ƍ� ξχτíòφîτôðā�ÿñψõτχöφë�ñòĀùτëýϊ�íτòφëýϊ�
σψψφøðσøðυ��mνõφχσ�οφψψðð|��οπξξ��mÙτòφëσā�
οφψψðā|��ρξξ�οß�ð�íχωìðτ
�ð�φöχσψòτëýϊ�ψφĀïφë��

ξχð�õφíìφöφëñτ�οττψöχσ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�Ƃ������
ðψõφòþïφëσòðψþ�

ƍ� Ùσôôýτ�φê�φöχσêφöñτ�ωõφòôφóφùτôôýóð�
φχìσôσóð�ëòσψöð�öτϊ�õχφêòτó�ð�χτúτôðυ��ñφöφχýτ�
êýòð�ðïòφîτôý�ë�õχτíýíωûðϊ�τîτìφíôýϊ�
Ùφñòσíσϊ�Þõφòôφóφùτôôφìφ�ë�χσïíτòσϊ�mγôðìσ�
îσòφê�ð�õχτíòφîτôðυ�χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ|�
������������������������������ìφíφë
�ð�mοττψöχ�
ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ|��������
�����������������ìφíφë
�

ƍ� ζôσòðöðùτψñðτ�óσöτχðσòý�Üôψöðöωöσ�ÿñφôφóðñð�
χφψöσ�ðó��ξ�ζ��πöφòýõðôσ��÷τíτχσòþôφìφ�
ðɸχτìðφôσòþôφìφ�øτôöχφë�φêûτψöëτôôýϊ�
õχφøτíωχ�mØðïôτψ�õχφöðë�ñφχχωõøðð|��
çñψõτχöôφìφ�øτôöχσ�õχð�Þõφòôφóφùτôôφó��

53 258 46 58 53 24 19 15 26 10 5 2
ηγÝèáιμν��
η�οιιπρο��

η������θνÙÞ

νπρζèρπé�
μιοιâιμμåλÜ��

π�ξοιÙåÙÞãÜς�Ýιρ��
ÜÛ�μÜς�

π������θνÙζ π������θνÙζ π������θνÙζ π������θνÙζ π������θνÙζ π������θνÙζ π������θνÙζ π������θνÙζ π������θνÙζ π������θνÙζ

Из включенных в Реестр проблем:

проблемы проблем

ν�οζÛÙιÝι ν�οζÛÙιÝι
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���ζηρνοπγνι�Ü�ξζριμρμνι�ξοζην��ÜμριÝÝιγρÞζÝæμζé�πνØπρηιμμνπρæ

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

οāêðôðô��
ζòτñψτυ�ησòτχþτëðù

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ë�χττψöχτ

1 μτ�φêτψõτùτôý�χτσòþôýτ�ωψòφëðā�íòā�ñφóóτχøðσòðïσøðð�οÜÙ��ψëāïσôôýϊ�ψ�φêτψõτùτôðτó�φêφχφôý�ð�
êτïφõσψôφψöð��
π������ìφíσ�ëψöωõðòσ�ë�ψðòω�ψöσöþā��������θγ�οß��õχτíωψóσöχðëσĀûσā�ïσñχτõòτôðτ�ïσ�ðψõφòôðöτòτó�õχσë�
ôσ�οÜÙ��ψφïíσôôýϊ�ë�χσóñσϊ�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ð�óωôðøðõσòþôýϊ�ñφôöχσñöφë��Þψöσôσëòðëστöψā�õφχāíφñ��
ψφìòσψôφ�ñφöφχφóω�ë�φöíτòþôýϊ�ψòωùσāϊ��ñφöφχýτ�φõχτíτòτôý�ξχτïðíτôöφó�οß��ðψñòĀùðöτòþôφτ�õχσëφ�ôσ�
οÜÙ��ôτõφψχτíψöëτôôφ�ψëāïσôôýυ�ψ�φêτψõτùτôðτó�φêφχφôý�ð�êτïφõσψôφψöð��õχðôσíòτîðö�ðψõφòôðöτòĀ��σ�
öσñîτ�õφ�χτúτôðĀ�ξχτïðíτôöσ�οß�ôσ�φψôφëσôðð�õχτíψöσëòτôðā�ωõφòôφóφùτôôφìφ�φχìσôσ�óφîτö�êýöþ�õτχτíσôφ�
ðψõφòôðöτòĀ�ðòð�íχωìφóω�χφψψðυψñφóω�Āχðíðùτψñφóω�òðøω�
νíôσñφ�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�Þñσïφó�ξχτïðíτôöσ�οß�φö������������ƥ�����ð�õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö�
�����������ƥ������ðψõφòôðöτòþ�ëõχσëτ�õφòωùðöþ�ðψñòĀùðöτòþôφτ�õχσëφ��öφòþñφ�ôσ�öτ�οÜÙ��ôτõφψχτíψöëτôôφ�
ψëāïσôôýτ�ψ�φêτψõτùτôðτó�φêφχφôý�ð�êτïφõσψôφψöð��ñφöφχýτ�ôτ�φñσïýëσĀö�ψωûτψöëτôôφìφ�ëòðāôðā�ôσ�
ëýõφòôτôðτ�öσñöðñφ�öτϊôðùτψñφìφ��öτϊôðùτψñφìφ
�ïσíσôðā�õφ�ìφψωíσχψöëτôôφóω�ñφôöχσñöω��σ�öσñîτ�ôσ�ôσωùôφ�
öτϊôðùτψñðτ�ϊσχσñöτχðψöðñð�ð�ñφôñωχτôöôýτ�õχτðóωûτψöëσ�χσïχσêσöýëστóφìφ�ðïíτòðā��χσïχσêσöýëστóφυ�
öτϊôφòφìðð��ξφ�ψωöð�ÿöφ�οÜÙ��ñφöφχýτ�ôτ�õχτíψöσëòāĀö�φψφêφυ�øτôôφψöð�
γχφóτ�öφìφ��ôτ�ωöëτχîíτôσ�óτöφíðñσ�õχφëτíτôðā�φøτôñð�ëòðāôðā�οÜÙ�ôσ�ëýõφòôτôðτ�öσñöðñφ�öτϊôðùτψñφìφ�
�öτϊôðùτψñφìφ
�ïσíσôðā��σ�öσñîτ�τìφ�ëòðāôðā�ôσ�ôσωùôφ�öτϊôðùτψñðτ�ϊσχσñöτχðψöðñð�ð�ñφôñωχτôöôýτ�
õχτðóωûτψöëσ�χσïχσêσöýëστóφìφ�ðïíτòðā��χσïχσêσöýëστóφυ�öτϊôφòφìðð�
η�χτïωòþöσöτ�ψöσöþā��������θγ�οß�÷σñöðùτψñð�ôτ�õχðóτôāτöψā�ë�φöôφúτôðð�ïôσùðöτòþôφυ�íφòð�οÜÙ��ψφïíσôôýϊ�ë�
χσóñσϊ�ìφψñφôöχσñöφë�
ξχð�ÿöφó��ñ�õχðóτχω��ë�πâζ�ïσñφôφíσöτòþôφ�ωψöσôφëòτôφ��ùöφ�ßτíτχσòþôφτ�õχσëðöτòþψöëφ�ôτψτö�φöëτöψöëτôôφψöþ�
ïσ�φêτψõτùτôðτ�õφòôφìφ�ðψõφòþïφëσôðā�χτïωòþöσöφë�÷τíτχσòþôýϊ�ðôëτψöðøðυ�ψöχσôý�ë�ðψψòτíφëσôðā�ð�
χσïχσêφöñð��π�ÿöφυ�øτòþĀ�ßτíτχσòþôφτ�õχσëðöτòþψöëφ�íφòîôφ�ψöχτóðöþψā�õτχτíσëσöþ�öτϊôφòφìðð��ôσϊφíāûðτψā�
ë�÷τíτχσòþôφυ�ψφêψöëτôôφψöð�ðòð�ψφïíσôôýτ�ôσ�÷τíτχσòþôφó�ωχφëôτ�ùσψöôφóω�ψτñöφχω�����97'�����
��áτχτï�
ψõτøðσòðïðχφëσôôýυ�øτôöχ��8IGLPMRO
�σóτχðñσôψñðτ�ùσψöôýτ�ñφóõσôðð�ðóτĀö�ëφïóφîôφψöþ�ïσñòĀùσöþ�
òðøτôïðφôôýτ�ψφìòσúτôðā�ôσ�ðψõφòþïφëσôðτ�öτϊôφòφìðυ��χσïχσêφöσôôýϊ�òσêφχσöφχðāóð�ð�ðψψòτíφëσöτòþψñðóð�
øτôöχσóð�λðôðψöτχψöëσ�φêφχφôý�πâζ��ρσñσā�ëφïóφîôφψöþ�õφïëφòāτö�ñφóõσôðāó�ψφïíσëσöþ�ôφëýτ�õχφíωñöý�
ð�ωψòωìð�ð�ψöðóωòðχωτö�ÿñφôφóðùτψñφτ�χσïëðöðτ��μσ�ψτìφíôāúôðυ�íτôþ�ùτχτï�8IGL0MRO�íφψöωõôφ�êφòττ������
ðïφêχτöτôðυ�λðôðψöτχψöëσ�φêφχφôý�πâζ�ë����öτϊôφòφìðùτψñðϊ�φêòσψöāϊ��öσñðϊ�ñσñ��ôσõχðóτχ��ëφïφêôφëòāτóýτ�
ðψöφùôðñð�ÿôτχìðð��íσöùðñð��÷φöφôðñσ��õχφìχσóóôφτ�φêτψõτùτôðτ��êðφöτϊôφòφìðð��ÿòτñöχφôðñσ��ψëāïþ�ð�ö�í��
Øφòþúðôψöëφ�ðïφêχτöτôðυ�ðóτĀö�ìχσîíσôψñφτ�ð�ñφóóτχùτψñφτ�õχðóτôτôðτ�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

οφψõσöτôö

2020

2 μðïñðυ�ωχφëτôþ�óφöðëσøðð�ñ�õσöτôöφëσôðĀ�χτïωòþöσöφë�ðôöτòòτñöωσòþôφυ�íτāöτòþôφψöð��ψφïíσôôýϊ�ë�χσóñσϊ�
ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ð�óωôðøðõσòþôýϊ�ñφôöχσñöφë�
ξχσëσ�ðôöτòòτñöωσòþôφυ�ψφêψöëτôôφψöð�ðìχσĀö�χτúσĀûωĀ�χφòþ�ë�õχφíëðîτôðð�ðôôφëσøðυ�ð�ïσûðöτ�
ðôëτψöðøðυ��νôð�íτυψöëωĀö�ñσñ�ψöðóωò�χσïëðöðā�öëφχùτψñφυ�íτāöτòþôφψöð�ð�āëòāĀöψā�õτχëýó�úσìφó�ôσ�õωöð�ñ�
öτϊôφòφìðùτψñφóω�ψωëτχτôðöτöω�
ηóτψöτ�ψ�öτó��ïσ�õφψòτíôðτ�öχð�ìφíσ�ôσêòĀíστöψā�φöχðøσöτòþôσā�íðôσóðñσ�õφíσùð�ë�οφψõσöτôö�ïσāëφñ�ôσ�
ðïφêχτöτôðā��ρσñ�ψφñχσûτôðτ�ωχφëôā�ïσāëðöτòþψñφυ�σñöðëôφψöð�ë������ìφíω�õφ�ψχσëôτôðĀ�ψ������ìφíφó�õχτëýψðòφ�
���	��οσψõφχāîτôðτ�õχσëσóð�ôσ�ðïφêχτöτôðā�ë������ìφíω�ψφñχσöðòφψþ�ôσ�����	��
ηφ�óôφìφó�ÿöφ�ψëāïσôφ�ψ�öτó��ùöφ�χτïωòþöσöðëôφψöþ�íτāöτòþôφψöð�ôσωùôýϊ�ðôψöðöωöφë�φøτôðëστöψā�õφ�
õωêòðñσøðφôôφυ�σñöðëôφψöð��σ�ôτ�õφ�χτïωòþöσöσó�õσöτôöφëσôðā�χτïωòþöσöφë�ðψψòτíφëσôðυ�
Ùòā�õφëýúτôðā�óφöðëσøðð�ñ�χτìðψöχσøðð�õχσë�ôσ�φêüτñöý�ðôöτòòτñöωσòþôφυ�ψφêψöëτôôφψöð��ψφïíσôôýτ�ë�χσóñσϊ�
ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ð�óωôðøðõσòþôýϊ�ñφôöχσñöφë��îτòσöτòþôφ�χσïëðëσöþ�õχðôøðõ�φêāïσöτòþôφψöð�χτìðψöχσøðð�
õσöτôöφë�ôσ�öσñðτ�οÜÙ��ð�ëñòĀùσöþ�íσôôφτ�öχτêφëσôðτ�ë�ωψòφëðā�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ð�óωôðøðõσòþôýϊ�ñφôöχσñöφë�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

οφψõσöτôö�

2020

3 áχτïóτχôýτ�ñφóõτôψσøðð�íσîτ�õχð�ôτïôσùðöτòþôýϊ�ôσχωúτôðāϊ�õχσë�ðôöτòòτñöωσòþôφυ�ψφêψöëτôôφψöð�
Ûσñφôφíσöτòþψöëφ��ψö�������θγ�οß
�õχτíωψóσöχðëστö�íφψöσöφùôφ�ψτχþϋïôýτ�ôσñσïσôðā�ïσ�ôσχωúτôðā�õχσë�
ðôöτòòτñöωσòþôφυ�ψφêψöëτôôφψöð��
η�χτïωòþöσöτ�ψ�õχτíõχðôðóσöτòτυ�ëïýψñðëσĀöψā�ψωóóý��ë�ôτψñφòþñφ�íτψāöñφë�ðòð�íσîτ�ψφöτô�χσï�õχτëýúσĀûðτ�
ψöφðóφψöþ�ñφôöχσ÷σñöôφìφ�öφëσχσ��õχφíωñøðā�óφîτö�êýöþ�õχφíσôσ�ôσ�����χωê���σ�õχτöτôïðā�ðɸψωíτêôφτ�χτúτôðτ�
óφìωö�íφϊφíðöþ�íφ�ψφöτô�öýψāù
��āëôφ�ôτψõχσëτíòðëýτ�ð�ôτψφχσïóτχôýτ�íφõωûτôôφóω�ôσχωúτôðĀ�ð�óôφìφñχσöôφ�
õχτëýúσĀûðτ�χσïóτχ�õχðùðôτôôýϊ�õχσëφφêòσíσöτòĀ�ωêýöñφë��
ρχτêωā�ñφóõτôψσøðĀ�ψ�õχτíõχðôðóσöτòτυ�ë�ñχωõôýϊ�χσïóτχσϊ��õχσëφφêòσíσöτòð��êωíωùð�ôτ�ψëāïσôôýóð�
ôτφêϊφíðóφψöþĀ�íφñσïýëσôðā�ωêýöñφë��ψöχτóāöψā�ïσùσψöωĀ�ôτ�ñ�õχτñχσûτôðĀ�ôσχωúτôðā�ψëφðϊ�
ðψñòĀùðöτòþôýϊ�õχσë��σ�òðúþ�ñ�ψφêψöëτôôφóω�φêφìσûτôðĀ��ïòφωõφöχτêòτôðτ�õχσëφó
�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð��

οφψõσöτôö

2014
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

���ζηρνοπγνι�Ü�ξζριμρμνι�ξοζην��ÜμριÝÝιγρÞζÝæμζé�πνØπρηιμμνπρæ ���ζηρνοπγνι�Ü�ξζριμρμνι�ξοζην��ÜμριÝÝιγρÞζÝæμζé�πνØπρηιμμνπρæ

μτψóφöχā�ôσ�öφ��ùöφ�ë�õφψòτíôττ�ëχτóā�φöóτùστöψā�φõχτíτòτôôσā�õφòφîðöτòþôσā�íðôσóðñσ�ë�ùσψöð�õχðóτôτôðā�
óðôðóσòþôýϊ�úöχσ÷ôýϊ�ψσôñøðυ�ð�ñφóõτôψσøðυ�ïσ�ôσχωúτôðā�ë�ψ÷τχτ�ðôöτòòτñöωσòþôφυ�ψφêψöëτôôφψöð��íòā�
ôτêφòþúðϊ�φχìσôðïσøðυ�ð�ðôíðëðíωσòþôýϊ�õχτíõχðôðóσöτòτυ�íσîτ�öσñðτ�úöχσ÷ý�óφìωö�õχðëτψöð�ñ�êσôñχφöψöëω�
ð�òðñëðíσøðð�ñφóõσôðð��
ξχτíòσìστöψā�
ƍ� οσψψóφöχτöþ�ëφïóφîôφψöþ�ëôτψτôðā�ïσñφôφíσöτòþôφυ�ôφχóý��õφïëφòāĀûτυ�φψëφêφíðöþ�φχìσôðïσøðð�

χφïôðùôφυ�öφχìφëòð�φö�òĀêýϊ�õχτöτôïðυ�ψφ�ψöφχφôý�ëòσíτòþøτë�öφëσχôýϊ�ïôσñφë�õχð�ôσòðùðð�ôσíòτîσûðϊ�
íφñωóτôöφë�ôσ�õφñωõñω�öφëσχσ�

ƍ� ηôτψöð�ôτφêϊφíðóýτ�ðïóτôτôðā�ë�ïσñφôφíσöτòþψöëφ�íòā�ðψõφòôτôðā�õφψöσôφëòτôðā�γφôψöðöωøðφôôφìφ�
ψωíσ�οß�φö������������ƥ����ξ�

4 áχτïóτχôφψöþ�ωìφòφëôφ�õχσëφëφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�ïσ�ôτïσñφôôφτ�ðψõφòþïφëσôðτ�ψχτíψöë�ðôíðëðíωσòðïσøðð�
öφëσχφë��χσêφö��ωψòωì
�
γσñ�õχσëðòφ��íσôôýτ�ôσχωúτôðā�ôτ�ψëāïσôý�ψ�õχðùðôτôðτó�ωûτχêσ�ðôöτχτψσó�öχτöþðϊ�òðø�ð�ìφψωíσχψöëσ��ð�
ïσöχσìðëσĀö�ðôöτχτψý�öφòþñφ�õφöτχõτëúτυ�ψöφχφôý��
ξχð�ÿöφó�êφòþúðôψöëφ�ïσíσù��ôσ�χτúτôðτ�ñφöφχýϊ�ôσõχσëòτôσ�ψö������Þγ�οß�óφìωö�êýöþ�χτσòðïφëσôý�ë�
ìχσîíσôψñφ�õχσëφëφó�õφχāíñτ�
ɸɸɸɸɸɸ�ξχτíòσìστöψā�χσψψóφöχτöþ�ëφïóφîôφψöþ�íτñχðóðôσòðïσøðð�ψöσöþð�����Þγ�οß�ðòð�φìχσôðùτôðτ�τϋ�õχðóτôτôðā�
öφòþñφ�öτóð�ψòωùσāóð��ñφìíσ�ôσχωúτôðτ�õχσë�ôτ�êýòφ�õχτñχσûτôφ�õφψòτ�χσψψóφöχτôðā�íτòσ�ë�ìχσîíσôψñφ�
õχσëφëφó�õφχāíñτ��σíóðôðψöχσöðëôσā�õχτĀíðøðā
��ðòð�õχðóτôðöτòþôφ�ñ�φöíτòþôýó�ëðíσó�õχφíωñøðð�
�ôσõχðóτχ��σòñφìφòþôφυ��öσêσùôφυ�õχφíωñøðð��òτñσχψöëτôôýó�õχτõσχσöσó
�

λðôĀψö�οφψψðð�
ληÙ�οφψψðð�
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5 νìχσôðùτôðτ�ôσ�ðóõφχö�õχφíωñøðð�êτï�õχāóφìφ�ψφìòσψðā�ëòσíτòþøσ�öφëσχôφìφ�ïôσñσ�
Ûσñφôφíσöτòþψöëφ�ìφψωíσχψöë�ψ�ôσðêφòττ�ñχωõôýóð�ÿñφôφóðñσóð��γðöσυ��πâζ��Üôíðā
�ôτ�ψφíτχîðö�
φìχσôðùτôðυ��σôσòφìðùôýϊ��õχτíωψóφöχτôôýó�ψö�������ð�ψö�������θγ�οß��ßσñöðùτψñð��íτυψöëωĀûττ�
ïσñφôφíσöτòþψöëφ�φìχσôðùðëστö�χσêφöω�χφψψðυψñðϊ�õχτíõχðôðóσöτòτυ�ð�ψöσëðö�ðϊ�ë�ôτëýìφíôφτ�õφòφîτôðτ�
õφ�ψχσëôτôðĀ�ψ�ñφóõσôðāóð�ðï�íχωìðϊ�ψöχσô��οσëôýó�φêχσïφó�ð�χφψψðυψñðτ�õφöχτêðöτòð�φñσïýëσĀöψā�ë�
ïσëτíφóφ�õχφðìχýúôφó�õφòφîτôðð�ɸɸɸɸɸɸɸ�
νõýö�õχðóτôτôðā�õσχσòòτòþôφìφ�ðóõφχöσ�ë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φñσïýëστö�õφòφîðöτòþôφτ�ëòðāôðτ�ôσ�
ÿñφôφóðñω�ψöχσôý��η������ìφíω�φêüϋó�õσχσòòτòþôφìφ�ðóõφχöσ�õχτëýψðò����óòχí�íφòòσχφë��σ�õφñσïσöτòþ�
τîτóτψāùôφìφ�õχðχφψöσ�ψφψöσëðò���	�
ξχτíòσìστöψā�ëôτψöð�ðïóτôτôðā�ë�ψö�������ð�ψö������θγ�οß��φöóτôðë�ùχτïóτχôωĀ�ôφχóω��φêāïýëσĀûωĀ�
ϊφïāυψöëωĀûðτ�ψωêüτñöý�φψωûτψöëòāöþ�ψíτòñð�ψ�öφëσχσóð�öφòþñφ�õχð�ôσòðùðð�ψφìòσψðā�φö�õχσëφφêòσíσöτòτυ�
ôσ�öφëσχôýτ�ïôσñð��πφϊχσôðöþ�φìχσôðùτôðā�ëφïóφîôφ�øτòτψφφêχσïôφ�öφòþñφ�íòā�φöíτòþôýϊ�ñσöτìφχðυ�
õχφíωñøðð��ôωîíσĀûðϊψā�ë�φψφêφυ�ψτχöð÷ðñσøðð��ôσõχðóτχ��÷σχóσøτëöðùτψñσā�õχφíωñøðā�ðòð�φêφχωíφëσôðτ��
ðψõφòþïφëσôðτ�ñφöφχφìφ�ôωîíστöψā�ë�ψφêòĀíτôðð�ψõτøðσòþôýϊ�óτχ�êτïφõσψôφψöð��ð�ö�í�
�

λðôõχφóöφχì�οφψψðð 2023

6 νöψωöψöëωτö�íφψöωõôσā�ðô÷φχóσøðφôôσā�ψðψöτóσ�φ�öφëσχôýϊ�ïôσñσϊ�
ηψòτíψöëðτ�öφìφ��ùöφ�ðô÷φχóσøðφôôφ�õφðψñφëσā�ψðψöτóσ�οφψõσöτôöσ�ôτ�φêτψõτùðëστö�ë�õφòôφυ�óτχτ�
φöñχýöýυ�ð�ψëφêφíôýυ�íφψöωõ�ñ�ðô÷φχóσøðð�φ�ïσχτìðψöχðχφëσôôýϊ�öφëσχôýϊ�ïôσñσϊ�ψ�ëφïóφîôφψöþĀ�
õτχτñχϋψöôφìφ�õφðψñσ�õφ�öφëσχôýó�ïôσñσó�ð�õχσëφφêòσíσöτòāó��σ�öσñîτ�ôτ�ψðôϊχφôðïðχφëσôσ�ë�õφòôφυ�
óτχτ�ψ�ðô÷φχóσøðφôôýóð�ψðψöτóσóð�ßρπ�οφψψðð��õχτíõχðôðóσöτòð�ψöσòñðëσĀöψā�ψφ�ψòφîôφψöāóð�ë�õφðψñτ�
ôτφêϊφíðóýϊ�ψëτíτôðυ�ë�øτòāϊ�ψφêòĀíτôðā�ðôöτòòτñöωσòþôýϊ�õχσë�ðôýϊ�ωùσψöôðñφë�ìχσîíσôψñφìφ�φêφχφöσ�ð�
õχτíφöëχσûτôðā�öφχìφëòð�ñφôöχσ÷σñöôφυ�õχφíωñøðτυ�
ξχτíòσìστöψā�ψφïíσöþ�ë�οφψõσöτôöτ�φöñχýöωĀ�ð�íφψöωõôωĀ�ðô÷φχóσøðφôôωĀ�ψðψöτóω��ψϊφíôφυ�õφ�
÷ωôñøðφôσòω�ψ�ιθοèÝ
��ψφíτχîσûωĀ�ψëτíτôðā�φ�öφëσχôýϊ�ïôσñσϊ�ð�ðϊ�õχσëφφêòσíσöτòāϊ��ψ�ëφïóφîôφψöþĀ�
õφòωùτôðā�ôσ�êτψõòσöôφυ�φψôφëτ�ðψùτχõýëσĀûτυ�ðô÷φχóσøðð�φ�ïσχτìðψöχðχφëσôôýϊ�õχσëσϊ�ôσ�öφëσχôýτ�
ïôσñð�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

οφψõσöτôö

2015

7 πφϊχσôāĀöψā�φöíτòþôýτ�êσχþτχý�ë�õχφøτíωχτ�χτìðψöχσøðð�öφëσχôýϊ�ïôσñφë�
η������ìφíω�õφ�ñφòðùτψöëω�ïσχτìðψöχðχφëσôôýϊ�ïσāëφñ�ôσ�öφëσχôýτ�ïôσñð�οφψψðā�ëýúòσ�ôσ���τ�óτψöφ�ë�óðχτ�ɸ�
ηóτψöτ�ψ�öτó��õφ�φêûτóω�ñφòðùτψöëω�ïσχτìðψöχðχφëσôôýϊ�öφëσχôýϊ�ïôσñφë�οφψψðā�φψöσϋöψā�ôσ����óτψöτ��ùöφ�ôτ�
ψφφöëτöψöëωτö�ïσíσùσó�χσïëðöðā�ψöχσôý�ɸ�οτìðψöχσøðā�öφëσχôýϊ�ïôσñφë�ôτ�ψöσòσ�õφ�ôσψöφāûτóω�óσψψφëýó�
āëòτôðτó��
�ξχτíòσìστöψā�
ƍ� Ùφõφòôðöþ�σíóðôðψöχσöðëôýυ�χτìòσóτôö�χσψψóφöχτôðā�ïσāëñð�ôσ�χτìðψöχσøðĀ�öφëσχôφìφ�ïôσñσ�

óτϊσôðïóφó��õφïëφòāĀûðó�ôσ�ÿöσõτ�ÿñψõτχöðïý�ë�φöíτòþôýϊ�ψòωùσāϊ�õχτíφψöσëòāöþ�ïσāëðöτòĀ�
χτñφóτôíσøðð�ψ�ëσχðσôöσóð�ëφïóφîôýϊ�ñφχχτñöðχφëφñ�öφëσχôφìφ�ïôσñσ��ïσāëòτôôφìφ�íòā�χτìðψöχσøðð��
íòā�φêτψõτùτôðā�õφòôφöý�ψφφöëτöψöëðā�ïσāëñð�ôφχóσöðëôýó�öχτêφëσôðāó�

ƍ� Þψöχσôðöþ�φöíτòþôýτ�ïσõχτöý�ð�φìχσôðùτôðā�õχð�χτìðψöχσøðð�öφëσχôýϊ�ïôσñφë��ë�ùσψöôφψöð�ψëāïσôôýτ�ψ�
ðψõφòþïφëσôðτó�φêûτχσψõχφψöχσôϋôôýϊ�ψòφë�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

οφψõσöτôö
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8 μτψφëτχúτôψöëφ�χτìωòðχφëσôðā�öφëσχôýϊ�ïôσñφë�ôσ�ωχφëôτ�ιζçπ�
ƍ� Ùφìφëφχ�φ�öφëσχôýϊ�ïôσñσϊ��ïôσñσϊ�φêψòωîðëσôðā�ð�ôσðóτôφëσôðāϊ�óτψö�õχφðψϊφîíτôðā�öφëσχφë�ιζçπ�

�õφíõðψσô�ëɸì�ɸλφψñëτ���÷τëχσòā������ìφíσ
�ôτ�ψφõχφëφîíστöψā�φêāïσöτòþôýóð�íòā�õχðóτôτôðā�ëψτóð�
ëτíφóψöëσóð�ìφψωíσχψöë�πφĀïσ�óτöφíðùτψñðóð�χτñφóτôíσøðāóð�õφɸëφõχφψσó�õχφëτχñð�ψφφöëτöψöëðā�
ïσāëòτôôφìφ�φêφïôσùτôðā�öφëσχôφìφ�ïôσñσ�öχτêφëσôðāó�Ùφìφëφχσ��η�ωψòφëðāϊ�χσïχφïôτôôφψöð�
ôσøðφôσòþôφìφ�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�õφɸëφõχφψσó�õχφëτíτôðā�ÿñψõτχöðïý�ðɸχτìðψöχσøðð�öφëσχôýϊ�ïôσñφë�
ëɸìφψωíσχψöëσϊ�Ƃ�ùòτôσϊ�ιζçπ�ôσòðùðτ�öσñðϊ�χτñφóτôíσøðυ�õφïëφòðòφ�êý�ðïêτîσöþ�ψωûτψöëτôôýϊ�χσïòðùðυ�
ë�õφíϊφíσϊ�ôσøðφôσòþôýϊ�ëτíφóψöë�õχð�χτìðψöχσøðð�ôσøðφôσòþôýϊ�öφëσχôýϊ�ïôσñφë��ôσòðùðτ�ñφöφχýϊ�
êωíτö�õχðôðóσöþψā�ëφ�ëôðóσôðτ�õχð�χτìðψöχσøðð�öφëσχôýϊ�ïôσñφë�πφĀïσ��Ûσ�φψôφëω�óτîìφψωíσχψöëτôôýϊ�
χτñφóτôíσøðυ�óφì�êý�êýöþ�õχðôāö�χσïíτò�-:�mξχφëτχñσ�ψφφöëτöψöëðā�ïσāëòτôôφìφ�φêφïôσùτôðā�öχτêφëσôðā�
ïσñφôφíσöτòþψöëσ�οß|�οωñφëφíψöëσ��ωöëτχîíτôôφìφ�õχðñσïφó�ßθØÞ�ßÜξπ�φö������������ƥ�����

οφψõσöτôö 2021



ψöχσôðøσ� 8

ƍ� νöψωöψöëωτö�φêûσā�φöñχýöσā�êσïσ�ôσøðφôσòþôýϊ�ïσāëφñ�ð�öφëσχôýϊ�ïôσñφë��ïσχτìðψöχðχφëσôôýϊ�ë�
ìφψωíσχψöëσϊ�ωùσψöôðñσϊ�ιζçπ��ùöφ�ψωûτψöëτôôφ�ïσöχωíôāτö�õφíìφöφëñω�ïσāëñð�ôσ�öφëσχôýυ�ïôσñ�ð�
ψíτχîðëστö�χφψö�õφõωòāχôφψöð�õχφøτíωχý�χτìðψöχσøðð�öφëσχôýϊ�ïôσñφë�πφĀïσ��ξχð�ÿöφó�φêûσā�φöñχýöσā�
êσïσ�ôσøðφôσòþôýϊ�öφëσχôýϊ�ïôσñφë�ð�öφëσχôýϊ�ïôσñφë�ωψõτúôφ�÷ωôñøðφôðχωτö�ë�ιëχφõτυψñφó�ψφĀïτ��

ƍ� Ùφìφëφχ�φ�öφëσχôýϊ�ïôσñσϊ��ïôσñσϊ�φêψòωîðëσôðā�ð�ôσðóτôφëσôðāϊ�óτψö�õχφðψϊφîíτôðā�öφëσχφë�ιζçπ�
ôτ�ψφíτχîðö�õχσëðòσ�φõχτíτòτôðā�Āχðψíðñøðð�ψωíσóð�ìφψωíσχψöë�ωùσψöôðñφë�ë�ψõφχσϊ��ñσψσĀûðϊψā�
ôσχωúτôðā�ðψñòĀùðöτòþôφìφ�õχσëσ�ôσ�öφëσχôýυ�ïôσñ�πφĀïσ�ôσ�öτχχðöφχðð�ìφψωíσχψöëσ�ùòτôσ��ùöφ�óφîτö�
õφëòτùþ�ôτφõχτíτòτôôφψöþ�ë�ψõφχσϊ�φ�ôσχωúτôðð�õχσë�ôσɸöφëσχôýτ�ïôσñð�ιζçπ��ë�ö��ù��ë�ψτöð�Üôöτχôτö�

9 Üïêýöφùôφτ�öχτêφëσôðτ�φ�õχτíφψöσëòτôðð�ψëτíτôðυ�φ�÷σñöσϊ�ôσχωúτôðā�õχσë�ôσ�öφëσχôýτ�ïôσñð�íòā�
ëñòĀùτôðā�ë�χττψöχ�φêüτñöφë�ðôöτòòτñöωσòþôφυ�ψφêψöëτôôφψöð�
πòφîðëúσāψā�õχσñöðñσ��õχð�ñφöφχφυ�ßρπ�οφψψðð�φöñσïýëστö�ïσāëðöτòāó�ëφ�ëñòĀùτôðð�öφëσχôýϊ�ïôσñφë�
ë�ρσóφîτôôýυ�χττψöχ�φêüτñöφë�ðôöτòòτñöωσòþôφυ�ψφêψöëτôôφψöð��ρονÜπ
�ë�ψòωùστ�ôτõχτíφψöσëòτôðā�
ðóð�ψëτíτôðυ��õφíöëτχîíσĀûðϊ�íφñωóτôöφë
�φê�ωîτ�ψφëτχúτôôýϊ�ôσχωúτôðāϊ�õχσë�ôσ�öσñðτ�öφëσχôýτ�
ïôσñð�ôðëτòðχωτö�ψóýψò�ρονÜπ�ñσñɸóτϊσôðïóσ��ψõφψφêψöëωĀûτìφ�ëýāëòτôðĀ�ð�φõτχσöðëôφóω�õχτψτùτôðĀ�
õχσëφôσχωúτôðυ�ð�ïσûðöτ�õχσë�õχσëφφêòσíσöτòτυ��
ξχð�ÿöφó�πωíτêôσā�ñφòòτìðā�õφ�ÿñφôφóðùτψñðó�ψõφχσó�ητχϊφëφìφ�ψωíσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ωñσïσòσ��ùöφ�
ζíóðôðψöχσöðëôýυ�χτìòσóτôö�ßρπ�οφψψðð�ωψöσôσëòðëστö�íòā�õχσëφφêòσíσöτòτυ�ïσāëðöτòþôýυ�ϊσχσñöτχ�
õχφøτíωχý��ωχτìωòðχφëσôôφυ�ë�ïσñφôφíσöτòþψöëτ�ëɸøτòāϊ�φõτχσöðëôφìφ�õχτψτùτôðā�÷σñöφë�ëëφïσ�ôσ�öσóφîτôôωĀ�
öτχχðöφχðĀ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�öφëσχφë��ôσχωúσĀûðϊ�õχσëσ�ðôöτòòτñöωσòþôφυ�ψφêψöëτôôφψöð��ôσõχðóτχ��
óσχñðχφëσôôýϊ�ùωîðó�öφëσχôýó�ïôσñφó��η�ψëāïð�ψ�ÿöðó�öφòñφëσôðτ�ζíóðôðψöχσöðëôφìφ�χτìòσóτôöσ�ñσñ�
õχτíõðψýëσĀûτìφ�õχτíφψöσëòāöþ�ëóτψöτ�ψ�ïσāëòτôðτó�íφõφòôðöτòþôýτ�ψëτíτôðā�φê�ωîτ�ψëτχúðëúðϊψā�÷σñöσϊ�
ôσχωúτôðā�õχσë�õχσëφφêòσíσöτòā�āëòāτöψā�ôτëτχôýó��õφψñφòþñω�ôτ�ψφφöëτöψöëωτö�øτòð�óτχ��õχτíωψóφöχτôôýϊ�
ìòσëφυ����Ûσñφôσ�ƥ�����ßÛ��η�õχφöðëôφó�ψòωùστ�íτυψöëðā�öσóφîτôôýϊ�φχìσôφë�õφ�ëτíτôðĀ�ρονÜπ�êωíωö�ψëāïσôý�
òðúþ�ψ�÷σñöσóð�ωîτ�ψëτχúðëúðϊψā�õχσëφôσχωúτôðυ��ùöφ��ë�ψëφĀ�φùτχτíþ��õχφöðëφχτùðö�ωñσïσôôφóω�ëýúτ�
ôφχóσöðëôφóω�χτìωòðχφëσôðĀ�ð�òðúστö�ψóýψòσ�ëτíτôðτ�ρονÜπ�ñσñ�ψχτíψöëσ��ψõφψφêψöëωĀûτìφ�ëýāëòτôðĀ�ð�
φõτχσöðëôφóω�õχτψτùτôðĀ�õχσëφôσχωúτôðυ�ðɸïσûðöý�õχσë�õχσëφφêòσíσöτòτυ��νõχτíτòτôðτ�πωíτêôφυ�ñφòòτìðð�
õφɸÿñφôφóðùτψñðó�ψõφχσó�ητχϊφëôφìφ�πωíσ�οß�φö������������ƥɸ����çπ���������õφɸíτòω�ƥ�ζ��������������
�
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10 γôðìφðïíσôðτ��ñσñ�φöχσψòþ��ψðψöτóφφêχσïωĀûσā�ψ�öφùñð�ïχτôðā�ïσûðöý�ðôöτòòτñöωσòþôφυ�ψφêψöëτôôφψöð��
ôσϊφíðöψā�ë�ψφψöφāôðð�ôτχτσòðïφëσôôφìφ�õφöτôøðσòσ�ëφïóφîôφψöτυ�
Ùòā�χωψψñφυ�ñωòþöωχý�òðöτχσöωχσ�ðψöφχðùτψñð�āëòāτöψā�ψðψöτóφφêχσïωĀûðó�÷σñöφχφó��Ýωùúðτ�õχφðïëτíτôðā�
φöτùτψöëτôôýϊ�σëöφχφë����ìφ�ð����ìφ�ëτñφë�ëϊφíāö�ë�ψφñχφëðûôðøω�óðχφëφυ�ñωòþöωχý��γôðìφðïíσôðτ��ñσñ�φöχσψòþ��
ψ÷φχóðχφëσëúσāψā�ë�ôσúτυ�ψöχσôτ�ë�ψφëτöψñðυ�õτχðφí��ëφõòφûσòσ�ôσðêφòττ�õτχτíφëýτ�õχσñöðñð�ôσωùôφìφ�ð�
ϊωíφîτψöëτôôφìφ�ñôðìφðïíσôðā��νêûτψöëτôôσā�ïôσùðóφψöþ�òðöτχσöωχý�ð�ñôðìφðïíσôðā�φùτôþ�ëτòðñð�ψ�ωùϋöφó�
ðϊ�ëòðāôðā�ôσ�ëφψõðöσôðτ�õφíχσψöσĀûτìφ�õφñφòτôðā��χσψõχφψöχσôτôðτ�ôσωùôýϊ�ïôσôðυ��ψφϊχσôτôðτ�ñωòþöωχôφìφ�
ôσψòτíðā��χσïëðöðτ�τíðôφìφ�ñωòþöωχôφìφ�õχφψöχσôψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�
η�ψφëχτóτôôýϊ�ωψòφëðāϊ�ôτφêϊφíðóφ�ψφëτχúτôψöëφëσöþ�õφíϊφíý�ñ�ëýχσêφöñτ�ìφψωíσχψöëτôôφυ�õφòðöðñð�ë�ÿöφυ�
ψ÷τχτ�
ƍ� η�ψëāïð�ψ�öτó��ùöφ�íτυψöëωĀûττ�ïσñφôφíσöτòþψöëφ�ôτ�φöôφψðö�ñôðîôωĀ�φöχσψòþ�ñ�ψ÷τχτ�ñωòþöωχý��

ñôðìφðïíσöτòþψñðτ�ð�ñôðìφöφχìφëýτ�φχìσôðïσøðð�ôτ�óφìωö�ë�ïôσùðöτòþôφυ�ψöτõτôð�÷ðôσôψðχφëσöþψā�ïσ�
ψùτö�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�ðòð�óωôðøðõσòþôφìφ�êĀíîτöσ��ñσñ��ôσõχðóτχ��óωïτð�ð�êðêòðφöτñð��
ξχðóτôτôðτ�õφíϊφíσ��ψφìòσψôφ�ñφöφχφóω�ñ�ψ÷τχτ�ñωòþöωχý�φöôφψāöψā�öφòþñφ�φχìσôðïσøðð�ψφøðσòþôφυ�
ψ÷τχý��õχðëτòφ�ñ�öφóω��ùöφ�ñôðîôωĀ�ðôíωψöχðĀ�õτχτψöσòð�χσψψóσöχðëσöþ�ñσñ�φíôω�ðï�ñωòþöωχôýϊ�
ðôíωψöχðυ��
η�öφ�îτ�ëχτóā�φùτëðíôφ��ùöφ�ñôðìφðïíσöτòþψñðτ�ð�ñôðìφöφχìφëýτ�φχìσôðïσøðð�ôτ�óφìωö�íτυψöëφëσöþ�ôσ�
φψôφëτ�öφòþñφ�χýôφùôýϊ�φöôφúτôðυ��ωùðöýëσā�íφõφòôðöτòþôýτ�ñωòþöωχôýτ��φêχσïφëσöτòþôýτ�ð�ðôýτ�
ψφøðσòþôφ�ëσîôýτ�ïσíσùð��χτúτôðĀ�ñφöφχýϊ�φôð�õχðïëσôý�ψõφψφêψöëφëσöþ�õχð�φψωûτψöëòτôðð�ψëφτυ�
íτāöτòþôφψöð�

ƍ� πφìòσψôφ�ßτíτχσòþôφóω�ïσñφôω�φö������������ƥ�����ßÛ�φöôτψτôðτ�íτāöτòþôφψöð�õφ�χτσòðïσøðð�ñôðîôφυ�
õχφíωñøðð�íòā�íτöτυ�ð�Āôφúτψöëσ��ωùτêôφυ��õχφψëτöðöτòþψñφυ�ð�ψõχσëφùôφυ�òðöτχσöωχý��φψωûτψöëòāτóφυ�
ψωêüτñöσóð�λπξ��ñ�ñσöτìφχðð�ψφøðσòþôφìφ�õχτíõχðôðóσöτòþψöëσ�φψωûτψöëòāτöψā�öφòþñφ�ôσ�õτχðφí�íφ����
íτñσêχā������ìφíσ�

ξχð�ÿöφó�ôσ�ψτìφíôāúôðυ�íτôþ�êφòþúðôψöëφ�ñôðîôýϊ�óσìσïðôφë�õφóðóφ�öφχìφëφυ�íτāöτòþôφψöð�ïσôðóστöψā�
öσñîτ�ñχωìφó�ëφõχφψφë��ψëāïσôôýϊ�ψ�φêχσïφëσöτòþôφυ�ð�ëφψõðöσöτòþôφυ�χσêφöφυ��ψ�õχφíëðîτôðτó�ñôðì�ψχτíð�
õχφ÷τψψðφôσòþôýϊ�ψφφêûτψöë��õφííτχîñφυ�ðôöτχτψσ�ñɸòðöτχσöωχτ��ë�öφó�ùðψòτ�ψχτíð�íτöτυ�ð�õφíχφψöñφë��
ψ�φχìσôðïσøðτυ�ëψöχτù�ψ�σëöφχσóð�ñôðì��ψχτíð�ñφöφχýϊ�òĀíð�χσïôýϊ�õχφ÷τψψðυ��ë�öφó�ùðψòτ�ωùϋôýτ��ëχσùð��
óωïýñσôöý��ëýíσĀûðτψā�σχöðψöý�ð�íτāöτòð�ñωòþöωχý�ð�ö��í�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

λðôñωòþöωχý�οφψψðð

2020

11 μτëφïóφîôφψöþ�ðψõφòþïφëσôðā�φχ÷σôôýϊ�õχφðïëτíτôðυ��
νöψωöψöëωτö�õχσëφëφυ�óτϊσôðïó��õφïëφòāĀûðυ�õχτíõχðôðóσöτòāó�φψωûτψöëòāöþ�ñφóóτχùτψñφτ�
ðψõφòþïφëσôðτ�öσñ�ôσïýëστóýϊ�φχ÷σôôýϊ��ðòð�ψðχφöψñðϊ��õχφðïëτíτôðυ��ω�ñφöφχýϊ�ôτëφïóφîôφ�ψ�
íφψöφëτχôφψöþĀ�ωψöσôφëðöþ�σëöφχφë�ð�õχσëφφêòσíσöτòτυ�
ÙτυψöëωĀûττ�ïσñφôφíσöτòþψöëφ�ë�ψ÷τχτ�σëöφχψñφìφ�õχσëσ�öχτêωτö�āëôφ�ëýχσîτôôφυ�ëφòð��ðòð�ψφìòσψðā
�
õχσëφφêòσíσöτòā�ôσ�χτσòðïσøðĀ�τìφ�ðψñòĀùðöτòþôýϊ�õχσë��νíôσñφ�ïôσùðöτòþôφτ�ùðψòφ�õχσëφóτχôφ�
φêôσχφíφëσôôýϊ�õχφðïëτíτôðυ�òðöτχσöωχý��ðïφêχσïðöτòþôφìφ�ð�÷φöφìχσ÷ðùτψñφìφ�ðψñωψψöëσ�φñσïýëστöψā�
ôτíφψöωõôýó�íòā�ðψõφòþïφëσôðā��õφψñφòþñω�ωψöσôφëðöþ�ðϊ�σëöφχφë�ð�õχσëφφêòσíσöτòτυ�ôτëφïóφîôφ��
η�ñσöτìφχðĀ�φχ÷σôôýϊ�õχφðïëτíτôðυ�ë�οß�õφõσíστö�ë�öφó�ùðψòτ�ïôσùðöτòþôφτ�ñφòðùτψöëφ�÷φöφóσöτχðσòφë�
<<�ëτñσ��ë�φψφêτôôφψöð�õτχðφíσ�ηνη��÷σñöðùτψñð�óðòòðφôý�φêüτñöφë��ñφöφχýτ�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�
ïσñφôφíσöτòþψöëφó�ôτ�óφìωö�ïσñφôôφ�ðψõφòþïφëσöþψā
�

λðôñωòþöωχý�οφψψðð 2020

���ζηρνοπγνι�Ü�ξζριμρμνι�ξοζην��ÜμριÝÝιγρÞζÝæμζé�πνØπρηιμμνπρæ



ψöχσôðøσ� 9

χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

���ζηρνοπγνι�Ü�ξζριμρμνι�ξοζην��ÜμριÝÝιγρÞζÝæμζé�πνØπρηιμμνπρæ

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

γφòτψôðñφë��
πτχìτυ�ζôσöφòþτëðù

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 ξχτíõχðôðóσöτòð�íτ�÷σñöφ�õχð�ïσûðöτ�ψëφτυ�õφïðøðð�ë�ψωíσϊ�õχð�φψõσχðëσôðð�χτúτôðυ�õχτíõðψσôðυ�
σôöðóφôφõφòþôφìφ�φχìσôσ�ôσϊφíāöψā�ψɸôðó�ë�ôτχσëôýϊ�ωψòφëðāϊ��
ξχτíõχðôðóσöτòð�ôτ�ðóτĀö�ëφïóφîôφψöð�ïσûðûσöþ�ψëφð�ïσñφôôýτ�ðôöτχτψý�ëɸmσôöðóφôφõφòþôφó�õχφøτψψτ|�ë�
σχêðöχσîôýϊ�ψωíσϊ�ë�ψðòω�ψòτíωĀûðϊ�õχðùðô��
ƍ� σôσòðï�ψφψöφāôðā�ñφôñωχτôøðð�ôσ�öφëσχôφó�χýôñτ��õχφëτíτôôýυ�ψσóφψöφāöτòþôφ�ϊφïāυψöëωĀûðó�

ψωêüτñöφó�ë�õχφøτψψτ�χσψψóφöχτôðā�íτòσ�φ�ôσχωúτôðð�σôöðóφôφõφòþôφìφ�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�ð�ë�
íσòþôτυúτó�õχð�φψõσχðëσôðð�χτúτôðυ��ëýôτψτôôýϊ�σôöðóφôφõφòþôýó�φχìσôφó�ë�σχêðöχσîôφó�ψωíτ��
ðóττö�óτôþúττ�íφñσïσöτòþψöëτôôφτ�ïôσùτôðτ��ùτó�σôσòðï��õχφëτíτôôýυ�σôöðóφôφõφòþôýó�φχìσôφó�ë�
ψφφöëτöψöëðð�ψ�ωψöσχτëúτυ��ôτõχφïχσùôφυ�óτöφíðñφυ�õχφëτíτôðā�σôσòðïσ��ωöëτχîíτôôφυ�ξχðñσïφó�ßζπ�
οφψψðð�φö������������ƥ������

ƍ� íτāöτòþôφψöþ�σôöðóφôφõφòþôφìφ�φχìσôσ�õχð�õχφëτíτôðð�σôσòðïσ�ψφψöφāôðā�ñφôñωχτôøðð�ôσ�
öφëσχôφó�χýôñτ�ëôτ�χσóφñ�íτò�φ�ôσχωúτôðð�σôöðóφôφõφòþôφìφ�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�õχφøτψψωσòþôφ�ôτ�
χτìòσóτôöðχφëσôσ��

ƍ� ω�õχτíõχðôðóσöτòτυ�φöψωöψöëωτö�õχσëφ�ôσ�φêîσòφëσôðτ�χτïωòþöσöφë�σôσòðïσ��õχφëτíτôôφìφ�
σôöðóφôφõφòþôýó�φχìσôφó�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

ητχϊφëôýυ�πωí�
οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�
ßζπ�οφψψðð

2017

2 ρχτêφëσôðā�ßζπ�οφψψðð�φ�õχτíφψöσëòτôðð�ðô÷φχóσøðð�ïσùσψöωĀ�āëòāĀöψā�ôτíφψöσöφùôφ�óφöðëðχφëσôôýóð�ð�
ôτ�ψφíτχîσö�õτχτùτôþ�ðô÷φχóσøðð�ð�íφñωóτôöφë��ôτφêϊφíðóýϊ�íòā�õφíìφöφëñð�ðɸõχτíψöσëòτôðā��
Ûσñφôφíσöτòþôφ�ôτ�ïσñχτõòτô�ñφôñχτöôýυ�õτχτùτôþ�ðô÷φχóσøðð��ñφöφχýυ�σôöðóφôφõφòþôýυ�φχìσô�íφòîτô�
ωñσïýëσöþ�ë�öχτêφëσôðāϊ�φɸõχτíφψöσëòτôðð�ðô÷φχóσøðð��ùöφêý�öσñðτ�öχτêφëσôðā�āëòāòðψþ�ôσíòτîσûτ�
óφöðëðχφëσôôýóð��λτîíω�öτó�ϊφïāυψöëωĀûðυ�ψωêüτñö��ëɸψðòω�ù����ψö�����ßÛ�mν�ïσûðöτ�ñφôñωχτôøðð|��φêāïσô�
φöëτùσöþ�ðóτôôφ�ôσ�óφöðëðχφëσôôýτ�ïσõχφψý�σôöðóφôφõφòþôφìφ�φχìσôσ��γσñ�χτïωòþöσö��ôτχτíñφ�ëφïôðñσĀö�
ψωíτêôýτ�ψõφχý�óτîíω�σôöðóφôφõφòþôýó�φχìσôφó�ð�ϊφïāυψöëωĀûðóð�ψωêüτñöσóð��
η�χσóñσϊ�mëττχôýϊ|�ïσõχφψφë�φ�õχτíφψöσëòτôðð�ðô÷φχóσøðð�õχτíõχðôðóσöτòð�ëýôωîíτôý�ψðψöτóσöðùτψñð�
φöëòτñσöþ�φö�φψôφëôφυ�χσêφöý�ψëφðϊ�ψφöχωíôðñφë��ôτψöð�íφõφòôðöτòþôýτ�ðïíτχîñð��ψëāïσôôýτ�ψφɸψêφχφó�
õφíìφöφëñφυ�ïσõχσúðëστóφυ�ðô÷φχóσøðð��

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

ßζπ�οφψψðð

2019

3 çñψõτχöôφτ�ð�êðïôτψ�ψφφêûτψöëφ�φöóτùστö�öτôíτôøðĀ�ñ�ωëτòðùτôðĀ�íφòð�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�ψτñöφχσ�ð�
ψôðîτôðĀ�ñφôñωχτôøðð�ëφ�óôφìðϊ�φöχσψòāϊ��ψöχφðöτòþψöëφ��Úγς��öχσôψõφχö��ψφøðσòþôσā�ψ÷τχσ�ð�õχ�
�
νöψωöψöëðτ�íσôôýϊ�ψöσöðψöðñð�φ�÷σñöðùτψñφυ�íφòτ�ωùσψöðā�ìφψωíσχψöëσ�ëɸÿñφôφóðñτ�οφψψðð�ôτ�õφïëφòāτö�
φψωûτψöëòāöþ�óφôðöφχðôì�öτñωûτυ�ψðöωσøðð�ð�ψëφτëχτóτôôφ�φøτôðëσöþ�õχðôðóστóýτ�χτúτôðā�ðɸóτχý�
ëɸχσóñσϊ�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�χτìωòðχφëσôðā�ë�χσïòðùôýϊ�ψ÷τχσϊ�ÿñφôφóðñð��λτöφíðñσ��õφïëφòāĀûσā�φõχτíτòðöþ�
íφòĀ�ωùσψöðā�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ñφóõσôðυ�ð�ñφχõφχσøðυ�ë�ÿñφôφóðñτ��ë�Ùφñòσíτ�ßζπ�οφψψðð�ôτɸõχðëφíðöψā��
φöñχýöýτ�ψöσöðψöðùτψñðτ�íσôôýτ�φ�öφó��ñσñσā�íφòā�ëɸÿñφôφóðñτ�ψöχσôý�õχðϊφíðöψā�ôσɸìφψψτñöφχ��φöψωöψöëωĀö��

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

πùτöôσā�õσòσöσ�
οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð��
ßζπ�οφψψðð

2017

4 οσψψóσöχðëστóýτ�θφψíωóφυ�õφõχσëñð�ë�ïσñφôφíσöτòþψöëφ�ë�φöôφúτôðð�ñσχöτòþôýϊ�ψφìòσúτôðυ�
�ïσñφôφõχφτñöý�ƥ����������ð�ƥ���������
�ωíσχāö�õφ�íφêχφψφëτψöôýó�õχτíõχðôðóσöτòāó��õχð�ÿöφó�
ôτíφêχφψφëτψöôýτ�êωíωö�ëýëτíτôý�ðï�õφí�ωíσχσ��
μσ�õχσñöðñτ�ψωûτψöëωĀö�ñσχöτòð�íëωϊ�öðõφë��ñσχöτòð�ôσ�öφëσχôýϊ�χýôñσϊ�ðɸñσχöτòð�ôσ�öφχìσϊ��γσχöτòð�
ôσɸöφëσχôýϊ�χýôñσϊ�ëφ�ëψτó�óðχτ�ôσñσïýëσĀöψā�ÿñφôφóðùτψñðóð�ψσôñøðāóð��ùöφ�õφïëφòāτö�ôτ�mωêðëσöþ|�
ñφóõσôðð��σ�ñφóõτôψðχφëσöþ�ωûτχê�õφöτχõτëúτυ�ψöφχφôτ��νíôσñφ�χσïχσêφöσôôýτ�õφõχσëñð�ôσõχσëòτôý��
õχτîíτ�ëψτìφ��ôσ�òðñëðíσøðĀ�ñφóõσôðð�ôσχωúðöτòā��ξχð�ÿöφó�ñσχöτòð�ôσ�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ð�óωôðøðõσòþôýϊ�
öφχìσϊ��ñσñ�õχσëðòφ��ëφïôðñσĀö�ôτ�óτîíω�ψσóðóð�ωùσψöôðñσóð��σɸóτîíω�ïσñσïùðñφó�ðɸωùσψöôðñφó��ôφ�
χσïχσêφöσôôýτ�õφõχσëñð�ôτɸïσöχσìðëσĀö�ÿöð�ψòωùσð��
Ùφ����	�íτò�õφ�ñσχöτòāó�ψφψöσëòāĀö�ψìφëφχý�ôσ�öφχìσϊ��êφòþúðôψöëφ�Ƃ�õφɸìφψïσñωõñσó
��ρσñσā�ψöσöðψöðñσ�τûτ�
êφòþúτ�ωψωìωêòāτö�õχφêòτóω��öσñ�ñσñ�ë�õφψòτíôðτ�ìφíý�ë�οφψψðð�ψ÷τχσ�ìφψïσñωõφñ�ψöσòσ�ñφôöχφòðχφëσöþψā�
õχτðóωûτψöëτôôφ�ψ�öφùñð�ïχτôðā�øτòτυ�ïσûðöý�ñφôñωχτôøðð��ñφöφχýτ�ôσ�ψσóφó�íτòτ�ëɸìφψïσñωõñσϊ�ëýõφòôāĀö�
ëψõφóφìσöτòþôωĀ�χφòþ�ð�ôτ�óφìωö�êýöþ�φψôφëôýóð��ησîôφ�íφψöðùþ�ÿ÷÷τñöðëôφψöð�φêτψõτùτôðā�õωêòðùôýϊ�
ôωîí��ôτ�íφõωψñσā�õχð�ÿöφó�ôτφõχσëíσôôýϊ�χσψϊφíφë�êĀíîτöφë��çöð�ïσíσùð�íσòτñφ�ôτ�ëψτìíσ�ð�ôτ�ëφ�ëψτó�óφìωö�
êýöþ�φêτψõτùτôý�ψχτíψöëσóð�ïσûðöý�ñφôñωχτôøðð��
γφôτùôφ��õχφöðëφíτυψöëðτ�ñσχöτòāó�ë�ψ÷τχτ�ìφψïσñωõφñ�Ƃ�ëσîôφτ�ôσõχσëòτôðτ�ñφôöχφòā��ôφ�ñσχöτòþ�Ƃ�íσòτñφ�
ôτ�τíðôψöëτôôσā�ð��ëφïóφîôφ��ôτ�ψσóσā�φψöχσā�õχφêòτóσ�ìφψïσñωõφñ��γφôöχφòþ�ë�ìφψïσñωõñσϊ��ëɸöφó�ùðψòτ�
õχφøτíωχôýυ��íφòîτô�êýöþ�ôσõχāóωĀ�ψëāïσô�ψ�õχφëτχñφυ�íφψöðîτôðā�ψφøðσòþôφ�ÿñφôφóðùτψñφìφ�χτïωòþöσöσ�
φö�ïσñωõφñ��ë�öφó�ùðψòτ�φêτψõτùτôðā�÷ðôσôψφëýϊ�ðôöτχτψφë�ìφψωíσχψöëσ��χτúτôðτó�õχτîíτ�ëψτìφ�ïσíσù�
ωíφëòτöëφχτôðā�õωêòðùôýϊ�ôωîí��

θφψωíσχψöëτôôσā�
Ùωóσ�ßτíτχσòþôφìφ�

πφêχσôðā�
οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�
ßζπ�οφψψðð

2018

���ζμρÜλνμνξνÝæμνι�οιθÞÝÜονηζμÜι
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���ζμρÜλνμνξνÝæμνι�οιθÞÝÜονηζμÜι

ξχð�öσñðϊ�φêψöφāöτòþψöëσϊ�τûτ�êφòþúττ�ωîτψöφùτôðτ�ωìφòφëôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�ïσ�ñσχöτòð�ë�ψφëφñωõôφψöð�
ψ�ëτψþóσ�ôðïñðó�ωχφëôτó�íφñσïσöτòþψöë��ñφöφχýτ�φêýùôφ�õχðëφíāöψā�σôöðóφôφõφòþôýó�φχìσôφó��
õχτíψöσëòāτöψā�φúðêφùôýó�úσìφó��ôτÿ÷÷τñöðëôýó�ð�õχð�ÿöφó�õφχφîíσĀûðó�ñχσυôτ�ôτìσöðëôýτ�õφψòτíψöëðā�
íòā�êðïôτψσ�ë�øτòφó�ðɸíòā�ψðψöτóý�ìφψïσñωõφñ�ë�ùσψöôφψöð��ξòσôðχωτóφτ�ëëτíτôðτ�φêφχφöôφìφ�úöχσ÷σ�ïσ�
õχφöðëφíτυψöëðτ�õχφëτχñσó�σôöðóφôφõφòþôφìφ�φχìσôσ�ëɸχσïóτχτ�íφ��	�φö�φêφχφöσ�öσñîτ�āëòāτöψā�ðïêýöφùôýó�
ð�ôτφêφψôφëσôôýó�
ξχτíψöσëòāτöψā�öσñîτ�ôτëτχôýó�õχτíòφîτôðτ�õφ�φõχτíτòτôðĀ�íφϊφíσ�ñσñ�ëýχωùñð�φö�χτσòðïσøðð�öφëσχφë��
ðïëòτùτôôφυ�ëψτóð�ωùσψöôðñσóð�φìχσôðùðëσĀûτìφ�ñφôñωχτôøðĀ�ψφìòσúτôðā�êτï�ëýùτöσ�õχφðïëτíτôôýϊ�
χσψϊφíφë��Ùφϊφí�íφòîτô�φõχτíτòāöþψā�ñσñ�χσïôðøσ�óτîíω�íφϊφíφó��ñφöφχýυ�êýò�õφòωùτô�ë�χτïωòþöσöτ�
ôτïσñφôôýϊ�íτυψöëðυ�ð�íφϊφíφó��ñφöφχýυ�ψ÷φχóðχφëσòψā�êý�êτï�ωùτöσ�ôτïσñφôôýϊ�íτυψöëðυ��õχτíωψóφöχτôôýϊ�
ψöσöþτυ�����Þγ�οß�

5 Üïêýöφùôφψöþ�ωìφòφëôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�ïσ�ñσχöτòð�ôσ�öφëσχôýϊ�χýôñσϊ�
γσχöτòð�ôσ�öφëσχôýϊ�χýôñσϊ�ôτ�ôτψωö�ψöφòþ�îτ�ëýψφñωĀ�ψöτõτôþ�φêûτψöëτôôφυ�φõσψôφψöð�ñσñ�ñσχöτòð�ôσ�öφχìσϊ��
ìíτ�χτùþ�ðíτö�φ�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�íτôþìσϊ��ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ñφôöχσñöσϊ��ôσøðφôσòþôýϊ�ð�ψφøðσòþôýϊ�õχφτñöσϊ��
η�ψëāïð�ψ�ÿöðó�íτñχðóðôσòðïσøðā�ñσχöτòτυ�ôσ�öφëσχôýϊ�χýôñσϊ�Ɓ�óφìòσ�êý�ψöσöþ�ψëφτëχτóτôôφυ�õφóφûþĀ��
ñφöφχσā�êý�õφïëφòðòσ�ψôāöþ�ðïêýöφùôωĀ�ôσìχωïñω�ôσ�êðïôτψ�ë�ôτõχφψöýϊ�ωψòφëðāϊ�ëôτúôτìφ�ψσôñøðφôôφìφ�
íσëòτôðā�êτï�ñσñðϊ�òðêφ�χðψñφë�íòā�ìφψωíσχψöëσ�
ξχð�ÿöφó�χτùþ�ôτ�ðíτö�φ�êτïôσñσïσôôφψöð��πωûτψöëωĀûσā�ôσ�ψτìφíôāúôðυ�íτôþ�σíóðôðψöχσöðëôσā�
φöëτöψöëτôôφψöþ�φö���íφ���	�ìφíφëφυ�ëýχωùñð�ñφóõσôðð�ôσχωúðöτòā�āëòāτöψā�ëτψþóσ�ψωχφëφυ�íòā�õχτψτùτôðā�
íσôôφìφ�ëðíσ�õχσëφôσχωúτôðυ��Þùðöýëσā��ùöφ�õχðêýòþ�ñφóõσôðυ�φö�ψíτòφñ�óφîτö�ôσϊφíðöþψā�ë�õχτíτòσϊ����	�φö�
ψωóý�ñφôöχσñöσ��íσôôσā�óτχσ�φñσïýëστö�ψëφτ�õχτëτôöðëôφτ�íτυψöëðτ��γχφóτ�öφìφ��íòā�ñφóõσôðυ�ôσχωúðöτòτυ�
ψωûτψöëωτö�öσñîτ�ð�ìχσîíσôψñφ�õχσëφëσā�φöëτöψöëτôôφψöþ��õχð�ñφöφχφυ��ë�ψòωùστ�íφñσïσôôφψöð�ßζπ�οφψψðð�
ñσχöτòā�ôσ�öφëσχôφó�χýôñτ��õφψöχσíσëúðτ�òðøσ�óφìωö�öσñîτ�ëïýψñσöþ�ωêýöñð��ñφöφχýτ�ω�ôðϊ�ëφïôðñòð�ë�ψëāïð�ψ�
íσôôýó�ôσχωúτôðτó�
η�ψëφτ�ëχτóā�ωîτ�êýòσ�õχφëτíτôσ�íτñχðóðôσòðïσøðā�ùσψöð�σôöðóφôφõφòþôýϊ�õχσëφôσχωúτôðυ��ôσõχðóτχ��
öσñðϊ�ñσñ�ôτφíôφñχσöôφτ�ïòφωõφöχτêòτôðτ�íφóðôðχωĀûðó�õφòφîτôðτó��Ùσôôσā�óτχσ��ψôāëúσā�ðïêýöφùôωĀ�
ôσìχωïñω�ôσ�êðïôτψ��ëóτψöτ�ψ�öτó�ôτ�õχðëτòσ�ñ�ωëτòðùτôðĀ�ñφòðùτψöëσ�õχσëφôσχωúτôðυ��ðòð�ðôýó�ôτìσöðëôýó�
õφψòτíψöëðāó�

ßζπ�οφψψðð 2023

6 λðôðóσòþôσā�ëτòðùðôσ�õχφíσëστóýϊ�ôσ�êðχîτ�ôτ÷öτõχφíωñöφë�āëòāτöψā�ôτíφψöσöφùôφυ�íòā�ψöσêðòðïσøðð�
ψðöωσøðð�ôσ�χýôñτ�ôτ÷öτõχφíωñöφë��
ξχðñσïφó�ßζπ�οφψψðð�ƥ��������λðôÿôτχìφ�οφψψðð�ƥ����φö������������ωψöσôφëòτôý�óðôðóσòþôýτ�ôφχóσöðëý�
õχφíσîð�ôτ÷öτõχφíωñöφë�ôσ�êðχîτ��η������ìφíω�óðôðóσòþôσā�ëτòðùðôσ�õχφíσëστóýϊ�ôσ�êðχîτ�ôτ÷öτõχφíωñöφë�
êýòσ�ωëτòðùτôσ�ôσ��	��ë�öφó�ùðψòτ�íòā�êτôïðôσ�σëöφóφêðòþôφìφ�ψɸ���íφ���	��íòā�öφõòðëσ�íðïτòþôφìφ�ψ����	�íφ�
���	��
η�øτòφó��ωëτòðùτôðτ�ôφχóσöðëφë�õφííτχîðëστöψā��φíôσñφ�τìφ�χσïóτχ��	�āëòāτöψā�ñχσυôτ�ôτïôσùðöτòþôýó�ð�
ôτÿ÷÷τñöðëôýó�íòā�öφìφ��ùöφɸêý�φôφ�φñσïσòφ�ïσóτöôφτ�õφòφîðöτòþôφτ�ëòðāôðτ�ôσ�ÿñφôφóðùτψñωĀ�ψðöωσøðĀ�
ð�ñσñðó�òðêφ�φêχσïφó�ψöσêðòðïðχφëσòφ�χýôφñ�ôτ÷öτõχφíωñöφë��ξχð�ÿöφó�õφñωõñσ�ôτ÷öτõχφíωñöφë�ôσ�êðχîτ�
ïσùσψöωĀ�āëòāτöψā�τíðôψöëτôôýó�ψõφψφêφó�ðϊ�õχðφêχτöτôðā�íòā�óσòýϊ�ð�ψχτíôðϊ�õχτíõχðāöðυ��
Ùσôôσā�õχφêòτóσ�φψöχφ�ψöφðö�õτχτí�óτòñðóð�môτïσëðψðóýóð|�ζÛπ��Þψöσôφëòτôðτ�ëτχöðñσòþôφ�
ðôöτìχðχφëσôôýóð�ôτ÷öāôýóð�ñφóõσôðāóð��ηÜμγ
�ëýψφñφυ�φõöφëφυ�φöõωψñôφυ�øτôý�ôσ�öφõòðëφ�íòā�óτòñðϊ�
ζÛπ�õχð�ôðïñφó�õχφøτôöτ�õχφíσî�ôτ÷öτõχφíωñöφë�ψ�êðχîð�õχðëφíðö�ñ�ωêýöφùôφψöð�íτāöτòþôφψöð�õφψòτíôðϊ��
ôτëφïóφîôφψöð�ëýõòσùðëσöþ�φêāïσöτòþôýτ�õòσöτîð�ð��ñσñ�ψòτíψöëðτ��ïσñχýöðĀ��
Þëτòðùτôðτ�óðôðóσòþôφυ�ëτòðùðôý�õχφíσëστóýϊ�ôσ�êðχîτ�ôτ÷öτõχφíωñöφë�íφòîôφ�ψφψöσëòāöþ�ôτ�óτôττ��	��
ρσñðó�φêχσïφó��íòā�êτôïðôσ�σëöφóφêðòþôφìφ�ôφχóσöðë�íφòîτô�ωëτòðùðöþψā�íφ���	��íòā�öφõòðëσ�íðïτòþôφìφ�íφ�
����	��

ßζπ�οφψψðð�
λðôÿôτχìφ�οφψψðð

2021
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

���ζμρÜλνμνξνÝæμνι�οιθÞÝÜονηζμÜι ���ζμρÜλνμνξνÝæμνι�οιθÞÝÜονηζμÜι

Þψõτϊ
ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

� ξχτíòσìστóýτ�ñ�õχðôāöðĀ�ßζπ�οφψψðð�ðïóτôτôðā�ë�ïσñφôφíσöτòþψöëφ�φ�ñφôñωχτôøðð�ë�ùσψöð�
σôöðóφôφõφòþôýϊ�öχτêφëσôðυ�ñ�ψφìòσúτôðāó�ðɸ�íτυψöëðāó�õφ�õχτíφψöσëòτôðĀ�ðòð�χσψõφχāîτôðĀ�
ðψñòĀùðöτòþôýóð�õχσëσóð�ôσ�χτïωòþöσöý�ðôöτòòτñöωσòþôφυ�íτāöτòþôφψöð�ðòð�ψχτíψöëσ�ðôíðëðíωσòðïσøðð�
Āχðíðùτψñφìφ�òðøσ��öφëσχφë��χσêφö�ðòð�ωψòωì�ôτψωö�χðψñð�ψωûτψöëτôôφìφ�φìχσôðùτôðā�õχτíõχðôðóσöτòτυ�
ëɸëφïóφîôφψöð�χσψõφχāîτôðā�ψëφðóð�ðψñòĀùðöτòþôýóð�õχσëσóð��
Ûσñφôφõχφτñö�õχτíωψóσöχðëστö�ïσõχτö�íòā�ϊφïāυψöëωĀûðϊ�ψωêüτñöφë��ïσôðóσĀûðϊ�íφóðôðχωĀûττ�
õφòφîτôðτ��φõχτíτòτôôφìφ�õτχτùôā�íτυψöëðυ�ë�χσóñσϊ�χσψõφχāîτôðā�ψëφðóð�ðψñòĀùðöτòþôýóð�õχσëσóð��
Øðïôτψ�ψφφêûτψöëφ�ñχσυôτ�φêτψõφñφτôφ�íσôôýó�ïσñφôφõχφτñöφó��õφψñφòþñω��
ƍ� õχτíòσìστóýτ�ðïóτôτôðā�÷σñöðùτψñð�õχτíψöσëòāĀö�ψφêφυ�õφõýöñω�φöóτôðöþ�íτυψöëωĀûðτ�ôσ�ψτìφíôā�

φêûðτ�ðóóωôðöτöý�ë�φöôφúτôðð�õχσë�ðôöτòòτñöωσòþôφυ�ψφêψöëτôôφψöð�
ƍ� õχτíòσìστóýτ�ðïóτôτôðā�āëòāĀöψā�ðïêýöφùôýóð��öσñ�ñσñ�õφòφîτôðā�íτυψöëωĀûτìφ�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�

ωîτ�õφïëφòāĀö�ÿ÷÷τñöðëôφ�õχτψτñσöþ�óφôφõφòðψöðùτψñωĀ�íτāöτòþôφψöþ�ψ�ðψõφòþïφëσôðτó�φêüτñöφë�
ðôöτòòτñöωσòþôφυ�ψφêψöëτôôφψöð��

ƍ� ðïêýöφùôφψöþ�õφòφîτôðυ�ïσñφôφõχφτñöσ�óφîτö�ñχσυôτ�ôτìσöðëôφ�õφëòðāöþ�ôσ�ÿñφôφóðùτψñωĀ�ψðöωσøðĀ�
ð�ðôëτψöðøðφôôýυ�ñòðóσö�ë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�

Ûσñφôφõχφτñö��-(�õχφτñöσ���������������������
�ëτχôωòψā�ðï�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ψ�
φöχðøσöτòþôýó�ïσñòĀùτôðτó�θφψωíσχψöëτôôφ�õχσëφëφìφ�ωõχσëòτôðā�ξχτïðíτôöσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��
ßζπ�οφψψðð�ôτ�ψφêðχστöψā�ëφïφêôφëòāöþ�χσêφöω�õφ�ïσñφôφõχφτñöω�

ßζπ�οφψψðð 2021
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���θνπÞÙζοπρηιμμåι�Ü�λÞμÜàÜξζÝæμåι�ÛζγÞξγÜ

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

θσêτψöχφ��
πτχìτυ�ηòσíðòτôφëðù

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 ÙτυψöëωĀûðτ�σíóðôðψöχσöðëôýτ�ôσñσïσôðā�ôτíφψöσöφùôφ�ψöðóωòðχωĀö�õωêòðùôýϊ�ïσñσïùðñφë�ñ�
ψëφτëχτóτôôφóω�ðψõφòôτôðĀ�φêāïσöτòþψöë�õφ�φõòσöτ�ë�χσóñσϊ�����ßÛ�ð����ßÛ�
μτψóφöχā�ôσ�ψφñχσûτôðτ�õχτíτòþôýϊ�ψχφñφë�φõòσöý�õφ����ßÛ�ð�����ßÛ�ð�õτχτϊφí�ôσ�mÿòτñöχφôôφτ�σñöðχφëσôðτ|��
ôσ�õχσñöðñτ�ωùσψöôðñð�öφχìφë�õχφíφòîσĀö�õφëψτóτψöôφ�ψöσòñðëσöþψā�ψ�ôτðψõφòôτôðτó�ïσñσïùðñσóð�ψëφðϊ�
φêāïσöτòþψöë�õφ�φõòσöτ�ëýõφòôτôôýϊ�χσêφö��η�ψëφðϊ�φêχσûτôðāϊ�ñ�Þõφòôφóφùτôôφóω�õφψöσëûðñð��õφíχāíùðñð��
ðψõφòôðöτòð�χσêφö�ð�ωψòωì��ë�õτχëωĀ�φùτχτíþ��ψωêüτñöý�λπξ
�ωñσïýëσĀö�ôσ�öφ��ùöφ�ψχýë�ψχφñφë�φõòσöý�ψφ�
ψöφχφôý�ïσñσïùðñφë�ψðòþôφ�ëòðāτö�ôσ�ðϊ�÷ðôσôψφëφτ�õφòφîτôðτ��òðúστö�φêφχφöôýϊ�ψχτíψöë
��ωìχφîστö�ðó�
êσôñχφöψöëφó��ψöσëðö�õφí�ωìχφïω�êòσìφψφψöφāôðτ�ðϊ�ψφöχωíôðñφë�
νψôφëôýóð�õχðùðôσóð�ôτφõòσöý�ïσñσïùðñσóð�õφψöσëòτôôýϊ�öφëσχφë��ëýõφòôτôôýϊ�χσêφö��φñσïσôôýϊ�ωψòωì�
āëòāĀöψā�ôτøτòτëφτ�ðψõφòþïφëσôðτ�ψχτíψöë�ð�õχτëýúτôðτ�êĀíîτöôýϊ�òðóðöφë�õχð�õφíõðψσôðð�ñφôöχσñöφë��
οσψõχφψöχσôτôý�ψòωùσð��ñφìíσ�ìφψωíσχψöëτôôýτ�ðòð�óωôðøðõσòþôýτ�ïσñσïùðñð�φöñσïýëσĀö�ë�õχðτóñτ�öφëσχφë�
�χτïωòþöσöφë�χσêφöý��ωψòωì
��ψψýòσāψþ�ôσ�ðϊ�ôτωíφëòτöëφχðöτòþôφτ�ñσùτψöëφ��ôτ�ðóτā�õχð�ÿöφó�φψôφëσôðυ�
Ùσîτ�õχð�õφòωùτôðð�ψωíτêôýϊ�χτúτôðυ��õχðëòτùτôðð�ψòωîêý�ψωíτêôýϊ�õχðψöσëφë�ð�ñσïôσùτυψöëσ�
õχτíõχðôðóσöτòð�ôτ�óφìωö�õφòωùðöþ�ψëφτëχτóτôôφ�ð�ë�õφòôφó�φêüτóτ�íφìφëφχôωĀ�ψωóóω�õφ�ëýõφòôτôôýó�
ñφôöχσñöσó�
η�ÿöφυ�ψëāïð�õχτíòσìστöψā�õφëýψðöþ�χσïóτχý�σíóðôðψöχσöðëôýϊ�úöχσ÷φë��õχτíωψóφöχτôôýϊ�ù����ψö���������ð�
ù����ψö���������γφζξ�οß��σ�öσñîτ�ωψöσôφëðöþ�σíóðôðψöχσöðëôωĀ�φöëτöψöëτôôφψöþ�íòā�ïσñσïùðñφë��ψφïíσôôýϊ�ë�
÷φχóτ�θÞξ�ð�λÞξ��õφψñφòþñω�ôσ�õχσñöðñτ�êφòþúðôψöëφ�ôσχωúτôðυ�õφ�φõòσöτ�ë�χσóñσϊ�ïσñωõφñ�
���ßÛ�íφõωψñστöψā�ðóτôôφ�ωñσïσôôφυ�ñσöτìφχðτυ�Āχðíðùτψñðϊ�òðø�

λðô÷ðô�οφψψðð�
ßζπ�οφψψðð�

λðôĀψö�οφψψðð

2017

2 Ùφ�ψðϊ�õφχ�φöψωöψöëωτö�σíóðôðψöχσöðëôσā�φöëτöψöëτôôφψöþ�íòā�íφòîôφψöôýϊ�òðø�φχìσôφë�õφ�ñφôöχφòĀ�
ëɸψ÷τχτ�ïσñωõφñ�ð�φχìσôφë�÷ðôσôψφëφìφ�ñφôöχφòā�

λðô÷ðô�οφψψðð 2015

3 η�ψëāïð�ψ�φöψωöψöëðτó�ôσ�χτìðφôσòþôφó�ð�óωôðøðõσòþôφó�ωχφëôτ�φêûτìφ�óφôðöφχðôìσ�ð�ñφôöχφòā�
φψωûτψöëòτôðā�ïσñωõφñ�ë�χσóñσϊ�����ßÛ��ψðψöτóσ�āëòāτöψā�ôτíφψöσöφùôφ�õχφïχσùôφυ�ð�ñσùτψöëτôôφυ�

ßζπ�οφψψðð�
ßτíτχσòþôφτ�
ñσïôσùτυψöëφ�
λðô÷ðô�οφψψðð

2018

4 Ùòā�φöíτòþôýϊ�ψ÷τχ�φêûτψöëτôôφυ�îðïôð�ωψöσôφëòτôσ�öφòþñφ�φêāïσôôφψöþ�õχφëτíτôðā�öφχìφë��
ôφɸôτɸχτìòσóτôöðχφëσô�ðϊ�õφχāíφñ��
η�οφψψðð�íτυψöëωτö�êφòττ����ôφχóσöðëôφ�õχσëφëýϊ�σñöφë��χτìωòðχωĀûðϊ�φöôφúτôðā�õφ�φχìσôðïσøðð�
ðɸõχφëτíτôðĀ�öφχìφë��νíôσñφ�íòā�χāíσ�ψ÷τχ�ôτö�χτìòσóτôöφë�ðϊ�õχφëτíτôðā��çöφ�ñσψστöψā��ôσõχðóτχ��
χσïóτûτôðā�χτñòσóôýϊ�ñφôψöχωñøðυ��χτσòðïσøðð�ïσòφîτôôφìφ�ð�σχτψöφëσôôφìφ�ðóωûτψöëσ��
η�öσñðϊ�ψòωùσāϊ�õχσëðòσ�öφχìφë�φõχτíτòāĀöψā�ψσóφψöφāöτòþôφ�φχìσôðïσöφχσóð�öφχìφë��
γ�ôτíφψöσöñσó�íτυψöëωĀûτυ�ψðψöτóý�φöôφψāöψā��öχωíôφíφψöωõôφψöþ�ðô÷φχóσøðð�φ�öφχìσϊ��φìχσôðùτôôýυ�
íφψöωõ�ñ�ωùσψöðĀ�ë�öφχìσϊ��ôτëφïóφîôφψöþ�õχðφêχτöτôðā�ðóωûτψöëσ�φôòσυô��ïôσùðöτòþôσā�ψöτõτôþ�ëòðāôðā�
ùτòφëτùτψñφìφ�÷σñöφχσ�ôσ�ωψòφëðā�íφψöωõσ�ñ�öφχìσó��ôσ�φõχτíτòτôðτ�õφêτíðöτòā��ôτɸëψτ�ëðíý�öφχìφë�
χσïóτûσĀöψā�ôσ�φ÷ðøðσòþôφó�ψσυöτ�öφχìφë��ôτëýψφñφτ�ñσùτψöëφ�ð�õφòôφöσ�χσïóτûστóφυ�ðô÷φχóσøðð�ð�ö��í�

λðô÷ðô�οφψψðð�
λðôÿñφôφóχσïëðöðā�

οφψψðð

2018

5 μφχóσöðëôφτ�χτìωòðχφëσôðτ�ôτ�õφïëφòāτö�õχτíφöëχσûσöþ�õχσñöðñω�íτóõðôìσ�øτôý�σωñøðφôσ�ëɸχσóñσϊ�ñσñ�
���ßÛ��öσñ�ð�����ßÛ��
ξχð�ÿöφó�õφêτíðöτòþ�σωñøðφôσ�÷σñöðùτψñð�ôτ�ë�ψφψöφāôðð�ðψõφòôðöþ�φêāïσöτòþψöëσ�õφ�ñφôöχσñöω��
σɸõφψöχσíσëúðóð�φñσïýëσĀöψā�íφêχφψφëτψöôýτ�ωùσψöôðñð�ð�ψσó�ïσñσïùðñ�

λðô÷ðô�οφψψðð 2018

6 πωûτψöëφëσôðτ�óôφîτψöëσ�ôφχóσöðëôφ�õχσëφëýϊ�σñöφë�ψ�χσïòðùôýóð�öχτêφëσôðāóð�õφ�φíôðó�ð�öτó�
îτ�σψõτñöσó�χτìωòðχφëσôðā�íφõωψñσ�ðôφψöχσôôýϊ�öφëσχφë�íòā�øτòτυ�φψωûτψöëòτôðā�ïσñωõφñ�ëýïýëστö�
öχωíôφψöð�ë�ðϊ�õχðóτôτôðð�ð�õχðëφíðö�ñ�óôφìφùðψòτôôýó�ôσχωúτôðāó��
μτψóφöχā�ôσ�öφ��ùöφ�õχðôāöφτ�ë������ìφíω�õφψöσôφëòτôðτ�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φöɸ�����������
ƥ�����ωôð÷ðøðχφëσòφ�χσôττ�ωöëτχîíτôôýτ�ôτψñφòþñðóð�ôφχóσöðëôφ�õχσëφëýóð�σñöσóð�ξχσëðöτòþψöëσ�
οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ïσõχτöý�ôσ�íφõωψñ�ðôφψöχσôôýϊ�öφëσχφë�íòā�øτòτυ�φψωûτψöëòτôðā�ïσñωõφñ�íòā�
ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ð�óωôðøðõσòþôýϊ�ôωîí��ôσ�ψτìφíôāúôðυ�íτôþ�õχφíφòîσĀö�íτυψöëφëσöþ��
ƍ� íëσ�õφψöσôφëòτôðā�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��ωψöσôσëòðëσĀûðτ�ïσõχτöý�ôσ�íφõωψñ�

ðôφψöχσôôφυ�õχφíωñøðð��
ƍ� õāöþ�õφψöσôφëòτôðυ�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��ωψöσôσëòðëσĀûðϊ�φìχσôðùτôðā�íφõωψñσ��
ƍ� φíðô�õχðñσï�λðô÷ðôσ�οφψψðð��ωψöσôσëòðëσĀûðυ�ωψòφëðā�íφõωψñσ�ðôφψöχσôôýϊ�öφëσχφë��
Þñσïσôôýτ�ôφχóσöðëôφ�õχσëφëýτ�σñöý�ψφíτχîσö�ψϊφíôýτ�óτϊσôðïóý��φíôσñφ�ψφφöëτöψöëðτ�öφëσχφë�
öχτêφëσôðāó�õφíöëτχîíστöψā�χσïôýóð�íφñωóτôöσóð��ωψöσôφëòτôý�χσïôýτ�ψϊτóý�ñφóõφôφëñð�òφöσ��χσïôýτ�
φψφêτôôφψöð�ðψõφòôτôðā�ñφôöχσñöσ�

λðô÷ðô�οφψψðð��
λðôõχφóöφχì�οφψψðð

2019
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

���θνπÞÙζοπρηιμμåι�Ü�λÞμÜàÜξζÝæμåι�ÛζγÞξγÜ ���θνπÞÙζοπρηιμμåι�Ü�λÞμÜàÜξζÝæμåι�ÛζγÞξγÜ

7 Þñχωõôτôðτ�ïσñωõφñ�ìφψωíσχψöëτôôýóð�ð�óωôðøðõσòþôýóð�ïσñσïùðñσóð�õχðëφíðö�ñ�öφóω��ùöφ�óôφìðτ�
ψωêüτñöý�õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�íτāöτòþôφψöð�ψöσëāöψā�ëɸôτëýìφíôýτ�ñφôñωχτôöôýτ�ωψòφëðā��
οσïóτχ�φêτψõτùτôðā�ñφôöχσñöφë�ôτ�õφïëφòāτö�ðó�ωùσψöëφëσöþ�ë�ïσñωõφùôýϊ�õχφøτíωχσϊ��
çöð�õχτíõχðôðóσöτòð�ðóτòð�êý�ëφïóφîôφψöþ�õφêφχφöþψā�ïσ�ïσñσïý��τψòð�êý�ïσñσïý�êýòð�χσïíτòτôý�ôσɸêφòττ�
óτòñðτ�òφöý��
ÙτυψöëωĀûττ�ïσñφôφíσöτòþψöëφ�ôτ�ïσñχτõòāτö�ðψùτχõýëσĀûτìφ�õτχτùôā�φψôφëσôðυ�íòā�φψωûτψöëòτôðā�
ïσñσïùðñσóð�ωñχωõôτôðā�õòσôðχωτóφυ�ïσñωõñð��ωëτòðùτôðā�ψωóóý�ñφôöχσñöσ��φêüτíðôτôðā�ëðíφë�ð�õτχτùôτυ�
χσêφö�ωψòωì
�õχð�÷φχóðχφëσôðð�õòσôσ�ìχσ÷ðñσ�ïσñωõφñ��τψòð�χσôττ�ψφφöëτöψöëωĀûσā�ïσñωõñσ�õχφëφíðòσψþ�ôτ�õφ�
φíôφóω��σ�õφ�ôτψñφòþñðó�òφöσó��σ�öσñîτ�ôτ�χτìòσóτôöðχωτö�õφχāíφñ�φêφψôφëσôðā�ωñχωõôτôðā�ïσñωõñð�

ßζπ�οφψψðð�
λðô÷ðô�οφψψðð

2019

8 οσψõχφψöχσôτôðτ�öχτêφëσôðā�φê�ωñσïσôðð�ψöχσôý�õχφðψϊφîíτôðā�öφëσχσ�õχð�õχφëτíτôðð�òĀêýϊ�ïσñωõφñ�
ïôσùðöτòþôφ�ωψòφîôðòφ�õχφøτψψ�õφíσùð�ïσāëñð�ð�ðψõφòôτôðā�ñφôöχσñöσ��
νìχφóôφτ�ñφòðùτψöëφ�õχφðïëφíðöτòτυ�ðóτĀö�÷ðòðσòý�ë�χσïôýϊ�ψöχσôσϊ�ðɸωïôσöþ�ψöχσôω�õχφðψϊφîíτôðā�
óφîôφ�öφòþñφ�ë�óφóτôö�õχðφêχτöτôðā�öφëσχσ��Ü�ìòσëôφτ��ïσùτó�ïσñσïùðñω�ÿöσ�ðô÷φχóσøðā��τψòð�φôσ�ôτ�ëòðāτö�
ôσɸõχðóτôτôðτ�ïσõχτöφë�õχτ÷τχτôøðυ#
ßσñöðùτψñð�ωùσψöôðñð�ëýôωîíτôý�òðêφ�õχðφêχτöσöþ�öφëσχ�íφ�õχφëτíτôðā�öφχìφë��òðêφ�õðψσöþ�ψöχσôω�
õχφðψϊφîíτôðā�õφ�ωψöôφóω�ψφìòσψφëσôðĀ�ψ�õχτíψöσëðöτòτó�õχφðïëφíðöτòā��τψòð�öφëσχ�ðóττö�ðôφψöχσôôφτ�
õχφðïëφíψöëφ
��ξχð�ÿöφó�ëõφψòτíψöëðð�ψöχσôσ�õχφðψϊφîíτôðā�óφîτö�êýöþ�ðïóτôτôσ�õχφðïëφíðöτòτó�
ëɸφíôφψöφχφôôτó�õφχāíñτ��ùöφ�õφëòτùτö�÷φχóσòþôωĀ�ôτðψõφòôðóφψöþ�ñφôöχσñöσ��öσñ�ñσñ�ëôτψöð�ë�ôτìφ�
ðïóτôτôðā�öφòþñφ�ë�ùσψöð�ψóτôý�ψöχσôý�õχφðψϊφîíτôðā�ψφìòσψôφ�ôφχóσó����ßÛ�ôτòþïā�

λðô÷ðô�οφψψðð��
λðôõχφóöφχì�οφψψðð

2019

9 μσ�õχσñöðñτ�ωùσψöôðñð�ïσñωõφñ�φöíτòþôýϊ�ëðíφë�öφëσχφë��χσêφö��ωψòωì�õχτíφψöσëòāĀö�êφòþúφυ�
φêüτó�ôτíφψöφëτχôφυ�ðô÷φχóσøðð�íòā�õφíöëτχîíτôðā�ψφφöëτöψöëðā�íφõφòôðöτòþôýó�öχτêφëσôðāó��
ωψöσôφëòτôôýó�ξχσëðöτòþψöëφó�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��ψ������������õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�
φöɸ�����������ƥ�����
��
ρσñ�ñσñ�ë�ïσñφôφíσöτòþψöëτ�φöψωöψöëωτö�ïσõχτö�ôσ�õχτíφψöσëòτôðτ�ωùσψöôðñσóð�ïσñωõφñ�ñφóóτχùτψñðϊ�
ñφôöχσñöφë�ψ�øτòþĀ�õφíöëτχîíτôðā�ôσòðùðā�φõýöσ�ëýõφòôτôðā�χσêφö��óôφìðτ�ωùσψöôðñð�ïσñωõφñ�õχφψöφ�
mχðψωĀö|�φõýö��σ�ω�ïσñσïùðñφë�ôτö�ôð�ëχτóτôð��ôð�χτψωχψφë�íòā�õχφëτχñð�ÿöφυ�ðô÷φχóσøðð�

λðô÷ðô�οφψψðð 2020

10 ρχτêφëσôðτ�ù�����ψö��������ßÛ��ëψöωõðòφ�ë�ψðòω�ψ���σõχτòā������ìφíσ
�φ�ëñòĀùτôðð�ïσñσïùðñφó�ðô÷φχóσøðð�φ�
ôσðóτôφëσôðð�ñσîíφìφ�öφëσχσ�ð�τìφ�ϊσχσñöτχðψöðñσϊ�ψɸðψõφòþïφëσôðτó�γσöσòφìσ�öφëσχφë��χσêφö��ωψòωì�íòā�
φêτψõτùτôðā�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ð�óωôðøðõσòþôýϊ�ôωîí��γροÞ
�ë�õχτíëσχðöτòþôφτ�õχτíòφîτôðτ�φ�õφψöσëñτ�
öφëσχφë�ð�ðïëτûτôðτ�φê�φψωûτψöëòτôðð�ïσñωõñð�ψôðîστö�ψöðóωò�ω�õχτíõχðôðóσöτòτυ�íòā�õχφðïëφíψöëσ�
ñσùτψöëτôôýϊ�öφëσχφë�íòāɸôωîí�ìφψïσñσïσ��
ξφψñφòþñω�γροÞ�ψφíτχîðö�φìχσôðùτôôωĀ�ðô÷φχóσøðĀ�φ�ϊσχσñöτχðψöðñσϊ�öφëσχφë��õχφðïëφíðöτòð��ñφöφχýτ�
ψöχτóāöψā�õφêτíðöþ�ë�ñφôñωχτôöôφυ�êφχþêτ�ðɸωòωùúðöþ�ñσùτψöëτôôýτ�ϊσχσñöτχðψöðñð��ëψτìíσ�êωíωö�õχφðìχýëσöþ�
õχφðïëφíðöτòāó�ψσóýϊ�õχφψöýϊ�ð�íτúτëýϊ�öφëσχφë��öσñ�ñσñ�õφ�ñσöσòφìω�õφñωõσöþ�óφîôφ�öφòþñφ�õφψòτíôðτ��
ρσñ��ôσõχðóτχ��ψφìòσψôφ�γροÞ�ë�ôφωöêωñ�χσïχτúτôφ�ëñòĀùσöþ�ψòτíωĀûðτ�ϊσχσñöτχðψöðñð��ëðí�ôσñφõðöτòā��
óσñψðóσòþôýυ�χσïóτχ�íðσìφôσòð��óðôðóσòþôýυ�χσïóτχ�íðσìφôσòð��φêüτó�,((��φêüτó�77(��φêüτó�77,(��φêüτó�
φõτχσöðëôφυ�õσóāöð��χσïχτúτôðτ�ÿñχσôσ��õðñψτòþ��ξχð�ÿöφó�íφõφòôðöτòþôýτ�ϊσχσñöτχðψöðñð�õχð�ïσñωõñτ�ùτχτï�
óσìσïðô�ôτ�χσïχτúτôý��ξχφðïëφíðöτòþ�χσïóτûστö�ψëτíτôðā�φ�ψëφτó�öφëσχτ�ë�óσìσïðôτ��ϊσχσñöτχðïωā�τìφ�öφòþñφ�
ùτχτï�ëýúτôσïëσôôýτ�õφñσïσöτòð��ηψτó�φùτëðíôφ��ùöφ�ôφωöêωñð�ïσ����öýψ��χωê��ð�ïσ�����öýψ��χωê��õφ�ôσïëσôôýó�
õφñσïσöτòāó�óφìωö�êýöþ�φíðôσñφëýóð��ρσñ�ñσñ�îτ�õχφðïëφíðöτòĀ�ôφωöêωñσ�ïσ�����öýψ��χωê���ôσõχðóτχ��ψ�óφûôýó�
ìχσ÷ðùτψñðó�õχφøτψψφχφó
�õχφíσöþ�τìφ�ùτχτï�ÿòτñöχφôôýυ�óσìσïðô��τψòð�φô�ëψτìíσ�êωíτö�õχφðìχýëσöþ�öφóω��
ωɸñφìφ�óðôðóσòþôσā�øτôσ�ïσ�ψùτö�öφìφ�÷σñöσ��ùöφ�ϊσχσñöτχðψöðñ�÷σñöðùτψñð�ôτö#�Üï�ïσ�ÿöφìφ�óφìωö�ëφïôðñôωöþ�
õφöτôøðσòþôýτ�õχφêòτóý�õχð�ðψõφòþïφëσôðð�ÿòτñöχφôôφìφ�óσìσïðôσ��õφψñφòþñω�ë�ôτó�óφîôφ�ïσñωõσöþ�öφòþñφ�
õφ�γροÞ��σɸñσñ�ñωõðöþ�ùöφ�öφ�ψòφîôττ�êωóσìð�ð�êτôïðôσ��ôτ�ðψõφòþïωā�íφõφòôðöτòþôýϊ�ϊσχσñöτχðψöðñ��ôτ�õφôāöôφ��
ξφòφîτôðā�ïσñφôσ�ôτ�íσĀö�φíôφïôσùôφìφ�φöëτöσ��óφîτö�òð�ïσñσïùðñ�õχð�õχφëτíτôðð�ïσñωõñð�ωñσïσöþ�τûτ��Ɓ���
íφõφòôðöτòþôýϊ�ϊσχσñöτχðψöðñ�ð�τψòð�óφîτö��öφ�ñσñ�êωíτö�φõχτíτòāöþψā�õφêτíðöτòþ�ïσñωõñð��õφψñφòþñω�ôðìíτ�
ÿöð�íφõφòôðöτòþôýτ�ϊσχσñöτχðψöðñð�ôτ�ωùðöýëσĀöψā��
ρσñîτ�φöψωöψöëωτö�õφôðóσôðτ�öφìφ��ñσñ�ïσñωõσöþ�öφëσχý��ñφöφχýτ�õφñσ�ôτ�ëôτψτôý�ëɸγροÞ�ðòð�ëôτψτôý��
ôφɸφöψωöψöëωĀö�ðϊ�ϊσχσñöτχðψöðñð�

λðô÷ðô�οφψψðð 2020

11 ξχτ÷τχτôøðð�íòā�ψωêüτñöφë�óσòφìφ�õχτíõχðôðóσöτòþψöëσ�ð�ψφøðσòþôφ�φχðτôöðχφëσôôýϊ�ôτñφóóτχùτψñðϊ�
φχìσôðïσøðυ��ë�ùσψöôφψöð��ψφñχσûτôôýυ�ψχφñ�φõòσöý�õφ�ìφψñφôöχσñöσó�ð�φêāïσöτòþôσā�íφòā�ïσñωõφñ
�ôτ�
χσψõχφψöχσôāĀöψā�ôσ�öσñωĀ�ñσöτìφχðĀ�ωùσψöôðñφë�ïσñωõφñ�õφ����ßÛ�ñσñ�ψσóφïσôāöýτ��
η�φöòðùðτ�φö��ôσõχðóτχ������ßÛ��õχτíωψóσöχðëσĀûτìφ��ùöφ�φψφêτôôφψöð�ωùσψöðā�ψωêüτñöφë�λπξ�ë�ïσñωõñσϊ�
öφëσχφë��χσêφö��ωψòωì�φöíτòþôýóð�ëðíσóð�Āχðíðùτψñðϊ�òðø�õφ�����ßÛ�õχðóτôāĀöψā�öσñîτ�ð�ë�φöôφúτôðð�
ψσóφïσôāöýϊ��ψö�����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ����ßÛ�σôσòφìðùôýϊ�÷φχóωòðχφëφñ�ôτ�ψφíτχîðö�

λðô÷ðô�οφψψðð 2021

Þψõτϊ
ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

� ξτχτëφí�ñφôñωχτôöôýϊ�ïσñωõφñ��ôτ�ψëāïσôôýϊ�ψ�ìφψωíσχψöëτôôφυ�öσυôφυ�ðòð�ðôýóð�φϊχσôāτóýóð�ïσñφôφó�
ψëτíτôðāóð��ôσ�ÿòτñöχφôôωĀ�öφχìφëωĀ�õòφûσíñω�mζëöφóσöðïðχφëσôôσā�ψðψöτóσ�öφχìφë�ìφψφêφχφôïσñσïσ|�
ëòτùτö�óφôφõφòðïσøðĀ�χýôñσ�ττ�φõτχσöφχφó��íφõφòôðöτòþôýτ�ðïíτχîñð�ωùσψöôðñφë�öφχìφë�ðɸφìχσôðùτôðτ�
íφψöωõσ�ñ�öφχìσó�ψωêüτñöφë�λπξ��
οσψõφχāîτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö������������ƥ������χ�χσψúðχτô�õτχτùτôþ�φõτχσöφχφë�
ψõτøðσòðïðχφëσôôýϊ�ÿòτñöχφôôýϊ�õòφûσíφñ��φõτχσöφχφë�ÿòτñöχφôôýϊ�õòφûσíφñ�íòā�φψωûτψöëòτôðā�
ïσñχýöýϊ�ñφôñωχτôöôýϊ�ïσñωõφñ�
η�õτχτùτôþ�ëñòĀùτôý�ννν�mçòτñöχφôôσā�öφχìφëσā�õòφûσíñσ�θξØ|�ð�ννν�mçρξ|�

λðô÷ðô�οφψψðð 2018
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���ÜλÞãιπρηιμμåι�ξοζηζ�Ü�οιθÜπροζàÜé�ξοζη�μζ�μιÙηÜÚÜλνπρæ

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

Ùðòêσχāô��
θσυ�θτφχìðτëðù

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 ξχφêòτóσ�õχðóτôτôðā�ð�ðψùðψòτôðā�ðψñφëφυ�íσëôφψöð�ð�ψëāïσôôσā�ψ�ôτυ�ωìχφïσ�ÿñψõχφõχðσøðð�ðóωûτψöëσ��
õτχτψóφöχσ�ðöφìφë�õχðëσöðïσøðð��φöóτôý�ψíτòφñ�������òτöôτυ�íσëôφψöð
�
η�ëφõχφψσϊ�ðψñφëφυ�íσëôφψöð�Ɓ�õχσëφëφó�ðôψöðöωöτ��φêτψõτùðëσĀûτó�ψöσêðòþôφψöþ�ÿñφôφóðùτψñðϊ�φöôφúτôðυ��
ôσóτöðòσψþ�ψτχþτïôσā�ôτφõχτíτòτôôφψöþ�
Ûσ�õφψòτíôðτ�ôτψñφòþñφ�òτö�σñöðëôφ�ψñòσíýëστöψā�ψωíτêôσā�õχσñöðñσ��ñφìíσ�õφ�öχτêφëσôðāó�φê�ðïüāöðð�
ðóωûτψöëσ�ω�õχτíõχðôðóσöτòτυ�ë�õφòþïω�ìφψωíσχψöëσ�ðψñφëσā�íσëôφψöþ�ôτ�õχðóτôāτöψā�
Ùòā�φöñσïσ�ë�õχðóτôτôðð�ðψñφëφυ�íσëôφψöð�ðψõφòþïωĀöψā�χσïôýτ�φψôφëσôðā�ð�σχìωóτôöý��ë�öφó�ùðψòτ�
ƍ� óφóτôö�ôσùσòσ�öτùτôðā�ðψñφëφυ�íσëôφψöð��ñφìíσ�ìφψωíσχψöëφ�ωïôσòφ�ðòð�íφòîôφ�êýòφ�ωïôσöþ�φ�

õχτíõφòφîðöτòþôφ�ôτõχσëφóτχôφó�ëýêýöðð�ðóωûτψöëσ�ðï�ψφêψöëτôôφψöð�ìφψωíσχψöëσ
�φõχτíτòāτöψā�
ôτ�óφóτôöφó�ψφëτχúτôðā�χσψõφχāíðöτòþôýϊ�íτυψöëðυ�ìφψωíσχψöëτôôýó�óωôðøðõσòþôýó�φχìσôφó��
ωõχσëòāëúðó�ÿöðó�ðóωûτψöëφó��σ�
��óφóτôöφó�õχφñωχφχψñφυ�õχφëτχñð��ψíτòσëúτυ�ëýëφí�φ�ôσχωúτôðð�ïσñφôσ�õχð�õχðëσöðïσøðð�ðòð�õχφíσîð�
ìφψωíσχψöëτôôφìφ�óωôðøðõσòþôφìφ�ðóωûτψöëσ�
��óφóτôöφó��ñφìíσ�õχφñωχσöωχσ�ωïôσòσ�φ�õφψòτíôτó�õχðφêχτöσöτòτ�ë�øτõφùñτ�ψíτòφñ�õφ�χτσòðïσøðð�öσñφìφ�
ðóωûτψöëσ�
ιψöþ�ψòωùσð��ñφìíσ�íτòστöψā�ëýëφí�φ�öφó��ùöφ�ðψñφëσā�íσëôφψöþ�õχðóτôāτöψā�öφòþñφ�õχð�φψõσχðëσôðð�ψíτòφñ�
ð�ôτ�õχðóτôāτöψā�õχð�ðψöχτêφëσôðð�ðóωûτψöëσ�ω�õχðφêχτöσöτòā�õφ�ðôýó�φψôφëσôðāó�
ηψτ�ÿöφ�ë�ñφχôτ�óτôāτö�ωψöφāëúðτψā�õχτíψöσëòτôðā�φ�õχðχφíτ�ðψñφëφυ�íσëôφψöð��öχτêωτö�ìòωêφñφυ�χτëðïðð�
íτυψöëωĀûτìφ�ìχσîíσôψñφìφ�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�ð�õχðôøðõφë�τìφ�öφòñφëσôðā�

ƍ� ôτφõχσëíσôôφ�χσψúðχāτöψā�ψ÷τχσ�õχðóτôτôðā�ôτìσöφχôφìφ�ðψñσ�
γ�ôτìσöφχôφóω�ðψñω�ôτõχðóτôðó�õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�ðψñφëφυ�íσëôφψöð��õχðïëσôôýυ�φêτψõτùðëσöþ�
ψöσêðòþôφψöþ�ÿñφôφóðùτψñðϊ�φöôφúτôðυ�
ξφψòτíôðτ�ôτψñφòþñφ�òτö�ë�ψωíτêôωĀ�õχσñöðñω�ëëφíðöψā�ψõφχôσā�íφñöχðôσòþôσā�ñφôψöχωñøðā�Ɓ�ðψñð�φ�
ïσûðöτ�ëτûôφìφ�õχσëσ��ôτ�āëòāĀûðτψā�ëðôíðñσøðφôôýóð��íφòîôý�õχðïôσëσöþψā�ôτìσöφχôýóð�
μτìσöφχôýυ�ðψñ�ψωíý�õýöσĀöψā�χσψψóσöχðëσöþ�ñσñ�ωôðëτχψσòþôýυ�ðψñ�φ�ïσûðöτ�õχσëσ�ψφêψöëτôôφψöð��
φϊëσöýëσĀûðυ�ðôýτ�ëðíý�ðψñφëýϊ�öχτêφëσôðυ��φ�õχðïôσôðð�ëτûôφìφ�õχσëσ��φê�φψëφêφîíτôðð�ëτûð�φö�
σχτψöσ��φ�ψôφψτ�ψσóφëφòþôφυ�õφψöχφυñð��φ�õχðïôσôðð�õχσëσ�ψφêψöëτôôφψöð�φöψωöψöëωĀûðó
�
ξχð�öσñφυ�ñëσòð÷ðñσøðð�ψφïíστöψā�ðψñωψψöëτôôσā�ψðöωσøðā��ñφìíσ�ôτìσöφχôýó�ðψñφó�óφîôφ�ïσûðöðöþψā�
φö�ëψτìφ��ùöφ�ôτ�ωψöχσðëστö�ψφêψöëτôôðñσ��ôφ�ôτ�òðúστö�τìφ�ëòσíτôðā�ëτûþĀ��ρσñφυ�õφíϊφí�ôσχωúστö�
ψðψöτóôφψöþ�õχσëσ��ñχσυôτ�φõσψτô�íòā�êðïôτψσ��íτòστö�ôτíëðîðóφψöþ�χðψñφëýó�φêüτñöφó�íòā�ðôëτψöðøðυ�
ξχð�ÿöφó�ôτ�ðψõφòþïωτöψā�õφòφîðöτòþôσā�õχσñöðñσ�õχðóτôτôðā�ψöσöτυ�����ð�����θγ�οß��ψ÷φχóðχφëσôôσā�
ξχτïðíðωóφó�ηζπ�οß�ð�πωíτêôφυ�ñφòòτìðτυ�õφ�ÿñφôφóðùτψñðó�ψõφχσó�ητχϊφëôφìφ�πωíσ�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð��ψφìòσψôφ�ñφöφχφυ�τψòð�ïτóτòþôýυ�ωùσψöφñ�ïσôāö�φêüτñöφó�ôτíëðîðóφψöð��ïσχτìðψöχðχφëσôôýó�
ïσ�τìφ�ψφêψöëτôôðñφó��êýò�õτχτíσô�öσñφóω�ψφêψöëτôôðñω�õφ�íφìφëφχω��öφ�ψφêψöëτôôðñ�ïτóτòþôφìφ�ωùσψöñσ�
ωöχσöðò�ëòσíτôðτ�ðó��ξφÿöφóω�τìφ�öχτêφëσôðτ�φ�ψôφψτ�ÿöφìφ�ïíσôðā�ñσñ�ψσóφëφòþôφυ�õφψöχφυñð�ôτ�āëòāτöψā�
öχτêφëσôðτó��σôσòφìðùôýó�ôτìσöφχôφóω�öχτêφëσôðĀ��ð�ôσ�ôτìφ�íφòîôσ�χσψõχφψöχσôāöþψā�ðψñφëσā�
íσëôφψöþ�

ητχϊφëôýυ�πωí�
οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�
θτôτχσòþôσā�
õχφñωχσöωχσ�
οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�
οφψχττψöχ

2023

2 λτψöôýτ�φχìσôý�ëòσψöð�ëφõχτñð�õφòφîτôðāó�÷τíτχσòþôφìφ�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�õχφëφíāö�ôτïσñφôôýυ�ψôφψ�
φêüτñöφë�mψσóφëφòþôφìφ�ψöχφðöτòþψöëσ|��
ηòσíτòþøý�φêüτñöφë�ôτψωö�φìχφóôýτ�÷ðôσôψφëýτ�õφöτχð�ë�ëðíτ�ëòφîτôôýϊ�ðôëτψöðøðυ��γσñσā�òðêφ�
ñφóõτôψσøðā�ë�ψòωùστ�õχðôωíðöτòþôφìφ�ψôφψσ�ôτ�õχτíωψóσöχðëστöψā��
γχðöτχðð�õχðïôσôðā�φêüτñöσ�ôτíëðîðóφψöð�ψσóφëφòþôφυ�õφψöχφυñφυ�ë�ðóõτχσöðëôφó�õφχāíñτ�ωψöσôφëòτôý�
ψö������θγ�οß��ηóτψöτ�ψ�öτó�ôσ�õχσñöðñτ�óτψöôýτ�φχìσôý�ðψõφòôðöτòþôφυ�ëòσψöð�ïσùσψöωĀ�ôσχωúσĀö�õφòφîτôðā�
ψö������θγ�οß�õχð�φõχτíτòτôðð�ñχðöτχðτë�ψσóφëφòþôφυ�õφψöχφυñð�ð�õφψòτíωĀûτó�õχðôāöðð�χτúτôðā�φ�ψôφψτ�
φêüτñöσ��ÛσùσψöωĀ�ðóð�ðìôφχðχωτöψā�÷σñö�ôσòðùðā�ψëðíτöτòþψöëσ�φɸõχσëτ�ψφêψöëτôôφψöð��σ�öσñîτ�ëψöωõðëúðτ�ë�
ïσñφôôωĀ�ψðòω�χτúτôðā�ψωíφë��ψφìòσψôφ�ñφöφχýó�φêüτñöý�ôτ�õχðïôσĀöψā�ψσóφëφòþôýóð�õφψöχφυñσóð��
πòφîðòσψþ�õχσñöðñσ��ñφìíσ�ë�ôσχωúτôðτ�ωψöσôφëòτôôýϊ�ïσñφôφíσöτòþψöëφó�ôφχó�ψσóφëφòþôýóð�õχðïôσĀöψā�
φêüτñöý��ëφïëτíτôôýτ�íφ���āôëσχā������ìφíσ�
ξχφêòτóσ�õχφíφòîστö�ωψωìωêòāöþψā�ë�ψëāïð�ψ�φöψωöψöëðτó�ë�ïσñφôφíσöτòþψöëτ�ùτöñðϊ�ñχðöτχðτë��ñφöφχýτ�
φöòðùσòð�êý�φêüτñö�íëðîðóφìφ�ðóωûτψöëσ�φö�ôτíëðîðóφìφ��η�ψðòω�íσôôφυ�õχσëφëφυ�ôτφõχτíτòτôôφψöð��
φöôτψτôðτ�ψõφχôφìφ�ψöχφτôðā�ñ�mψσóφψöχφĀ|�ðòð�ñ�õφòôφøτôôφóω�φêüτñöω�ôτíëðîðóφψöð�φψöστöψā�ôσ�
ωψóφöχτôðτ�ñφôñχτöôφìφ�ψωíþð�õφ�öφóω�ðòð�ðôφóω�íτòω�

λðôψöχφυ�οφψψðð�
οφψχττψöχ

2020
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

���ÜλÞãιπρηιμμåι�ξοζηζ�Ü�οιθÜπροζàÜé�ξοζη�μζ�μιÙηÜÚÜλνπρæ ���ÜλÞãιπρηιμμåι�ξοζηζ�Ü�οιθÜπροζàÜé�ξοζη�μζ�μιÙηÜÚÜλνπρæ

3 λôφìðτ�õχτíõχðôðóσöτòð��ôτ�ðóτā�ëφïóφîôφψöð�êτï�õχτíφψöσëòτôðā�χσψψχφùñð�ëýñωõðöþ�ë�ψφêψöëτôôφψöþ�
ïτóτòþôýυ�ωùσψöφñ��ôσ�ñφöφχφó�χσψõφòφîτôý�õχðôσíòτîσûðτ�ðó�ïíσôðā��ψφφχωîτôðā��ëýôωîíτôý�
õτχτõòσùðëσöþ�τìφ�ñσíσψöχφëωĀ�ψöφðóφψöþ�õφψχτíψöëφó�φõòσöý�íτ�÷σñöφ�ïσëýúτôôýϊ�σχτôíôýϊ�õòσöτîτυ��
πφìòσψôφ�õõ����õ����ψö�������Ûτóτòþôφìφ�ñφíτñψσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�êτï�õχφëτíτôðā�öφχìφë�φψωûτψöëòāτöψā�
õχφíσîσ�ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñφë��ôσ�ñφöφχýϊ�χσψõφòφîτôý�ïíσôðā��ψφφχωîτôðā��ψφêψöëτôôðñσó�öσñðϊ�ïíσôðυ��
ψφφχωîτôðυ�òðêφ�õφóτûτôðυ�ë�ôðϊ��ψòωùσāϊ��õχτíωψóφöχτôôýϊ�ψö��������ωñσïσôôφìφ�ñφíτñψσ��
η�ψφφöëτöψöëðð�ψ�õ����ψö��������Ûτóτòþôφìφ�ñφíτñψσ�õχτíωψóφöχτôφ�ðψñòĀùðöτòþôφτ�õχσëφ�ôσ�õχðφêχτöτôðτ�
ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñφë�ë�ψφêψöëτôôφψöþ�ðòð�ë�σχτôíω�ìχσîíσôσóð��Āχðíðùτψñðóð�òðøσóð��āëòāĀûðóðψā�
ψφêψöëτôôðñσóð��ïíσôðυ��ψφφχωîτôðυ��χσψõφòφîτôôýϊ�ôσ�öσñðϊ�ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñσϊ��
η�ψëāïð�ψ�χφψöφó�ñσíσψöχφëφυ�ψöφðóφψöð�ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñφë�ð�íðôσóðñφυ�õφëýúτôðā�φõòσöý�ïσ�σχτôíω�
ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñφë�óôφìðτ�õχτíõχðôðóσöτòð�õχðϊφíāö�ñ�ëýëφíω�φ�øτòτψφφêχσïôφψöð�ðϊ�ëýñωõσ��
νíôσñφ�τíðôφëχτóτôôýυ�õòσöτî�āëòāτöψā�ψòðúñφó�φêχτóτôðöτòþôýó�íòā�ψωêüτñöφë�óσòφìφ�êðïôτψσ��ë�öφ�
ëχτóā�ñσñ�êσôñð�φöñσïýëσĀö�ë�ëýíσùτ�ñχτíðöσ�ôσ�õχðφêχτöτôðτ�ωùσψöñσ�ëëðíω�õχτëýúτôðā�ñσíσψöχφëφυ�
ψöφðóφψöð�ôσí�χýôφùôφυ�ψöφðóφψöþĀ��
μφχóσöðëôýτ�σñöý��χτìωòðχωĀûðτ�õφχāíφñ�ð�ωψòφëðā�õχτíφψöσëòτôðā�φöψχφùτñ�ð�ðòð�χσψψχφùτñ�õφ�íφìφëφχσó�
ñωõòð�õχφíσîð�ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñφë��ôσϊφíāûðϊψā�ë�ìφψωíσχψöëτôôφυ�ðòð�óωôðøðõσòþôφυ�ψφêψöëτôôφψöð��
ψφêψöëτôôðñσó�ïíσôðυ��ψφφχωîτôðυ��χσψõφòφîτôôýϊ�ôσ�öσñðϊ�ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñσϊ��ëφ�óôφìðϊ�χτìðφôσϊ�ôτ�
õχðôāöý�

οφψχττψöχ 2020

4 νχìσôý�ðψõφòôðöτòþôφυ�ëòσψöð�ψωêüτñöφë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�òðúσĀö�õχτíõχðāöðā�λπξ�ìσχσôöðχφëσôôφυ�
÷τíτχσòþôýó�ïσñφôφíσöτòþψöëφó�ëφïóφîôφψöð�õχðóτôτôðā�òþìφöôφυ�σχτôíôφυ�ψöσëñð�ë�φöôφúτôðð�ôτîðòýϊ�
õφóτûτôðυ��ôσϊφíāûðϊψā�ë�ψφêψöëτôôφψöð�óωôðøðõσòðöτöσ��
ξφíφêôσā�ψðöωσøðā�ψòφîðòσψþ��ë�ùσψöôφψöð��ë�ì��λφψñëτ��Üψõφòôðöτòþôýτ�φχìσôý�ëòσψöð��ôσχωúσā�
ωψöσôφëòτôôýυ�ïσñφôφó�χτìòσóτôö��φöóτôāĀö�õχðóτôτôðτ�òþìφöôφυ�σχτôíôφυ�ψöσëñð��Øφòττ�öφìφ��ïσíôðó�
ùðψòφó�êφòþúφóω�ñφòðùτψöëω�õχτíõχðāöðυ�ωψöσôσëòðëστöψā�õφëýúτôôσā�χýôφùôσā�ψöσëñσ�ëóτψöτ�ψ�
öχτêφëσôðτó�φ�ëýõòσöτ�ïσíφòîτôôφψöð�õφ�íφìφëφχω�σχτôíý�ð�ëýψτòτôðð�ψ�ïσôðóστóφìφ�õφóτûτôðā�

οφψχττψöχ 2020

5 νχìσôý�ëòσψöð���σχτôíφíσöτòð�õχðôσíòτîσûðϊ�ìφψωíσχψöëω�ð�óωôðøðõσòðöτöσó�ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñφë�
φìχσôðùðëσĀö�õχτíõχðôðóσöτòτυ�ë�ëφïóφîôφψöð�õχφòφôìσøðð�êτï�õχφëτíτôðā�öφχìφë�íφìφëφχφë�σχτôíý��
ïσñòĀùτôôýϊ�íφ���óσχöσ������ìφíσ�
η�φêφψôφëσôðτ�ψëφτυ�õφïðøðð�σχτôíφíσöτòð�ψψýòσĀöψā�ôσ�χσïüāψôτôðā�λðôÿñφôφóχσïëðöðā�οφψψðð��
ðïòφîτôôýτ�ë�õðψþóσϊ�φö������������ƥ�Ù��ð������ð�φö������������ƥ�Ù��ð������ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�ñφöφχýóð�
öσñσā�ëφïóφîôφψöþ�ôτ�õχτíωψóφöχτôσ�õφòφîτôðāóð�Ûτóτòþôφìφ�ñφíτñψσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��ðïóτôτôðā��
ëôτψτôôýτ�ßτíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ�����ßÛ��ëψöωõðëúðτ�ë�ψðòω�ψ���óσχöσ�����ɸìφíσ
�
ηóτψöτ�ψ�öτó�ωñσïσôôσā�õφïðøðā�õχφöðëφχτùðö�õχσëφëφυ�õφïðøðð�ητχϊφëôφìφ�ψωíσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�
�νõχτíτòτôðτ�φöɸ�����������ƥ�����çπ��������
��ψφìòσψôφ�ñφöφχφυ�õφòφîτôðā�Ûτóτòþôφìφ�ñφíτñψσ�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�õχāóφ�ôτ�ðψñòĀùσĀö�õχτðóωûτψöëτôôφìφ�õχσëσ�σχτôíσöφχσ�ôσ�ïσñòĀùτôðτ�íφìφëφχσ�σχτôíý�ôσ�
ôφëýυ�ψχφñ�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψɸõ����ψö������θχσîíσôψñφìφ�ñφíτñψσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ð��τψòð�õφψòτ���óσχöσ�
����ɸìφíσ�σχτôíσöφχ�õχφíφòîðò�õφòþïφëσôðτ�ïτóτòþôýó�ωùσψöñφó��õχτíφψöσëòτôôýó�ëɸσχτôíω�íφ�ωñσïσôôφυ�
íσöý��õφ�ðψöτùτôðð�ψχφñσ�íφìφëφχσ�õχð�φöψωöψöëðð�ëφïχσîτôðυ�ψφɸψöφχφôý�σχτôíφíσöτòā��íφìφëφχ�ψùðöστöψā�
ëφïφêôφëòτôôýó�ôσ�öτϊ�îτɸωψòφëðāϊ�ôσ�ôτφõχτíτòτôôýυ�ψχφñ�

οφψχττψöχ 2021
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���ÜμÙÞπροÜé�θνπριξοÜÜλπρηζ

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

Øωϊσχφë��
Üìφχþ�νòτìφëðù

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 ηψòτíψöëðτ�ëëτíτôðā�φêāïσöτòþôφυ�ñòσψψð÷ðñσøðð�ñφòòτñöðëôýϊ�ψχτíψöë�χσïóτûτôðā�íσîτ�ôτêφòþúðτ�
ψχτíψöëσ�χσïóτûτôðā�íφòîôý�õφòωùσöþ�ñσöτìφχðĀ��
πöφðóφψöþ�ψφõχφëφîíτôðā�ωψòωìð�õφ�ñòσψψð÷ðñσøðð�ψφψöσëòāτö�ôτψñφòþñφ�íτψāöñφë�öýψāù�χωê��
μτφêϊφíðóφψöþ�ñòσψψð÷ðñσøðð�óσòýϊ�ψχτíψöë�χσïóτûτôðā��ù�����ψö����ßÛ�φö������������ƥ�����ßÛ�mνê�φψôφëσϊ�
öωχðψöψñφυ�íτāöτòþôφψöð|
�íðψñωψψðφôôσ��λτχý�ìφψωíσχψöëτôôφυ�õφííτχîñð�ôσ�õφñχýöðτ�χσψϊφíφë�ψëāïσôôýϊ�
ψ�ëýõφòôτôðτó�öχτêφëσôðυ�õφ�ñòσψψð÷ðñσøðð�íòā�ψχτíψöë�χσïóτûτôðā�íφ�����ôφóτχφë�φöψωöψöëωĀö�
ξχτíφψöσëòτôðτ�ìφψöðôðùôýϊ�ωψòωì�êτï�ψëðíτöτòþψöëσ�φ�õχðψëφτôðð�ìφψöðôðøτ�φõχτíτòτôôφυ�ñσöτìφχðð�
āëòāτöψā�φψôφëσôðτó�íòā�õχðëòτùτôðā�ñ�σíóðôðψöχσöðëôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�õφ�ψö��������γφζξ�οß��
âöχσ÷�íòā�Āχòðø�ð�Üξ�Ƃ�φö������íφ������ëýχωùñð�φö�χτσòðïσøðð�öφëσχφë��χσêφö��ωψòωì�ïσ�õχτíúτψöëωĀûðυ�
ñσòτôíσχôýυ�ìφí��òðêφ�ψ�ôσùσòσ�ìφíσ��ë�ñφöφχφó�êýòφ�ëýāëòτôφ�ôσχωúτôðτ��τψòð�χτσòðïσøðð�ë�õχτíýíωûτó�
ìφíω�ôτ�êýòφ
��ôφ�ôτ�óτôþúτ����öýψ��χωê��Ùφòîôφψöôφτ�òðøφ�óφìωö�φúöχσ÷φëσöþ�ôσ�ψωóóω�φö����öýψ��χωê��íφ����
öýψ��χωê�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð

2020

2 Üï�ïσ�φöψωöψöëðā�ë�ïσñφôφíσöτòþψöëτ�õφôāöðā�mìφψöτëφυ�íφó|��σ�öσñîτ�ë�ψëāïð�ψɸïσõχτöφó�ôσ�ðψõφòþïφëσôðτ�
îðòýϊ�õφóτûτôðυ�íòā�õχτíφψöσëòτôðā�ìφψöðôðùôýϊ�ωψòωì��ψö�����Úðòðûôφìφ�ñφíτñψσ
��ìφψöτëýτ�íφóσ�
φñσïσòðψþ�ëôτ�õχσëφëφìφ�õφòā��
ξχð�öφó��ùöφ�ψ���āôëσχā������ìφíσ�ñòσψψð÷ðñσøðā�ψöσòσ�φêāïσöτòþôφυ�íòā�ëψτϊ�ψχτíψöë�χσïóτûτôðā��
φχìσôðïσøðð��φψωûτψöëòāĀûðτ�ñòσψψð÷ðñσøðĀ�ìφψöðôðø��ôτ�φñσïýëσĀö�íσôôωĀ�ωψòωìω�ψχτíψöëσó�
χσïóτûτôðā��χσψõφòφîτôôýó�ë�îðòφó�÷φôíτ��
ξχð�õχφëτíτôðð�ñφôöχφòðχωĀûðóð�φχìσôσóð�õχφëτχφñ�ψχτíψöë�χσïóτûτôðā��χσψõφòφîτôôýϊ�ë�îðòýϊ�íφóσϊ��
ðϊ�íτāöτòþôφψöþ�φúðêφùôφ�ñëσòð÷ðøðχωτöψā�ñσñ�íτāöτòþôφψöþ�ìφψöðôðø��η�ψëāïð�ψ�ÿöðó�õφ�χτïωòþöσöσó�
õχφëτχφñ�ôσ�õχτíõχðôðóσöτòτυ�ôσòσìσĀöψā�úöχσ÷ý�ð�ëýôφψāöψā�õχτíõðψσôðā��ψφõχφëφîíστóýτ�
öχτêφëσôðāóð�õφ�õτχτëφíω�îðòýϊ�φêüτñöφë�ë�ôτîðòýτ��
Ûσñφôφõχφτñö��ôσõχσëòτôôýυ�ôσ�ωχτìωòðχφëσôðτ�õχφêòτóý��ë�öφó�ùðψòτ�õφψχτíψöëφó�ïσñχτõòτôðā�φöíτòþôφìφ�
õφôāöðā�mìφψöτëφυ�íφó|��íφêχφëφòþôφυ�ñòσψψð÷ðñσøðð�ìφψöτëýϊ�íφóφë��ôτ�õχðôāö�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

2021

3 Ûσñφôφíσöτòþψöëφó�ωψöσôφëòτô�ñχσυôτ�óσòýυ�ψχφñ�íòā�ωëτíφóòτôðā�ìφψöðôðøσóð�φχìσôσ�óðìχσøðφôôφìφ�
ωùτöσ�φ�õχðêýöðð�ðôφψöχσôôφìφ�ìχσîíσôðôσ�����χσêφùðυ�íτôþ��ψòτíωĀûðυ�ïσ�íôτó�õχðêýöðā�ðôφψöχσôôφìφ�
ìχσîíσôðôσ��
μσ�õχσñöðñτ�ëφïóφîôφψöþ�õφíσùð�ωëτíφóòτôðā�ë�ωψöσôφëòτôôýυ�ù������ψö�����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������
ƥ�����ßÛ�ψχφñ�ë�ÿòτñöχφôôφυ�÷φχóτ�óφîτö�φêüτñöðëôφ�φöψωöψöëφëσöþ��φöñòĀùτôðτ�ÿòτñöχðùτψöëσ��õφòφóñσ�
ψτχëτχσ��ψêφυ�ë�ψðψöτóτ�ð�ö�í�
��θφψöðôðøý�ëýôωîíτôý�õτχτψöχσϊφëýëσöþψā�ð�ôτψöð�íφõφòôðöτòþôýτ�ðïíτχîñð�
õφ�íωêòðχφëσôðĀ�ÿòτñöχφôôφυ�ψðψöτóý�óðìχσøðφôôφìφ�ωùτöσ�ôσ�êωóσîôýϊ�ôφψðöτòāϊ��
ξχð�ÿöφó�ïσ�ôσχωúτôðτ�ψχφñσ�ωëτíφóòτôðā�õχτíωψóφöχτô�ψτχþτïôýυ�σíóðôðψöχσöðëôýυ�úöχσ÷�íòā�
Āχðíðùτψñðϊ�òðø�φö�����öýψ��íφ�����öýψ��χωê���ù����ψö�ɸ����ɸγφζξ�οß
�

ληÙ�οφψψðð�
λðôÿñφôφóχσïëðöðā�

οφψψðð

2021

4 μτ�íφõωψñστöψā�ïσψτòτôðτ�ë�ìφψöðôðøý�ìχσîíσô�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�õφ�ïσìχσôõσψõφχöω�ðòð�ôσ�φψôφëσôðð�
ëýìχωïñð�ψëτíτôðυ�ðï�ιξθÞ�
πφìòσψôφ�õ�����ξχσëðò�χτìðψöχσøðð�ð�ψôāöðā�ìχσîíσô�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ψ�χτìðψöχσøðφôôφìφ�ωùτöσ�õφ�
óτψöω�õχτêýëσôðā��õφψöσôφëòτôðτ�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö������������ƥ����
�χτìðψöχσøðā�ìχσîíσôðôσ�õφ�óτψöω�
õχτêýëσôðā�ë�ìφψöðôðøτ�õχφðïëφíðöψā�õφ�õχðêýöðð�öσñφìφ�ìχσîíσôðôσ�σíóðôðψöχσøðτυ�ψφφöëτöψöëωĀûτìφ�
ωùχτîíτôðā�ôσ�φψôφëσôðð�íφñωóτôöφë��ωíφψöφëτχāĀûðϊ�òðùôφψöþ�
çöφ�ωψòφîôāτö�χσïóτûτôðτ�öωχðψöφë��ψòτíωĀûðϊ�ñφóêðôðχφëσôôýóð�óσχúχωöσóð�ψ�χσïóτûτôðτó�ë�
χφψψðυψñðϊ�ìφψöðôðøσϊ�õτχτí�ëýτïíφó�ïσ�χωêτî�ðòð�õφ�ëφïëχσûτôðð�φööωíσ��öσñ�ñσñ�ïσùσψöωĀ�ìχσîíσôτ�ôτ�
êτχωö�ψ�ψφêφυ�χφψψðυψñðυ�õσψõφχö�õχð�ëýτïíτ�ïσ�χωêτî�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

ληÙ�οφψψðð

2021
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

���ÜμÙÞπροÜé�θνπριξοÜÜλπρηζ ���ÜμÙÞπροÜé�θνπριξοÜÜλπρηζ

5 γ�õχτíõχðāöðāó�φêûτψöëτôôφìφ�õðöσôðā�õχτíüāëòāĀöψā�ðïêýöφùôýτ�öχτêφëσôðā��ψëāïσôôýτ�ψ�χτσòðïσøðτυ�
σòñφìφòþôφυ�ð�ψõðχöφψφíτχîσûτυ�õχφíωñøðð��
Þñσïσôôýτ�öχτêφëσôðā�ωψöσôφëòτôý�ßτíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ�����ßÛ�mν�ìφψωíσχψöëτôôφó�
χτìωòðχφëσôðð�õχφðïëφíψöëσ�ð�φêφχφöσ�ÿöðòφëφìφ�ψõðχöσ��σòñφìφòþôφυ�ðɸψõðχöφψφíτχîσûτυ�õχφíωñøðð�ð�φê�
φìχσôðùτôðð�õφöχτêòτôðā��χσψõðöðā
�σòñφìφòþôφυ�õχφíωñøðð|��
πχτíð�ôðϊ�óφîôφ�ëýíτòðöþ�φìχσôðùτôðā�õφ�õòφûσíð�ïσòσ�φêψòωîðëσôðā��ôτ�óτôττ����ñë��ó
��õφ�õòφûσíð�
ψöσøðφôσχôýϊ�öφχìφëýϊ�φêüτñöφë��ôτ�óτôττ����ñë��ó�íòā�ìφχφíψñðϊ�ôσψτòτôôýϊ�õωôñöφë�ð����ñë��ó�íòā�ψτòþψñðϊ
��
ïσõχτö�ôσ�χτσòðïσøðĀ�σòñφìφòā�õχð�φñσïσôðð�ωψòωì�φêûτψöëτôôφìφ�õðöσôðā�ë�óωïτāϊ�ð�ìσòτχτāϊ��öχτêφëσôðā�õφ�
ωíσòτôôφψöð�φö�χāíσ�φêüτñöφë��φêχσïφëσöτòþôýτ��óτíðøðôψñðτ��ψõφχöðëôýτ�ωùχτîíτôðā�ð�ö��í�
�
γχφóτ�öφìφ��ψωêüτñöý�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ëõχσëτ�ωψöσôσëòðëσöþ�íφõφòôðöτòþôýτ�φìχσôðùτôðā�χφïôðùôφυ�
õχφíσîð�σòñφìφòþôφυ�õχφíωñøðð�õχð�φñσïσôðð�ωψòωì�φêûτψöëτôôφìφ�õðöσôðā�ë�φêüτñöσϊ�φêûτψöëτôôφìφ�õðöσôðā��
χσψõφòφîτôôýϊ�ë�óôφìφñëσχöðχôýϊ�íφóσϊ�ð��ðòð
�ôσ�õχðòτìσĀûðϊ�ñ�ôðó�öτχχðöφχðāϊ��ë�ùσψöð�ωëτòðùτôðā�
χσïóτχσ�õòφûσíð�ïσòσ�φêψòωîðëσôðā�õφψτöðöτòτυ
��ë�öφó�ùðψòτ�õφòôýυ�ïσõχτö�ôσ�χφïôðùôωĀ�õχφíσîω�
σòñφìφòþôφυ�õχφíωñøðð�
ξχð�ôσχωúτôðð�íσôôýϊ�öχτêφëσôðυ�ω�õχτíõχðāöðυ�φêûτψöëτôôφìφ�õðöσôðā�ëφïôðñστö�χðψñ�σôôωòðχφëσôðā�
òðøτôïðð�ôσ�χφïôðùôωĀ�õχφíσîω�σòñφìφòþôφυ�õχφíωñøðð��ξχð�σôôωòðχφëσôðð�òðøτôïðð�õχτíõχðāöðτ�öτχāτö�
õφóðóφ����öýψ��χωê���ωõòσùτôôýϊ�ë�ñσùτψöëτ�ìφψõφúòðôý��öσñîτ�ëφïóφîôφψöþ�ëτíτôðā�êðïôτψσ�ðï�ïσ�χτïñφìφ�
ψôðîτôðā�χτôöσêτòþôφψöð�

οφψσòñφìφòþχτìωòð-
χφëσôðτ

2019

6 Üψõφòþïφëσôðτ�ßθÜπ�mλτχñωχðυ|�φìχσôðùðëστö�χσêφöω�õχτíõχðāöðυ�φêûτψöëτôôφìφ�õðöσôðā�
Øφòþúφτ�ñφòðùτψöëφ�õχφíσëøφë�õχφíωñöφë��ïσ�ñφöφχýóð�ωψöσôφëòτô�ìφψωíσχψöëτôôýυ�ëτöτχðôσχôýυ�ñφôöχφòþ��
ôτ�õχφëφíāö�ψëφυ�öφëσχ�ë�ψðψöτóτ�mλτχñωχðυ|��ξχð�ïσñωõñτ�õχφíωñöφë�ω�öσñðϊ�õχφíσëøφë�φöëτöψöëτôôφψöþ�
�úöχσ÷ý�ð�ñφô÷ðψñσøðā
�òφîðöψā�ôσ�χτψöφχσöφχφë��
η�öσñφυ�ψðöωσøðð�χτψöφχσöφχý�ëýôωîíτôý�õχðôðóσöþ�χτúτôðτ��õχðφêχτöσöþ�õχφíωñöý��φöëτùσĀûðτ�
öχτêφëσôðāó�õφ�ñσùτψöëω��ôφ�ôτ�õχφëτíτôôýó�ë�ψðψöτóτ�mλτχñωχðυ|�õχφíσëøφó��ð�ðíöð�ôσ�χðψñ�õφòωùτôðā�
ψσôñøðυ�ðòð�õχðφêχτöσöþ�õχφíωñöý��ñφöφχýτ�ôτ�ψφφöëτöψöëωĀö�ñχðöτχðāó�ñσùτψöëσ��σ�ë�χāíτ�ψòωùστë�ôτ�ðóτöþ�
ëφïóφîôφψöð�ë�øτòφó�õχðφêχτψöð�ôτφêϊφíðóýτ�õχφíωñöý�

οφψψτòþϊφïôσíïφχ 2021

Þψõτϊ
ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

� μτψóφöχā�ôσ�ψõσí�ïσêφòτëστóφψöð�'3:-(�����ë�χτìðφôσϊ�φψöσĀöψā�φöíτòþôýτ�φìχσôðùτôðā��φìχσôðùτôðτ�
χσêφöý�õφ�ëχτóτôð��ïσõφòôāτóφψöð�ïσòφë
�ôσ�íτāöτòþôφψöþ�õχτíõχðāöðυ�φêûτψöëτôôφìφ�õðöσôðā�ð�ψ÷τχý�
ìφψöτõχððóψöëσ�
η������ìφíω�ë�χτìðφôσϊ�êýòð�φöóτôτôý�ëψτ�φìχσôðùτôðā�ôσ�íτāöτòþôφψöþ�õχτíõχðāöðυ�φêûτψöëτôôφìφ�õðöσôðā�
ð�ψ÷τχý�ìφψöτõχððóψöëσ�

οφψõφöχτêôσíïφχ 2022

áσψöðùôýυ�ωψõτϊ
ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

� ξτχψõτñöðëý�õτχτíσùð�ψëτíτôðυ�φ�ëýëφíτ�õχφíωñøðð�ðï�φêφχφöσ�ë�ψðψöτóω�máτψöôýυ�ïôσñ|�ë�φêûτõðöτ�ìχφïāö�
χφψöφó�ðïíτχîτñ�ð�ïσñχýöðτó�õχτíõχðāöðυ�ë�φöχσψòð�
ξφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö������������ƥ�����ëôτψτôý�õφõχσëñð�ë�õχσëðòσ�óσχñðχφëñð�φöíτòþôýϊ�
ëðíφë�õχφíωñøðð��óφòφùôσā�õχφíωñøðā�ð�ωõσñφëσôôσā�ëφíσ
�ð�ωψöσôφëòτôσ�íφ���íτñσêχā������ìφíσ�φöψχφùñσ�
õτχτíσùð�ψëτíτôðυ�φ�ëýëφíτ�ðï�φêφχφöσ�óσχñðχφëσôôφυ�õχφíωñøðð�ë�ψðψöτóω�máτψöôýυ�ïôσñ|�
ηóτψöτ�ψ�öτó��ë�ðôöτχτψσϊ�φöχσψòð�φêûτõðöσ��ùöφêý�φöψχφùñσ�ψöσòσ�êτψψχφùôφυ��

λðôõχφóöφχì�οφψψðð 2022
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���Üμνπροζμμåι�Üμηιπρνοå

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

οτõðñ��
ζòτñψτυ�ιëìτôþτëðù

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 νöψωöψöëðτ�ψëφτëχτóτôôýϊ�ð�ðψùτχõýëσĀûðϊ�χσïüāψôτôðυ�ôφχóσöðëôýϊ�õχσëφëýϊ�σñöφë��õχðôāöýϊ�íòā�
ïσûðöý�ôσøðφôσòþôýϊ�ðôöτχτψφë�ë�ψëāïð�ψ�ëëτíτôðτó�ðôφψöχσôôýóð�ìφψωíσχψöëσóð�φìχσôðùðöτòþôýϊ�óτχ�
νöψωöψöëðτ�ψëφτëχτóτôôýϊ�ð�ðψùτχõýëσĀûðϊ�φ÷ðøðσòþôýϊ�χσïüāψôτôðυ�ôφχóσöðëôýϊ�õχσëφëýϊ�σñöφë��
õχðôðóστóýϊ�ë�øτòāϊ�ïσûðöý�ôσøðφôσòþôýϊ�ðôöτχτψφë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ð�φêτψõτùτôðā�ττ�÷ðôσôψφëφυ�
ψöσêðòþôφψöð�ë�ψëāïð�ψ�ëëτíτôðτó�ðôφψöχσôôýóð�ìφψωíσχψöëσóð�φìχσôðùðöτòþôýϊ�óτχ��ψφïíσĀö�ôτāψôφψöþ�
ð�ôτφõχτíτòτôôφψöþ�ë�ðϊ�õχðóτôτôðð��σ�öσñîτ�ψòφîôφψöð�ë�σíσõöσøðð�ðôφψöχσôôýϊ�ðôëτψöφχφë�ñ�ôφëýó�
ωψòφëðāó�φψωûτψöëòτôðā�õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�íτāöτòþôφψöð��
η������ìφíω�χσïüāψôτôðā�ð�íφõφòôτôðā�ñ�öσñφìφ�χφíσ�ôφχóσöðëôýó�õχσëφëýó�σñöσó��Þñσïý�ξχτïðíτôöσ�
οß�φö������������ƥ�����φö������������ƥ�����φö������������ƥ�����φö������������ƥ������φö������������ƥ������φö�
�����������ƥ�����ð�íχ�
�ëýϊφíðòð�ψ�ψωûτψöëτôôφυ�ïσíτχîñφυ��ôτ�ψφíτχîσòð�φöëτöφë�ôσ�óôφìðτ�ðôöτχτψωĀûðτ�
õχτíõχðôðóσöτòτυ�ëφõχφψý��
Þùðöýëσā�ψχφùôýυ�ϊσχσñöτχ�χτìωòðχφëσôðā��φöψωöψöëðτ�ìφχāùτυ�òðôðð�ðòð�íχωìφìφ�óτϊσôðïóσ�õφòωùτôðā�
õχτíõχðôðóσöτòþψñðó�ψφφêûτψöëφó�χσïüāψôτôðυ��õφíφêôσā�ψðöωσøðā�õχðëφíðö�ñ�ïσíτχîñσó�ë�ðψõφòôτôðð�
ψíτòφñ�ð�χσψùτöφë��ëφïôðñôφëτôðĀ�ψωûτψöëτôôφìφ�χτìωòāöφχôφìφ�χðψñσ�ω�ωùσψöôðñφë�ìχσîíσôψñφìφ�φêφχφöσ��
ψòφîôφψöāó�ëφ�ëïσðóφφöôφúτôðāϊ�ψ�ñφôöχσìτôöσóð��ë�öφó�ùðψòτ�ð�ðï�íχωìðϊ�ψöχσô�

Øσôñ�οφψψðð�
λðô÷ðô�οφψψðð

2022

2 νöψωöψöëðτ�ëφïóφîôφψöð�ìσχσôöðυôφìφ�φêψòωîðëσôðā�óτíðøðôψñφυ�öτϊôðñð�ë�ùσψöð�ëφïëχσöσ��ëýëφïσ�ðï�
οφψψðð
�íτ÷τñöôýϊ��êχσñφëσôôýϊ�ïσõσψôýϊ�ùσψöτυ�
Ùòā�ðψõφòôτôðā�ìσχσôöðυôýϊ�ð�ψτχëðψôýϊ�φêāïσöτòþψöë�õχφðïëφíðöτòð�óτíðøðôψñφυ�öτϊôðñð�õφψöσëòāĀö�
öχτêωτóýτ�íòā�χτóφôöσ�ïσõσψôýτ�ùσψöð�ë�οφψψðĀ��
ηφïëχσö�íτ÷τñöôýϊ�ïσõσψôýϊ�ùσψöτυ�āëòāτöψā�ôτφöüτóòτóφυ�ùσψöþĀ�õχφøτψψσ�ìσχσôöðυôφìφ�φêψòωîðëσôðā�
óτíðøðôψñφυ�öτϊôðñð��öσñ�ñσñ�õχφðïëφíðöτòþ�ðψõφòþïωτö�ðϊ�íòā�õφíöëτχîíτôðā�íτυψöëðöτòþôφìφ�ψöσöωψσ�
íτ÷τñöôφψöð�ïσõσψôφυ�ùσψöð��σôσòðïσ�õχðùðô�ôτðψõχσëôφψöð��σ�öσñîτ�õφψòτíωĀûτυ�õτχτχσêφöñð�ë�ôφëýτ�
ðψõχσëôýτ�ïσõσψôýτ�ùσψöð��φψφêτôôφ�ë�ωψòφëðāϊ�óðχφëφυ�ôτϊëσöñð�õφòωõχφëφíôðñφë�ð�ðψñòĀùðöτòþôφυ�
íφχφìφëðïôý�úöωùôφìφ�õχφðïëφíψöëσ�ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýϊ�ïσõσψôýϊ�ùσψöτυ�ð�ωïòφë�φêφχωíφëσôðā�
νíôσñφ�ðï�ïσ�ïσõχτöφë�ð�φìχσôðùτôðυ�ôσ�ëýëφï�φöíτòþôýϊ�öφëσχφë�ë�ðôφψöχσôôýτ�ìφψωíσχψöëσ��ωψöσôφëòτôôýϊ�
õφψöσôφëòτôðāóð�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö������������ƥ�����������ð�ôτφêϊφíðóφψöð�õφòωùτôðā�ψõτøðσòþôφìφ�
χτúτôðā�ξχσëðöτòþψöëσ�ω�φêψòωîðëσĀûðϊ�óτíðøðôψñωĀ�öτϊôðñω�φχìσôðïσøðυ�ôσ�íσôôýυ�óφóτôö�÷σñöðùτψñð�
φöψωöψöëωτö�ëφïóφîôφψöþ�ëτχôωöþ�õχφðïëφíðöτòĀ�ïσóτôτôôýτ�íτ÷τñöôýτ�ïσõσψôýτ�ùσψöð�
μτëφïóφîôφψöþ�ëτχôωöþ�íτ÷τñöôýτ�ïσóτôτôôýτ�ïσõσψôýτ�ùσψöð�ôσχωúστö�õχφøτψψ�ëïσðóφíτυψöëðā�ψ�
ðôφψöχσôôýó�õχφðïëφíðöτòτó�φêφχωíφëσôðā��ð�ë�ψòωùστ�φöψωöψöëðā�ëφïëχσöσ�ïσõσψôýϊ�ùσψöτυ�õχφðïëφíðöτòð�
ëýψöσëòāĀö�ψùτöσ�ïσ�õφψöσëòτôôýτ�ë�οφψψðĀ�ôφëýτ��σ�öσñîτ�ïσ�ôτëφïëχσûτôôýτ�íτ÷τñöôýτ�ïσõσψôýτ�ùσψöð��
νêψòωîðëσĀûðτ�φχìσôðïσøðð�êωíωö�ëýôωîíτôý�ë�íσòþôτυúτó�ïσñòσíýëσöþ�õφöτôøðσòþôýτ�χσψϊφíý�ôσ�
ìσχσôöðυôφτ�φêψòωîðëσôðτ�φêφχωíφëσôðā�ë�τìφ�ψöφðóφψöþ��ùöφ�õχðëτíτö�ñ�ïôσùðöτòþôφóω�ωëτòðùτôðĀ�øτôý�
ôφëφìφ�φêφχωíφëσôðā�íòā�ñφôτùôφìφ�ïσñσïùðñσ�ë�òðøτ�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ð�ùσψöôýϊ�òτùτêôφ�õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�
ωùχτîíτôðυ�
πσóð�õφ�ψτêτ�íτ÷τñöôýτ�ïσõσψôýτ�ùσψöð�ôτ�õχτíψöσëòāĀö�ðôöτχτψσ�ð�øτôôφψöð��öσñ�ñσñ�ðϊ�χτóφôö�ðòð�
õτχτχσêφöñσ�ôτëφïóφîôý�ôσ�öτχχðöφχðð�οφψψðð��σ�ëφïóφîôý�öφòþñφ�ôσ�ïσëφíτ�ðïìφöφëðöτòτ�ðòð�ðϊ�
ψóτîôðñσϊ�

λðôõχφóöφχì�οφψψðð�
λðôÿñφôφóχσïëðöðā�

οφψψðð��
ßρπ�οφψψðð�

λðôïíχσë�οφψψðð

2022

3 ξχτíõχðôðóσöτòð��õφóτψöðëúðτ�φöíτòþôýτ�ëðíý�öφëσχφë�õφí�öσóφîτôôωĀ�õχφøτíωχω�ëχτóτôôφìφ�ëëφïσ�
�íφõωψñσ
��ôτ�ðóτĀö�ëφïóφîôφψöð�ψφêòĀψöð�ψχφñ�ωñσïσôôφυ�õχφøτíωχý�
ξωôñöφó���ψö������ρσóφîτôôφìφ�ñφíτñψσ�ιζçπ�õχτíωψóφöχτôφ��ùöφ�ψχφñ�íτυψöëðā�öσóφîτôôφυ�õχφøτíωχý�
ëχτóτôôφìφ�ëëφïσ��íφõωψñσ
�ôτ�óφîτö�õχτëýúσöþ���ìφíσ�ψφ�íôā�õφóτûτôðā�öφëσχφë�õφí�öσóφîτôôωĀ�õχφøτíωχω�
ëχτóτôôφìφ�ëëφïσ��íφõωψñσ
�òðêφ�ψχφñ��φõχτíτòτôôýυ�γφóðψψðτυ�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�õ����ωñσïσôôφυ�ψöσöþð�
ηóτψöτ�ψ�öτó��õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö������������ƥ�����mν�óτχσϊ�õφ�χτσòðïσøðð�Þñσïσ�
ξχτïðíτôöσ�οß�φö������������ƥ����|�ωψöσôφëòτô�ïσõχτö�ôσ�ëýëφï��ñχφóτ�öτχχðöφχðð�ιζçπ
�φöíτòþôýϊ�ëðíφë�
öφëσχφë��ë�ùσψöôφψöð�öτòτñφóóωôðñσøðφôôφìφ�φêφχωíφëσôðā�ψ�ñφíφó�ρμ�ηçÙ�����
��
ρσñðó�φêχσïφó��õφψñφòþñω�ñφóõσôðð�õφóτψöðëúðτ�öφëσχý�õφí�õχφøτíωχω�ëχτóτôôφìφ�ëëφïσ��íφõωψñσ
�ôτ�óφìωö�
ëýëτïöð�ωñσïσôôýτ�öφëσχý�ψ�öτχχðöφχðð�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��ψφφöëτöψöëτôôφ�ðóð�ôτ�óφîτö�êýöþ�ψφêòĀíτô�
ð�ψχφñ�íτυψöëðā�ωñσïσôôφυ�öσóφîτôôφυ�õχφøτíωχý��ùöφ�ë�ψëφĀ�φùτχτíþ�āëòāτöψā�ôσχωúτôðτó�öσóφîτôôφìφ�
ïσñφôφíσöτòþψöëσ�

λðôõχφóöφχì�οφψψðð�
λðô÷ðô�οφψψðð�

ßρπ�οφψψðð

2023
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

���Üμνπροζμμåι�Üμηιπρνοå ����Üμνπροζμμåι�Üμηιπρνοå

4 μτïσûðûτôôφψöþ�ðôφψöχσôôýϊ�÷σχóσøτëöðùτψñðϊ�ñφóõσôðυ��õχφíφòîσĀûðϊ�íτāöτòþôφψöþ�ôσ�öτχχðöφχðð�
οφψψðð��φö�õχðóτôτôðā�ñ�ôðó�óτχ�φìχσôðùðöτòþôφìφ�ϊσχσñöτχσ�
η�ôσψöφāûττ�ëχτóā�êφòþúðôψöëφ�ðôφψöχσôôýϊ�÷σχóσøτëöðùτψñðϊ�ñφóõσôðυ�õχφíφòîσĀö�χσêφöω�ë�οφψψðð�ð�
ëýõφòôāĀö�ëψτ�ëïāöýτ�ôσ�ψτêā�χσôττ�φêāïσöτòþψöëσ�õφ�χσïχσêφöñτ��õχφðïëφíψöëω�ð�õφψöσëñσó�ψφêψöëτôôýϊ�
òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë�íòā�ôωîí�χφψψðυψñðϊ�õσøðτôöφë�
ησîôφ��ùöφêý�íτāöτòþôφψöþ�ωñσïσôôýϊ�ñφóõσôðυ�êýòσ�ïσûðûτôσ�φö�ëφïóφîôýϊ�χτúτôðυ�φìχσôðùðöτòþôφìφ�
ϊσχσñöτχσ��õχðôðóστóýϊ�ξχσëðöτòþψöëφó�οß�ë�φöôφúτôðð�φχìσôðïσøðυ��õχφðψϊφíāûðϊ�ðï�ôτíχωîτψöëτôôýϊ�
ψöχσô�
ξχτíòσìστöψā�ôσíτòðöþ�ξχσëðöτòþψöëφ�οß�õχσëφó�ωψöσôσëòðëσöþ�õτχτùτôþ�φχìσôðïσøðυ�ð�ðϊ�öφëσχφë��ìχωõõ�
öφëσχφë
��ë�φöôφúτôðð�ñφöφχýϊ�ôτ�óφìωö�õχðóτôāöþψā�χτúτôðā�φìχσôðùðöτòþôφìφ�ϊσχσñöτχσ��ηψτ�ñφóõσôðð��
ëýõφòôāĀûðτ�φêāïσöτòþψöëσ�õφ�õφψöσëñτ�ë�οφψψðĀ�òτñσχψöëτôôýϊ�ψχτíψöë�ð�óτíðøðôψñðϊ�ðïíτòðυ�
òðêφ�ðϊ�òφñσòðïσøðð��ôτφêφψôφëσôôφ�ôτ�õφëýúσĀûðτ�øτôý��ôτ�õτχτψóσöχðëσĀûðτ�ë�ψöφχφôω�ωϊωíúτôðā�
ωψòφëðā�õφψöσëφñ��íφòîôý�êýöþ�ïσûðûτôý�φö�õχðóτôτôðā�ñ�ôðó�óτϊσôðïóσ�mξσöτôöý�ôσ�õφòñω|�ð�íχωìðϊ�
φìχσôðùðöτòþôýϊ�óτχ��ω�ôðϊ�íφòîôφ�êýöþ�ψφϊχσôτôφ�õχσëφ�ôσ�ïσûðöω�ðψñòĀùðöτòþôýϊ�õχσë�ôσ�χτïωòþöσöý�
ðôöτòòτñöωσòþôφυ�íτāöτòþôφψöð�ð�ψχτíψöëσ�ðôíðëðíωσòðïσøðð��
ξχτíòσìστóφτ�ñ�ëëτíτôðĀ�õφòôφóφùðτ�ξχσëðöτòþψöëσ�íφòîôφ�ψöσöþ�ðôψöχωóτôöφó�ψöðóωòðχφëσôðā�
ðôφψöχσôôýϊ�ñφóõσôðυ�ψφϊχσôðöþ�ψëφτ�õχðψωöψöëðτ�ë�öσñðϊ�φöχσψòāϊ��ñσñ�÷σχóσøτëöðñσ�ð�ïíχσëφφϊχσôτôðτ��
ùöφ�õφïëφòðö�φêτψõτùðöþ�êτψõτχτêφυôφψöþ�õφψöσëφñ�ðôôφëσøðφôôýϊ�òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë�ð�
óτíðøðôψñðϊ�ðïíτòðυ�ðôφψöχσôôφìφ�õχφðψϊφîíτôðā�ë�οφψψðĀ�

λðôõχφóöφχì�οφψψðð�
λðôïíχσë�οφψψðð�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð

2023

5 μðïñðυ�ωχφëτôþ�õχσëφëφυ�ïσûðûτôôφψöð�ôσωùôφ�ðψψòτíφëσöτòþψñðϊ�χσïχσêφöφñ��
ξχφêòτóσ�ôτíφψöσöφùôφìφ�ωχφëôā�ïσûðûτôôφψöð�ðïφêχτöτôðυ�ð�ôφω�ϊσω�ψφïíστö�íφõφòôðöτòþôýτ�χðψñð�íòā�
ðôφψöχσôôýϊ�ðôëτψöφχφë�õχð�öχσôψ÷τχτ�öτϊôφòφìðυ�ð�φψφêτôôφ�σñöωσòþôσ�íòā�ψφøðσòþôφ�ïôσùðóýϊ�φöχσψòτυ��φö�
ñφöφχýϊ�ïσëðψðö�îðïôþ�ð�ïíφχφëþτ�ìχσîíσô��ìχσîíσô��ë�ùσψöôφψöð��÷σχóσøτëöðùτψñφìφ�ψτñöφχσ
�
ƍ� μσ�õχσñöðñτ�ðóτĀö�óτψöφ�ôσχωúτôðā�ψφ�ψöφχφôý�õχφðïëφíðöτòτυ�ëφψõχφðïëτíτôôýϊ�õχτõσχσöφë�ð�

ôσχωúτôðτ�ðóð�õσöτôöôýϊ�õχσë�χσïχσêφöùðñφë�φχðìðôσòþôýϊ��χτ÷τχτôöôýϊ
�òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë�
μτψφëτχúτôψöëφ�õχσëφëφìφ�χτìωòðχφëσôðā��ôτψφìòσψφëσôôýτ�íτυψöëðā�ωõφòôφóφùτôôýϊ�φχìσôφë�ëòσψöð��
φöψωöψöëðτ�ω�ôðϊ�φêāïσôôφψöð�ð�õφòôφóφùðυ�õφ�õχφëτχñτ�õσöτôöωτóýϊ�ðïφêχτöτôðυ�ôσ�ïσëðψðóφψöþ�φö�χσôττ�
ïσõσöτôöφëσôôýϊ�ðïφêχτöτôðυ�õφïëφòāĀö�ôτíφêχφψφëτψöôýó�õχφðïëφíðöτòāó�òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë�
ôτ�öφòþñφ�χτìðψöχðχφëσöþ�øτôω�ôσ�ëφψõχφðïëτíτôôýτ�õχτõσχσöý�õχð�ôσòðùðð�íτυψöëωĀûτìφ�õσöτôöσ�ôσ�
φχðìðôσòþôýυ�òτñσχψöëτôôýυ�õχτõσχσö��ôφ�ð�ëýëφíðöþ�ðϊ�ë�ìχσîíσôψñðυ�φêφχφö�ð�ωùσψöëφëσöþ�ë�ïσñωõφùôýϊ�
õχφøτíωχσϊ�
Ûσñφôφõχφτñö�φ�ψφïíσôðð�οττψöχσ�φêòσíσĀûðϊ�÷σχóσñφòφìðùτψñφυ�σñöðëôφψöþĀ�íτυψöëωĀûðϊ�ëτûτψöë��
φϊχσôāτóýϊ�õσöτôöσóð��ôτ�õφïëφòðö�ïσûðöðöþ�ðψñòĀùðöτòþôýτ�õχσëσ�ðôôφëσøðφôôýϊ�õχφðïëφíðöτòτυ�
òτñσχψöëτôôýϊ�ψχτíψöë�õφ�õχðùðôτ�φöψωöψöëðā�mõσöτôöôφυ�ωëāïñð|��νöψωöψöëðτ�mõσöτôöôφυ�ωëāïñð|�
óφîτö�ψíτòσöþ�οττψöχ�τûτ�φíôðó�ðô÷φχóσøðφôôýó�χτψωχψφó��ôτ�ôτψωûðó�φψφêφυ�ôσìχωïñð��Ýωùúðτ�
óτîíωôσχφíôýτ�õχσñöðñð�õχτíωψóσöχðëσĀö�ψφïíσôðτ�οττψöχσ�ψ�mõσöτôöôφυ�ωëāïñφυ|��χτìðψöχσøðā�
íîτôτχðùτψñφìφ�õχτõσχσöσ�õφψòτ�ðψöτùτôðā�õσöτôöσ
��ρφòþñφ�ë�öσñφó�ëðíτ�ÿöφö�óτϊσôðïó�õφïëφòāτö�
ïσûðûσöþ�ðôöτòòτñöωσòþôýτ�õχσëσ��γχφóτ�öφìφ��ψφìòσψôφ�ïσñφôφõχφτñöω��ë�οττψöχ�êωíωö�ëôφψðöþψā�öφòþñφ�
õσöτôöý�ôσ�íτυψöëωĀûττ�ëτûτψöëφ��ξχð�ÿöφó�õφ�óôτôðĀ�÷σχóðôíωψöχðð�ë�οττψöχ�ôτφêϊφíðóφ�ëôφψðöþ�ëψτ�
õσöτôöý��σ�ôτ�öφòþñφ�ôσ�íτυψöëωĀûττ�ëτûτψöëφ�

ƍ� μσêòĀíστöψā�ôτìσöðëôσā�öτôíτôøðā�ë�ùσψöð�ðψõφòþïφëσôðā�óτϊσôðïóσ�õχðôωíðöτòþôφìφ�
òðøτôïðχφëσôðā��ðïóτôτôðā�õχðôøðõσ�ðψùτχõσôðā�õχσë�ôσ�öφëσχôýυ�ïôσñ��σ�öσñîτ�φìχσôðùτôðā�
ñχðöτχðτë�õσöτôöφψõφψφêôφψöð�ðïφêχτöτôðυ��φöôφψāûðϊψā�ñ�òτñσχψöëτôôýó�ψχτíψöëσó�

οφψõσöτôö��
λðôïíχσë�οφψψðð�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð

2017

6 νìχσôðùτôðā�ôσ�χσψõφχāîτôðτ�õχσëσóð�ôσ�χτïωòþöσöý�ðôöτòòτñöωσòþôφυ�íτāöτòþôφψöð��
η�χτïωòþöσöτ�õχðôāöðā�ôφëýϊ�ïσñφôφíσöτòþôýϊ�ðôðøðσöðë��φìχσôðùðëσĀûðϊ�ðôôφëσøðφôôýϊ�õχφðïëφíðöτòτυ�
ë�χσψõφχāîτôðð�õχσëσóð�ôσ�χτïωòþöσöý�ðôöτòòτñöωσòþôφυ�íτāöτòþôφψöð�ð�ψôðîσĀûðϊ�ìσχσôöðð�ïσûðöý�öσñðϊ�
õχσë��ðôφψöχσôôýτ�õχφðïëφíðöτòð�÷σχóσøτëöðùτψñðϊ�õχτõσχσöφë�òðúσöψā�ψöðóωòφë�íòā�ðôëτψöðχφëσôðā�ë�
χσïχσêφöñω�ðôôφëσøðφôôýϊ�òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë��öχσôψ÷τχσ�ðôφψöχσôôýϊ�öτϊôφòφìðυ�ð�òφñσòðïσøðð�
õχφðïëφíψöëσ�ôσ�öτχχðöφχðð�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��
ρσñ��ë�ùσψöôφψöð��
ƍ� ψ������������ëψöωõðòð�ë�ψðòω�ðïóτôτôðā�ë�ψö�������θχσîíσôψñφìφ�ñφíτñψσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�

�ëɸχτíσñøðð�ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ
�χσψúðχāĀûðτ�õφòôφóφùðā�ξχσëðöτòþψöëσ�
οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�õφ�φìχσôðùτôðĀ�õχσë�õσöτôöφφêòσíσöτòτυ�ë�ðôöτχτψσϊ�ôσøðφôσòþôφυ�
êτïφõσψôφψöð��σ�öσñîτ�íòā�φϊχσôý�îðïôð�ð�ïíφχφëþā�ìχσîíσô��

ƍ� ψ������������ôσùσò�íτυψöëφëσöþ�õ�����ψö�����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ����ßÛ�mν�ëôτψτôðð�
ðïóτôτôðυ�ë�φöíτòþôýτ�ïσñφôφíσöτòþôýτ�σñöý�οß|�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�ñφöφχýó�ξχσëðöτòþψöëφ�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�ëõχσëτ�õχðôðóσöþ�χτúτôðā��õχτíωψóσöχðëσĀûðτ�õτχτùτôþ�öφëσχφë��ë�φöôφúτôðð�ñφöφχýϊ�
ôτ�óφìωö�õχðóτôāöþψā�φöíτòþôýτ�õφòφîτôðā�θγ�οß�φ�ïσûðöτ�ðψñòĀùðöτòþôýϊ�õχσë�ôσ�χτïωòþöσöý�
ðôöτòòτñöωσòþôφυ�íτāöτòþôφψöð��ëýχσîτôôýτ�ë�öσñðϊ�öφëσχσϊ��ð�ψχτíψöëσ�ðôíðëðíωσòðïσøðð��ñφöφχýóð�
öσñðτ�öφëσχý�óσχñðχφëσôý��

ƍ� ψ������������ôσùσòφ�íτυψöëφëσöþ�õφψöσôφëòτôðτ�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö������������ƥ�����ψφìòσψôφ�
ñφöφχφóω�ñφóõτôψσøðā�õσöτôöφφêòσíσöτòĀ�ïσ�ðψõφòþïφëσôðτ�ðïφêχτöτôðā��õφòτïôφυ�óφíτòð�ðòð�
õχφóýúòτôôφìφ�φêχσïøσ�êτï�ψφìòσψðā�õσöτôöφφêòσíσöτòā�öτõτχþ�ψφψöσëòāτö��	�φö�÷σñöðùτψñφυ�ëýχωùñð�
òðøσ��ñφöφχφτ�ëφψõφòþïφëσòφψþ�õχðôωíðöτòþôφυ�òðøτôïðτυ��ë�ψòωùστ�τψòð�õχσëφφêòσíσöτòþ�ψëāïσô�ψ�
ðôφψöχσôôýóð�ìφψωíσχψöëσóð��ñφöφχýτ�ψφëτχúσĀö�ë�φöôφúτôðð�χφψψðυψñðϊ�ìχσîíσô�ð�Āχðíðùτψñðϊ�òðø�
ôτíχωîτψöëτôôýτ�íτυψöëðā�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

ßζπ�οφψψðð��
οφψõσöτôö�

�λðôïíχσë�οφψψðð��
λðôõχφóöφχì�οφψψðð

2020



ψöχσôðøσ� 20

7 νöψωöψöëðτ�íð÷÷τχτôøðχφëσôôφìφ�õφíϊφíσ�ñ�ωψöσôφëòτôðĀ�õχτíτòþôφυ�φöõωψñôφυ�øτôý�íòā�ðôëτψöφχφë�
ëɸöχσôψ÷τχ�öτϊôφòφìðυ��
νöψωöψöëωτö�ψêσòσôψðχφëσôôýυ�õφíϊφí�ñ�øτôφφêχσïφëσôðĀ�íòā�ðôφψöχσôôýϊ�ñφóõσôðυ��ñφöφχýτ�
ðôëτψöðχφëσòð�ë�öχσôψ÷τχ�öτϊôφòφìðυ�ë�οφψψðð�ð�õχφðïëφíāö�òτñσχψöëτôôýτ�õχτõσχσöý�ìòωêφñφυ�ψöτõτôð�
òφñσòðïσøðð�ôσɸψφêψöëτôôýϊ�χφψψðυψñðϊ�òðêφ�ôσ�ñφôöχσñöôýϊ�õχφðïëφíψöëτôôýϊ�õòφûσíñσϊ��
Ùòā�òτñσχψöëτôôφìφ�õχτõσχσöσ��ïσ�ðψñòĀùτôðτó�φöíτòþôýϊ�ωïñðϊ�ìχωõõ�òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë
��
ëɸφöôφúτôðð�ñφöφχφìφ�êýò�φψωûτψöëòτô�öχσôψ÷τχ�öτϊôφòφìðυ��φψωûτψöëòτôσ�ìòωêφñσā�ψöτõτôþ�òφñσòðïσøðð�
ð�ïσöχσùτôý�ψωûτψöëτôôýτ�ëχτóτôôýτ�ð�ðôëτψöðøðφôôýτ�χτψωχψý��õφíϊφí�ñ�÷φχóðχφëσôðĀ�õχτíτòþôφυ�
φöõωψñôφυ�øτôý�ôτ�φöòðùστöψā�φö�öσñφëφìφ�íòā�ôτòφñσòðïφëσôôφìφ�òτñσχψöëτôôφìφ�õχτõσχσöσ��
ξφíφêôýυ�ôτψêσòσôψðχφëσôôýυ�õφíϊφí�ñ�øτôφφêχσïφëσôðĀ�ψôðîστö�ψöðóωòý�íòā�êωíωûðϊ�ðôëτψöðøðυ�
ðɸöχσôψ÷τχσ�ðôôφëσøðφôôýϊ�öτϊôφòφìðυ�ôσ�öτχχðöφχðð�οφψψðð��η�ψφëφñωõôφψöð�ψ�ðôýóð�ðôðøðσöðëσóð�
ëɸ÷σχóðôíωψöχðð��ë�ùσψöôφψöð��ψ�õχφτñöφó�õφ�õχðôωíðöτòþôφóω�òðøτôïðχφëσôðĀ�õχφðïëφíψöëσ�òτñσχψöëτôôýϊ�
õχτõσχσöφë
��ωùσψöðëúðóðψā�ψòωùσāóð�ôσχωúτôðυ�õσöτôöôýϊ�õχσë�ëφïôðñστö�χðψñ�ψφñχσûτôðā�χσôττ�
ïσõòσôðχφëσôôýϊ�õχφìχσóó�õφ�òφñσòðïσøðð�òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë�ðòð�õτχτôφψσ�ψχφñφë�ðϊ�χτσòðïσøðð��
σɸöσñîτ�χðψñð�ë�φöôφúτôðð�φêüτóσ�êωíωûðϊ�ðôëτψöðøðυ�ë�öχσôψ÷τχ�öτϊôφòφìðυ�ðɸñφòðùτψöëσ�òφñσòðïφëσôôýϊ�
ëɸοφψψðð�óφòτñωò�ë�íφòìφψχφùôφó�ìφχðïφôöτ�õòσôðχφëσôðā�

λðôïíχσë�οφψψðð 2020

8 μτφêϊφíðóφψöþ�õτχτψóφöχσ�ψðψöτóý�χτìωòðχφëσôðð�øτô�ôσ�òτñσχψöëτôôýτ�õχτõσχσöý��ëñòĀùτôôýτ�ë�
õτχτùτôþ�îðïôτôôφ�ôτφêϊφíðóýϊ�ð�ëσîôτυúðϊ�
νíôσ�ðï�φψôφëôýϊ�õχðùðô�õφāëòτôðā�íτ÷τñöωχý�ðôφψöχσôôýϊ�õχτõσχσöφë�ôσ�φöτùτψöëτôôφó�χýôñτ�ψëāïσôσ�ψ�
÷σñöðùτψñφυ�ôτëφïóφîôφψöþĀ�ðôíτñψσøðð�øτô�ðï�ïσ�öχτêφëσôðā�õφ�ðïóτôτôðĀ�ñωχψσ�ëσòĀö��ïσòφîτôôφìφ�ë�
õφψöσôφëòτôðð�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö������������ƥ�����mν�ìφψωíσχψöëτôôφó�χτìωòðχφëσôðð�
øτô�ôσ�òτñσχψöëτôôýτ�õχτõσχσöý��ëñòĀùτôôýτ�ë�õτχτùτôþ�îðïôτôôφ�ôτφêϊφíðóýϊ�ð�ëσîôτυúðϊ�
òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë|�
νíôð�òðúþ�ñφòτêσôðā�ñωχψσ�ëσòĀö�ôτ�óφìωö�ψòωîðöþ�φêφψôφëσôôýó�ð�ψõχσëτíòðëýó�ωψòφëðτó�íòā�τîτìφíôφυ�
õτχτχτìðψöχσøðð��ðôíτñψσøðð
�øτô��õφψñφòþñω�ôτ�õφòôφψöþĀ�φöχσîσĀö�χφψö�χσψϊφíφë�ðôφψöχσôôýϊ�
õχφðïëφíðöτòτυ�ôσ�õχφðïëφíψöëφ�ð�õφψöσëñω�òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë��Øφòττ�öφìφ��ÿöφ�õχðëφíðö�ñ�
ôσñφõòτôðĀ�ëôωöχτôôτυ�ð�ëôτúôτυ�ðô÷òāøðð�ð��ñσñ�ψòτíψöëðτ��ñ�õχτñχσûτôðĀ�õφψöσëφñ�õχτõσχσöφë�
ηφïóφîôφψöþ�õòσëôφυ�ðôíτñψσøðð�ψ�ωùτöφó�ðô÷òāøðð�õφïëφòðö�ψðψöτóτ�ïíχσëφφϊχσôτôðā�òωùúτ�õòσôðχφëσöþ�
χσψϊφíý��σ�õχφðïëφíðöτòāó�ìσχσôöðχφëσöþ�õφψöσëñð�
ρσñîτ�íòā�õχτíφöëχσûτôðā�χðψñφë�ëφïôðñôφëτôðā�íτ÷τñöωχý�øτòτψφφêχσïôφ�õχφχσêφöσöþ�ëφõχφψ�õτχτψóφöχσ�
÷φχóσöσ�÷φχóðχφëσôðā�ð�ψφëτχúτôψöëφëσôðā�õτχτùôā�ÚμηÝξ��Þψöσôφëòτôðτ�τíðôφυ�øτôý�ôσ�ôτψñφòþñφ�öφχìφëýϊ�
ôσðóτôφëσôðυ�òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë�ψ�φíôðó�λμμ��χτñφóτôíφëσôôýϊ�íòā�ëñòĀùτôðā�ë�õτχτùτôþ�ÚμηÝξ��
íφòîôφ�êýöþ�ëφïóφîôφ�öφòþñφ�ψ�ωùτöφó�ðϊ�õφòôφυ�ëïσðóφïσóτôāτóφψöð�ð�öτχσõτëöðùτψñφυ�ÿñëðëσòτôöôφψöð��
ëñòĀùσā�σôσòφìðùôýτ�ψõφψφêý�õχðóτôτôðā�ð�ëëτíτôðā�òτñσχψöëτôôýϊ�÷φχó��çöφ�õφïëφòðö�ðïêτîσöþ�
ðψñωψψöëτôôφìφ�øτôφëφìφ�íσëòτôðā�ôσ�íχωìðτ�òτñσχψöëτôôýτ�õχτõσχσöý��ðóτĀûðτ�öφ�îτ�λμμ��ôφ�φêòσíσĀûðτ�
φöòðùðöτòþôýóð�φψφêτôôφψöāóð�ë�óτϊσôðïóτ�íτυψöëðā��òτñσχψöëτôôφυ�÷φχóτ�ðòð�ψõφψφêτ�ëëτíτôðā�

ßζπ�οφψψðð�
λðôïíχσë�οφψψðð

2022

9 νöψωöψöëðτ�ëφïóφîôφψöð�ïσñòĀùτôðā�ôφëýϊ�ðôôφëσøðφôôýϊ�÷φχó�ñφôöχσñöφë�ë�ψ÷τχτ�möτχσõðð�õχφχýëσ|��
νöψωöψöëωτö�ëφïóφîôφψöþ�ëôτíχτôðā�ðôôφëσøðφôôýϊ�óφíτòτυ�ψφöχωíôðùτψöëσ�õχφðïëφíðöτòτυ�
òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë�möτχσõðð�õχφχýëσ|�ð�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ïσñσïùðñφë��ë�ùσψöôφψöð�íòā�ïσñòĀùτôðā�
ðôôφëσøðφôôýϊ�ñφôöχσñöφë��õφ�óφíτòð�χσïíτòτôðā�χðψñφë��χσïíτòτôðā�ïσöχσö��õφ�óφíτòð�møτôσ�Ƃ�φêüτó|�ð�íχ�
��
ðï�ïσ�ôτψφφöëτöψöëðā�öσñðϊ�óφíτòτυ�õφòφîτôðāó�ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ����ßÛ�mν�ñφôöχσñöôφυ�
ψðψöτóτ�ë�ψ÷τχτ�ïσñωõφñ�öφëσχφë��χσêφö��ωψòωì�íòā�φêτψõτùτôðā�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ð�óωôðøðõσòþôýϊ�ôωîí|�
ðɸêĀíîτöôφìφ�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�

λðô÷ðô�οφψψðð�
λðôïíχσë�οφψψðð

2021

10 νöψωöψöëðτ�óτϊσôðïóσ�õχτ÷τχτôøðσòþôφìφ�õφìχωîτôðā�òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë��õχτíψöσëòāĀûðϊ�φψφêωĀ�
ïôσùðóφψöþ�íòā�ïíφχφëþā�ôσψτòτôðā��ë�ìφψωíσχψöëτôôýτ�õχφìχσóóý�òτñσχψöëτôôφìφ�φêτψõτùτôðā��
çöφ�õχτõāöψöëωτö�ðôôφëσøðφôôφóω�χσïëðöðĀ�÷σχóσøτëöðùτψñφυ�φöχσψòð��νöψωöψöëðτ�ôφχóσöðëôφìφ�
ïσñχτõòτôðā�φõχτíτòτôðā�õφôāöðā�mðôôφëσøðφôôφìφ|�ðòð�mõχτíψöσëòāĀûτìφ�φψφêωĀ�ïôσùðóφψöþ|�
òτñσχψöëτôôφìφ�õχτõσχσöσ��õφχāíñσ�ð�ñχðöτχðτë�φöôτψτôðā�òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë�ñ�íσôôφυ�ñσöτìφχðð�
āëòāτöψā�õχτõāöψöëðτó�íòā�õφíσùð�ïσāëòτôðυ�ôσ�χτìðψöχσøðĀ�öσñφìφ�χφíσ�òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë�ë�οφψψðð��
ñσñ�ìφψωíσχψöëτ�ùòτôτ�ιζçπ��
πωûτψöëωĀûσā�õχφøτíωχσ�õφìχωîτôðā�òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë�ë�ψðψöτóω�òτñσχψöëτôôφìφ�φêτψõτùτôðā�
φχðτôöðχφëσôσ��õχτîíτ�ëψτìφ��ôσ�ψöφðóφψöþ�òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë��η�õχσëφëφó�õφòτ�φöψωöψöëωτö�
φêüτñöðëôýυ�óτϊσôðïó�õχðôāöðā�χτúτôðυ��õφïëφòāĀûðυ�ëýíτòðöþ�ôσðêφòττ�õτχτíφëýτ�öτχσõτëöðùτψñðτ�
ðôôφëσøðð�ðï�φêûτυ�óσψψý�ëýϊφíāûðϊ�ôσ�χýôφñ�òτñσχψöë��ð�φêτψõτùðöþ�ñ�ôðó�óσñψðóσòþôφ�êýψöχýυ�íφψöωõ��
λôφìφòτöôðτ�φêψωîíτôðā�ÿöφìφ�ëφõχφψσ�öσñ�ð�φψöσĀöψā�ë�ψ÷τχτ�õωêòðùôýϊ�íðψñωψψðυ�êτï�õχσñöðùτψñφìφ�
ïσñχτõòτôðā�ë�χτìωòāöφχðñτ��
νψφêτôôφ�φψöχφ�íσôôýυ�ëφõχφψ�ψöφðö�ë�ψðöωσøðð�ëôτúôτìφ�íσëòτôðā�ôσ�ÿñφôφóðùτψñφτ�χσïëðöðτ�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð��ñφìíσ�χëωöψā�òφìðψöðùτψñðτ�øτõφùñð��ωψðòðëστöψā�øτôφëφτ�íσëòτôðτ��õχτñχσûσĀöψā�ñòðôðùτψñðτ�
ðψψòτíφëσôðā��
η�οφψψðð�íφòîτô�êýöþ�ψφïíσô�õχσëφëφυ�óτϊσôðïó��õφïëφòāĀûðυ�ëýāëòāöþ�ôσðêφòττ�ëφψöχτêφëσôôýτ�ëχσùσóð�
ð�õσøðτôöσóð�öτχσõτëöðùτψñðτ�ðôôφëσøðð��ùöφêý�φõöðóðïðχφëσöþ�ìφψωíσχψöëτôôýτ�χσψϊφíý��φõòσùðëσā�
óτíðøðôψñðτ�öτϊôφòφìðð��õχðôφψāûðτ�óσñψðóσòþôωĀ�õφòþïω�õσøðτôöσó�ð�ìφψωíσχψöëω��çöφ�ëσîôφ�ð�íòā�
φöτùτψöëτôôφυ�÷σχóðôíωψöχðð��ðôëτψöðχωĀûτυ�ë�ðψψòτíφëσôðā�ð�χσïχσêφöñð�ðôôφëσøðφôôýϊ�õχτõσχσöφë�ð�
ôωîíσĀûτυψā�ë�ëφïëχσöτ�ψëφðϊ�ðôëτψöðøðυ��
Üïóτôτôðāóð��ëôτψτôôýóð�οτúτôðτó�πφëτöσ�ιçγ�φö������������ƥ����ë�ξχσëðòσ�χτìðψöχσøðð�ð�ÿñψõτχöðïý�
òτñσχψöëτôôýϊ�ψχτíψöë�íòā�óτíðøðôψñφìφ�õχðóτôτôðā��ëëτíτôσ�õχφøτíωχσ�ωψñφχτôôφυ�ÿñψõτχöðïý�íòā�
òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë��õχτíψöσëòāĀûðϊ�φψφêωĀ�ïôσùðóφψöþ�íòā�ïíφχφëþā�ôσψτòτôðā��ë�φöôφúτôðð�ñφöφχýϊ�
ñòðôðùτψñð�õχφíτóφôψöχðχφëσôý�ïôσùðóýτ�öτχσõτëöðùτψñðτ�õχτðóωûτψöëσ�õφ�ψχσëôτôðĀ�ψ�ψωûτψöëωĀûðóð�
óτöφíσóð�φñσïσôðā�óτíðøðôψñφυ�õφóφûð�ë�ìφψωíσχψöëσϊ�Ɓ�ùòτôσϊ�ιζçπ��ξφχāíφñ�χσψψóφöχτôðā�ð�ñχðöτχðð�
φøτôñð�òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë��õχτíψöσëòāĀûðϊ�φψφêωĀ�ïôσùðóφψöþ�íòā�ïíφχφëþā�ôσψτòτôðā�
�ðôôφëσøðφôôýϊ�õφ�ψωöð
�íφòîôý�êýöþ�χσïχσêφöσôý�ôσ�ôσøðφôσòþôφó�ωχφëôτ��

λðôïíχσë�οφψψðð�
ßζπ�οφψψðð

2022

���Üμνπροζμμåι�Üμηιπρνοå



ψöχσôðøσ� 21

χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

���Üμνπροζμμåι�Üμηιπρνοå ���Üμνπροζμμåι�Üμηιπρνοå

Üïóτôτôðā��ëôτψτôôýτ�ë�ïσñφôφíσöτòþψöëφ�ιζçπ�ë�ùσψöð�χτìðψöχσøðð�öσñðϊ�õχτõσχσöφë��íφòîôý�ψöσöþ�φψôφëφυ�
íòā�ψφφöëτöψöëωĀûðϊ�ðïóτôτôðυ�ë�χφψψðυψñφó�ïσñφôφíσöτòþψöëτ�

11 ��	�φìχσôðùτôðτ�õφ�õτχτôφψω�ôσ�êωíωûττ�ωêýöñφë�õχφúòýϊ�òτö�
ÙτυψöëωĀûττ�φìχσôðùτôðτ�õφ�õτχτôφψω�ωêýöñφë�ë�χσïóτχτ���	��ψö������μγ�οß
�ôτ�ψφφöëτöψöëωτö�öτñωûτυ�
ÿñφôφóðùτψñφυ�ψðöωσøðð�ð�ôτ�āëòāτöψā�óτχφυ��õφííτχîðëσĀûτυ�êðïôτψ�ë�õτχðφí�ÿñφôφóðùτψñφυ�
öωχêωòτôöôφψöð��

λðô÷ðô�οφψψðð�
ßμπ�οφψψðð

2023

12 Üïêýöφùôýυ�ñφôöχφòþ�õχð�ðóõφχöτ�ë�οφψψðĀ�öσêσùôφìφ�ψýχþā�
π�ñφôøσ������ìφíσ�οφψψτòþϊφïôσíïφχφó�ë�φíôφψöφχφôôτó�õφχāíñτ�ë�φöôφúτôðð�öσêσùôφìφ�ψýχþā��φöôφψāûτìφψā�
ñ�ñσöτìφχðð�ôðïñφìφ�÷ðöφψσôðöσχôφìφ�χðψñσ��õχðóτôāĀöψā�ψõòφúôýτ�íφψóφöχý�öχσôψõφχöôýϊ�ψχτíψöë�ψ�
φöêφχφó�φêχσïøφë�ð�ðϊ�òσêφχσöφχôýó�σôσòðïφó��ëôτ�ïσëðψðóφψöð�φö�õχðïôσñφë�ôσòðùðā�ñσχσôöðôôýϊ�φêüτñöφë�ë�
õφψöωõσĀûðϊ�ìχωïσϊ��çöφ�õφχφíðòφ�íφõφòôðöτòþôýτ�χσψϊφíý�ðóõφχöτχφë�ë�íτψāöñð�óðòòðφôφë�χωê���ψëāïσôôýτ�
ψ�õχφëτíτôðτó�íφõφòôðöτòþôýϊ�õφ�ψχσëôτôðĀ�ψ�φêýùôýϊ�ÿñψõτχöðï��σ�öσñîτ�ψ�φõòσöφυ�ψëτχϊôφχóσöðëôýϊ�
õχφψöφτë�öχσôψõφχöôýϊ�ψχτíψöë��ξχð�ÿöφó�ïôσùðöτòþôφìφ�ωëτòðùτôðā�ùðψòσ�ψòωùστë�φêôσχωîτôðā�
÷ðöφψσôðöσχôýϊ�ñσχσôöðôôýϊ�φêüτñöφë�ë�ðôψõτñöðχωτóýϊ�ìχωïσϊ�ôτ�ëýāëòτôφ�
ρσñîτ�οφψψτòþϊφïôσíïφχ�ôσψöσðëστö�ôσ�õτχτôφψτ�õφïðøðð�möσêσùôφτ�ψýχþτ�ð�öσêσùôýτ�φöϊφíý|��ñφí������ρμ�ηçÙ�
ιζçπ
�ðï�ìχωõõý�öφëσχφë�ôðïñφìφ�÷ðöφψσôðöσχôφìφ�χðψñσ�ñ�ìχωõõτ�öφëσχφë�ψ�ëýψφñðó�÷ðöφψσôðöσχôýó�χðψñφó��
ξχτíòσìστóσā�óτχσ�ðïêýöφùôσ��ôτ�ôσϊφíðö�ôσωùôφìφ�φêφψôφëσôðā�ð�õχðëτíτö�ñ�íφõφòôðöτòþôýó�χσψϊφíσó�
φöχσψòð�ë�χσïóτχτ�ôτ�óτôττ�����óòχí�χωê��ë�ìφí��σ�öσñîτ�ψφõχāîτôφ�ψ�ëýψφñðóð�χðψñσóð�õτχτêφτë�ð�ψφñχσûτôðā�
õφψöσëφñ�öσêσùôφìφ�ψýχþā�ôσ�φöτùτψöëτôôýτ�õχτíõχðāöðā��ñσñ�ψòτíψöëðτ���ψ�õχφêòτóσóð�ψ�õχφðïëφíψöëφó�
öσêσùôφυ�õχφíωñøðð�ð�õχāóýóð�õφöτχāóð�÷τíτχσòþôφìφ�êĀíîτöσ��Ùσôôφτ�õχτíòφîτôðτ�ôτ�ôσϊφíðö�öσñîτ�
õφííτχîñð�ψφ�ψöφχφôý�ψöχσô�ùòτôφë�ιζçπ�

λðôψτòþϊφï�οφψψðð�
οφψψτòþϊφïôσíïφχ�
λðôõχφóöφχì�οφψψðð

2023

Þψõτϊ
ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

νöψωöψöëðτ�νθομ�ω�÷ðòðσòφë�ð�õχτíψöσëðöτòþψöë�ðôφψöχσôôýϊ�ñφóõσôðυ��
Üï�ïσ�φöψωöψöëðā�ω�÷ðòðσòφë�ð�õχτíψöσëðöτòþψöë�ðôφψöχσôôýϊ�ñφóõσôðυ�φψôφëôφìφ�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�
χτìðψöχσøðφôôφìφ�ôφóτχσ��νθομ
�ω�ðôφψöχσôôýϊ�ðôëτψöφχφë�ëφïôðñσĀö�ψòφîôφψöð�ψ�ïσõφòôτôðτó�íφñωóτôöφë�ë�
ÿòτñöχφôôφó�ëðíτ�õχð�φêχσûτôðð�ë�ìφψωíσχψöëτôôýτ�φχìσôý��
ρσñ�ñσñ�óôφìðτ�ïσāëðöτòþôýτ�íφñωóτôöý�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�φχìσôφë�ëòσψöð�φ÷φχóòāĀöψā�ë�ÿòτñöχφôôφó�ëðíτ��
ðôφψöχσôôýτ�ðôëτψöφχý�ùðψöφ�öτϊôðùτψñð�ôτ�óφìωö�ïσõφòôðöþ�öχτêωτóýτ�÷φχóý�ðï�ïσ�φöψωöψöëðā�ωɸôðϊ�νθομ�
�ïσùσψöωĀ�ïσõφòôτôðτ�ñφíσ�νθομ�āëòāτöψā�φêāïσöτòþôýó
��
η�ψëāïð�ψ�ÿöðó�ðôφψöχσôôýτ�ñφóõσôðð�ëýôωîíτôý�φêχσûσöþψā�ñ�ñσîíφóω�ìφψωíσχψöëτôôφóω�φχìσôω��
φöëτöψöëτôôφóω�ïσ�ëýíσùω�öφìφ�ðòð�ðôφìφ�χσïχτúτôðā�ðòð�òðøτôïðð��ψ�õχφψþêφυ�ë�ðôíðëðíωσòþôφó�õφχāíñτ�
χτúðöþ�íσôôýυ�ëφõχφψ�ðòð�îτ�ôσôðóσöþ�õφíχāíôýτ�φχìσôðïσøðð��ùöφêý�öτ�ëýψöωõσòð�ë�ñσùτψöëτ�ïσāëðöτòτυ��
Þùðöýëσā�φêüτó�χφψψðυψñðϊ�ôφχóσöðëôýϊ�öχτêφëσôðυ�ð�ñφòðùτψöëφ�ôτφêϊφíðóýϊ�òðøτôïðυ�ð�χσïχτúτôðυ��
φêχσûτôðτ�ë�ñσîíφτ�ëτíφóψöëφ��χσψψóφöχτôðτ�ëφõχφψσ�ð�õχðôāöðτ�χτúτôðā�φ�ëýíσùτ�χσïχτúðöτòþôýϊ�
íφñωóτôöφë�õχðëφíāö�ñ�íòðöτòþôýó�ïσíτχîñσó�ë�ψχφñσϊ�χτσòðïσøðð�õχφτñöφë�ð��ψφφöëτöψöëτôôφ��
óôφìφñχσöôφóω�ωëτòðùτôðĀ�ïσöχσö�
π�óσχöσ������ìφíσ�íòā�χτìðψöχσøðð�ωùτöôφυ�ïσõðψð�ë�ιíðôφυ�ψðψöτóτ�ðíτôöð÷ðñσøðð�ð�σωöτôöð÷ðñσøðð��ιπÜζ
�
íòā�ðôφψöχσôôýϊ�÷ðòðσòφë�ð�õχτíψöσëðöτòþψöë�õφòτ�νθομ�āëòāτöψā�φõøðφôσòþôýó�
λðôøð÷χý�οφψψðð�íφχσêσöýëστö�φψöσëúðτψā�÷φχóý��öχτêωĀûðτ�φö�ðôφψöχσôôýϊ�÷ðòðσòφë�ð�
õχτíψöσëðöτòþψöë�ë�φêāïσöτòþôφó�õφχāíñτ�ωñσïσôðā�νθομ��õφ�ïσāëòτôðāó�ðôφψöχσôôýϊ�÷ðòðσòφë�ð�
õχτíψöσëðöτòþψöë��ë�ïσāëðöτòþôφó�õφχāíñτ
�

λðô÷ðô�οφψψðð�
λðôøð÷χý�οφψψðð

2019

� μτ�ωöëτχîíτô�ψφψöσë�ð�õφòφîτôðτ�φ�óτîëτíφóψöëτôôφυ�ñφóðψψðð��ωõφòôφóφùτôôφυ�ôσ�φõχτíτòτôðτ�
íτ÷τñöωχý�ðòð�χðψñσ�ëφïôðñôφëτôðā�íτ÷τñöωχý�òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë�ë�ψëāïð�ψ�ëëτíτôðτó�ëɸφöôφúτôðð�
οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φìχσôðùðöτòþôýϊ�óτχ�ÿñφôφóðùτψñφìφ�ϊσχσñöτχσ��
η�ψëāïð�ψ�ÿöðó�ω�õχφðïëφíðöτòτυ�òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë�φöψωöψöëωτö�õφôðóσôðτ�óτϊσôðïóσ�íτυψöëðυ�íòā�
χτìðψöχσøðð�òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë�ð�ëôτψτôðā�ðïóτôτôðυ�ë�íφñωóτôöý��ψφíτχîσûðτψā�ë�χτìðψöχσøðφôôφó�
íφψþτ�ôσ�ïσχτìðψöχðχφëσôôýτ�òτñσχψöëτôôýτ�õχτõσχσöý�õφ�φψφêφóω�õφχāíñω��ωψöσôφëòτôôφóω�õφψöσôφëòτôðāóð�
ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö������������ƥ�����ð�φö������������ƥ������
γχφóτ�öφìφ��õφ�óôτôðĀ�õχτíψöσëðöτòτυ�÷σχóðíωψöχðð��ëýχσêφöñσ�ð�ωöëτχîíτôðτ�ωôðëτχψσòþôýϊ�ñχðöτχðτë�
íτ÷τñöωχý��ωìχφïý�íτ÷τñöωχý
�óσòφ�χτσòðψöðùôý��ð�ëφïóφîôφ�íσîτ�ôτ�ôωîôý
��õφψñφòþñω�ë�êφòþúðôψöëτ�
ψòωùστë�óφìωö�ðóτöþ�ωôðñσòþôýυ�ð�ψõτøð÷ðùôýυ�ϊσχσñöτχ�íòā�ñσîíφìφ�õχτõσχσöσ�ðòð�õχφðïëφíψöëτôôφυ�
õòφûσíñð��η�ψëāïð�ψ�ÿöðó��φψôφëôφυ�ïσíσùτυ�λτîëτíφóψöëτôôφυ�ñφóðψψðð�íφòîôσ�ψöσöþ�ÿñψõτχöôσā�φøτôñσ�
ïσāëòāτóýϊ�õχφðïëφíðöτòāóð�χðψñφë�ψôðîτôðā�φêüτóφë�õχφðïëφíψöëσ�ð�õφψöσëñð�òτñσχψöëτôôýϊ�ψχτíψöë�
ôσ�õχτíóτö�ôσòðùðā�ë�ôðϊ�χðψñσ�ëφïôðñôφëτôðā�íτ÷τñöωχý��φψôφëýëσāψþ�ôτ�ôσ�ωôðëτχψσòþôýϊ�ñχðöτχðāϊ��σ�ôσ�
õφúσìφëφó�σòìφχðöóτ��φõðχσĀûτóψā�ôσ�φêûττ�ëðíτôðτ�ψφψöφāôðā�χýôñσ�õφ�ñφôñχτöôφóω�õχτõσχσöω��ôσòðùðτ�
ëφïóφîôφψöτυ�φõτχσöðëôφìφ�ψôðîτôðā�χðψñφë�ïσ�ψùτö�ðóõφχöφïσóτûτôðā�ðòð�õφψöσëφñ�ðï�íχωîτψöëτôôýϊ�ψöχσô��
φøτôñσ�φêüτóφë�õχφðïëφíψöëσ�ω�íχωìðϊ�õχφðïëφíðöτòτυ��ôσòðùðτ�ψñòσíψñðϊ�ïσõσψφë��õφñσïσöτòð�ψõχφψσ�ð�ö�õ��
ξχðñσïφó�λðôïíχσëσ�οφψψðð�φö������������ƥ����ô�ωöëτχîíτôφ�õφòφîτôðτ�φ�óτîëτíφóψöëτôôφυ�ñφóðψψðð�õφ�
φõχτíτòτôðĀ�íτ÷τñöωχý�ðòð�χðψñσ�ëφïôðñôφëτôðā�íτ÷τñöωχý�òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë�ë�ψëāïð�ψ�ëëτíτôðτó�
ë�φöôφúτôðð�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φìχσôðùðöτòþôýϊ�óτχ�ÿñφôφóðùτψñφìφ�ϊσχσñöτχσ��
ξχðñσïφó�öσñîτ�õχτíωψóσöχðëσĀöψā�ñχðöτχðð�íτ÷τñöωχý�ðòð�χðψñσ�ëφïôðñôφëτôðā�íτ÷τñöωχý�
òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë�ë�ψëāïð�ψ�ëëτíτôðτó�ë�φöôφúτôðð�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φìχσôðùðöτòþôýϊ�óτχ�
ÿñφôφóðùτψñφìφ�ϊσχσñöτχσ�

λðôïíχσë�οφψψðð 2022
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���Üμριομιρ

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�φχìσô�
��õωêòðùôφ�õχσëφëφυ�

ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 ξχσñöðñσ�σíóðôðψöχσöðëôφìφ�ð�ωìφòφëôφìφ�õχτψòτíφëσôðā�ψφêψöëτôôðñφë�ð�ëòσíτòþøτë�-8�ñφóõσôðυ��
ξχσñöðñσ�öσñφìφ�õχτψòτíφëσôðā�õφ�ëφõχφψσó�õτχτíσùð�ðôöτòòτñöωσòþôýϊ�õχσë��ðôφìφ�ðóωûτψöëσ��ψíτòφñ�
ψòðāôðā�ð�õφìòφûτôðā�õχφíφòîστöψā��õχð�ÿöφó�õχφ÷τψψðφôσòþôφτ�ψφφêûτψöëφ�ôτìσöðëôφ�φøτôðëστö�ωχφëτôþ�
ÿñψõτχöðïý�õχσëφφϊχσôðöτòþôýϊ�φχìσôφë�õφ�öσñðó�íτòσó��
Þùðöýëσā��ùöφ�-8�ñφóõσôðð�ψðòþôττ�õχφùðϊ�φχðτôöðχφëσôý�ôσ�ëðïðφôτχψöëφ�ëòσíτòþøσ��íðχτñöφχσ�ñφóõσôðð��
ωìφòφëôφτ�íτòφ�ëψτìíσ�φùτôþ�ψðòþôφ�êþτö�õφɸχτõωöσøðð��õφ�ðôëτψöðøðφôôφυ�õχðëòτñσöτòþôφψöð�êðïôτψσ��γφìíσ�
íτòφ�χσïëσòðëστöψā��ñφóõσôðā�ψ�ëýψφñφυ�ëτχφāöôφψöþĀ�õχτíõφùöτö�ψôφëσ�φöñχýöþψā�ëɸðôφυ�Āχðψíðñøðð��ìíτ�
ψφëχτóτôôýτ�ψíτòñð�ë�ψ÷τχτ�-8�ð�ñφχõφχσöðëôφìφ�õχσëσ�ïσñφôôý�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð��

λðôøð÷χý�οφψψðð�
ληÙ�οφψψðð�
ßπØ�οφψψðð

2020

2 Üï�ïσ�φöψωöψöëðā�õχφïχσùôýϊ�ñχðöτχðτë�ðψñòĀùτôðā�ðï�χττψöχσ�οφψñφóôσíïφχσ�ëòσíτòþøý�ψσυöφë�õφψòτ�
ωíσòτôðā�ðô÷φχóσøðð��χσψõχφψöχσôτôðτ�ñφöφχφυ�ɸïσõχτûτôφ��íòðöτòþôφτ�ëχτóā�ôτ�óφìωö�íφêðöþψā�ðψñòĀùτôðā�
ðï�χττψöχσ��
ÙτυψöëωĀûðυ�óτϊσôðïó�íφõωψñστö�ôτφêφψôφëσôôφ�úðχφñðτ�õχτíτòý�ωψóφöχτôðā�íφòîôφψöôýϊ�òðø�
οφψñφóôσíïφχσ�õχð�χτúτôðð�ëφõχφψσ�φê�ðψñòĀùτôðð�ψσυöσ�ðïɸχττψöχσ�ψσυöφë��ψφíτχîσûðϊ�ðô÷φχóσøðĀ��
χσψõχφψöχσôτôðτ�ñφöφχφυ�ë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ïσõχτûτôφ��νöψωöψöëωĀö�āψôýτ�ñχðöτχðð��ôσ�φψôφëσôðð�
ñφöφχýϊ�φøτôðëστöψā�ψφφöëτöψöëðτ�ψσυöσ�öχτêφëσôðāó�ïσñφôφíσöτòþψöëσ��ð�õφχāíφñ�íτυψöëðυ�õχðɸχτúτôðð�
ëφõχφψσ�φê�ðψñòĀùτôðð�ψσυöσ�ðï�χττψöχσ��
ξχτíõχðôðóσöτòāó�õχðϊφíðöψā�õφ�ôτψñφòþñφ�χσï�φêχσûσöþψā�ψ�õðψþóσóð��ωëτíφóòτôðāóð
�ëɸοφψñφóôσíïφχ�
ψ�õχφψþêσóð�ðψñòĀùðöþ�ðϊ�ψσυö�ðï�χττψöχσ��ξχð�ÿöφó��ôτψóφöχā�ôσ�õχðòφîτôðτ�ψñχðôúφöφë��õφíöëτχîíσĀûðϊ�
ωíσòτôðτ�ïσõχτûτôôφυ�ðô÷φχóσøðð��ð�ψωíτêôýϊ�χτúτôðυ�φê�φöóτôτ�χτúτôðυ�φ�ëñòĀùτôðð�ψσυöσ�ë�χττψöχ��
οφψñφóôσíïφχ�íòðöτòþôφτ�ëχτóā�ôτ�ωíφëòτöëφχāτö�õχφψþêý�õχτíõχðôðóσöτòτυ��ÛσùσψöωĀ�õχð�ÿöφó�ôσχωúστöψā�
��íôτëôýυ�ψχφñ�íòā�ðψñòĀùτôðā�ψσυöσ�ðï�χττψöχσ��ωψöσôφëòτôôýυ�ù�����ψö�������ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������
ƥ�����ßÛ�mνê�ðô÷φχóσøðð��ðô÷φχóσøðφôôýϊ�öτϊôφòφìðāϊ�ð�φ�ïσûðöτ�ðô÷φχóσøðð|��
ξχφêòτóσ�φψòφîôāτöψā�öτó��ùöφ�ïσùσψöωĀ�÷φχóωòðχφëñð�ψωíτêôýϊ�χτúτôðυ�φêɸφöóτôτ�χτúτôðā�οφψñφóôσíïφχσ�
φ�ëñòĀùτôðð�ψσυöσ�ë�χττψöχ�ôτ�ψφíτχîσö�φíôφïôσùôφìφ�ωñσïσôðā�ôσ�öφ��ñσñσā�ñφôñχτöôφ�ðô÷φχóσøðā�āëòāòσψþ�
ïσõχτûτôôφυ��η�öσñðϊ�ψðöωσøðāϊ�ψφöχωíôðñð�οφψñφóôσíïφχσ�ôτ�óφìωö�õφôāöþ��êýòσ�òðɸëɸíτυψöëðöτòþôφψöð�
ωíσòτôσ�ψφφöëτöψöëωĀûσā�ðô÷φχóσøðā�

λðôøð÷χý�οφψψðð�
οφψñφóôσíïφχ�
θτôτχσòþôσā�
õχφñωχσöωχσ�
οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð��

ητχϊφëôýυ�πωí�
οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð

2021

3 θφψωíσχψöëτôôýτ�ðô÷φχóσøðφôôýτ�ψðψöτóý��χττψöχý��õòσö÷φχóý�χτσòðïωĀöψā�ôσ�ψφêψöëτôôýϊ��
ôτψφëóτψöðóýϊ�ψ�íχωìðóð�ðô÷φχóσøðφôôýóð�ψðψöτóσóð�ψöσôíσχöσϊ�φêóτôσ�ð�ϊχσôτôðā�íσôôýϊ��
çöφ�ïôσùðöτòþôφ�ψôðîστö�χσïëðöðτ�λπξ�ð�ñφóóτχùτψñðϊ�ωψòωì��ξφíñòĀùτôðτ�õφ�%4-�ñ�θÜπ�φψöστöψā�
ôτëφïóφîôýó��ôσêφχý�φöñχýöýϊ�íσôôýϊ�ë�φêüτóτ�ïôσùðöτòþôφ�φöψöσĀö�φö�õφñσïσöτòτυ�χσïëðöýϊ�ψöχσô��
χτìωòðχφëσôðτ�χσïëðëστöψā�ë�ôσõχσëòτôðð�óφôφõφòðïσøðð�ñχωõôýóð�ñφóõσôðāóð�ðòð�ìφψωíσχψöëφó�íσôôýϊ��
μτφõχτíτòτôôφψöþ�ψöσôíσχöφë�φöñχýöφψöð�ðô÷φχóσøðφôôýϊ�ψðψöτó��õτχτíσùð�ðɸϊχσôτôðā�íσôôýϊ��ëɸöφó�ùðψòτ�
χσψõχτíτòτôôφìφ��ψ�ðψõφòþïφëσôðτó�öτϊôφòφìðυ�êòφñùτυô
�ôτ�õφïëφòāτö�ë�íφòîôφυ�óτχτ�χτσòðïφëσöþ�ôð�ψðψöτóω�
ìφψωíσχψöëτôôφìφ�ωõχσëòτôðā��ôð�óτîëτíφóψöëτôôýυ�φêóτô��ôð�φêûτψöëτôôýυ�ñφôöχφòþ��ôðɸψóτîôýτ�êðïôτψ�
õχφτñöý��φψôφëσôôýτ�ôσ�φöñχýöýϊ�íσôôýϊ�

λðôøð÷χý�οφψψðð 2017

4 μτφêϊφíðóφψöþ�ðψõφòþïφëσôðā�íφñωóτôöφë�ôσ�êωóσîôýϊ�ôφψðöτòāϊ�õχð�ëïσðóφíτυψöëðð�ψ�φχìσôσóð�
ìφψωíσχψöëτôôφυ�ëòσψöð�õχðëφíðö�ñ�ïôσùðöτòþôýó�ðïíτχîñσó�íòā�êðïôτψσ��
�ξτχτϊφí�ôσ�ÿòτñöχφôôýυ�íφñωóτôöφφêφχφö�ψωûτψöëτôôφ�ïσóτíòāτöψā�ðï�ïσ�ωψöσχτëúτìφ�ïσñφôφíσöτòþψöëσ��η�
õφëψτíôτëôφυ�íτāöτòþôφψöð�ë�êφòþúðôψöëτ�ψòωùστë�φχðìðôσòý�êωóσîôýϊ�íφñωóτôöφë�ôτ�ðψõφòþïωĀöψā��ηóτψöφ�
ÿöφìφ�õχðóτôāĀöψā�ðϊ�ÿòτñöχφôôýτ�ñφõðð��Øωóσîôýτ�íφñωóτôöý�ϊχσôāöψā�ðψñòĀùðöτòþôφ�íòā�ðψõφòþïφëσôðā�ë�
ψωíσϊ��õχτíψöσëòτôðā�ë�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýτ�ð�ðôýτ�ìφψωíσχψöëτôôýτ�φχìσôý��
ξφ�ÿñψõτχöôýó�φøτôñσó��ψωóóσχôýτ�ïσöχσöý�ϊφïāυψöëωĀûðϊ�ψωêüτñöφë�ôσ�ψφïíσôðτ��φêχσêφöñω�ð�ϊχσôτôðτ�
êωóσîôýϊ�íφñωóτôöφë�τîτìφíôφ�ψφψöσëòāĀö��ɸóðòòðσχíφë�ùτòφëτñφ�ùσψφë��νêûðτ�ïσöχσöý��ψëāïσôôýτ�ψ�
êωóσîôýóð�íφñωóτôöσóð��ψφψöσëòāĀö�φñφòφ�����öχòô�χωê�
γχφóτ�ÿöφìφ��φöψωöψöëωĀö�õχσëφëýτ�óτϊσôðïóý�õχτφêχσïφëσôðā�ÿòτñöχφôôýϊ�íφñωóτôöφë�ë�íχωìðτ�
÷φχóσöý��ùöφ�ψöσëðö�ëψτ�êφòþúτ�õχτõāöψöëðυ�ôσ�õωöð�ðψõφòþïφëσôðā�öτòτñφóóωôðñσøðφôôýϊ�öτϊôφòφìðυ�ñσñ�
ëɸìφψωíσχψöëτôôφó�ψτñöφχτ��öσñ�ð�íòā�ôωîí�êðïôτψσ�
μσõχσëòτôôýυ�ôσ�ψφëτχúτôψöëφëσôðτ�õχσëφëφìφ�χτìωòðχφëσôðā�ë�ψ÷τχτ�ψφïíσôðā�ð�ðψõφòþïφëσôðā�
ÿòτñöχφôôýϊ�íφñωóτôöφë��σ�öσñîτ�ôσ�φêτψõτùτôðτ�ëφïóφîôφψöð�ðψõφòþïφëσôðā�ÿòτñöχφôôýϊ�íφñωóτôöφë�ôσ�
õχφöāîτôðð�ëψτìφ�ψχφñσ�ðϊ�ϊχσôτôðā��ë�öφó�ùðψòτ�õχð�õτχτϊφíτ�ôσ�ôφëýτ�÷φχóσöý�ïσñφôφõχφτñö�ƥ�����������ë�
ψφìòσψφëσôôφυ�ψ�êðïôτψφó�χτíσñøðð�φñφôùσöτòþôφ�ôτ�õχðôāö��ë������ìφíω�ψφψöφāòφψþ�õχðôāöðτ�ë�õτχëφó�ùöτôðð
�

λðôøð÷χý�οφψψðð�
θφψωíσχψöëτôôσā�

Ùωóσ�ßτíτχσòþôφìφ�
πφêχσôðā�οφψψðυψñφυ�

ßτíτχσøðð

2016

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

λσχðôðùτë��
Ùóðöχðυ�μðñφòστëðù
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

���Üμριομιρ

5 νöëτöψöëτôôφψöþ�ïσ�êτïφõσψôφψöþ�ð�ψöσêðòþôφψöþ�χσêφöý�ðô÷φχóσøðφôôýϊ�ψðψöτó��ëõòφöþ�íφ�ωìφòφëôφυ
�
ëφïòσìστöψā�ôσ�ðϊ�φõτχσöφχφë�ð�ôσ�φõτχσöφχφë�ψëāïð��σ�ôτ�ôσ�ωõφòôφóφùτôôýτ�φχìσôý�ìφψωíσχψöëτôôφυ�ëòσψöð��
μσòðùðτ�ωìφòφëôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�õφ�ù����ψö��������Þγ�οß�ψφïíστö�íòā�φõτχσöφχφë�ψëāïð�ëýψφñðτ�χðψñð�
ëτíτôðā�êðïôτψσ�ë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��ξχτîíτ�ëψτìφ��ÿöð�χðψñð�ñσψσĀöψā�ëòσíτòþøτë�ð�χωñφëφíðöτòτυ�
ðô÷φñφóóωôðñσøðφôôφìφ�êðïôτψσ��ëýψφñφñëσòð÷ðøðχφëσôôýϊ�ðôîτôτχφë��õφψñφòþñω�òĀêφτ��íσîτ�÷φχóσòþôφτ��
ôσχωúτôðτ�òĀêýϊ�öχτêφëσôðυ�ñ�ÿñψõòωσöσøðð�ñχðöðùτψñφυ�ðô÷φχóσøðφôôφυ�ðô÷χσψöχωñöωχý��ñφöφχýτ�êωíωö�
ωψöσôσëòðëσöþψā�ôτψñφòþñðóð�õφíïσñφôôýóð�σñöσóð
�óφîτö�õφëòτùþ�ωìφòφëôωĀ�φöëτöψöëτôôφψöþ��
η�ψφφöëτöψöëðð�ψ�ξφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φöɸ�����������ƥ�����ëψτ�ψτöð�ψëāïð�
÷σñöðùτψñð�φêüāëòτôý�φêüτñöσóð�ñχðöðùτψñφυ�ðô÷φχóσøðφôôφυ�ðô÷χσψöχωñöωχý�

λðôøð÷χý�οφψψðð�
ληÙ�οφψψðð

2018

6 μðïñφτ�ñσùτψöëφ�ðôöτχôτö�ψëāïð�ë�öχωíôφíφψöωõôýϊ�ð�φöíσòτôôýϊ�ôσψτòτôôýϊ�õωôñöσϊ��
Ùφψöωõ�ë�ðôöτχôτö�ë�öσñðϊ�ôσψτòτôôýϊ�õωôñöσϊ��ôσõχðóτχ��ë�áωñφöψñφó�σëöφôφóôφó�φñχωìτ
�õχτíφψöσëòāτöψā�öφòþñφ�
ùτχτï�ψõωöôðñφëýτ�ñσôσòý�ψ�ôðïñφυ�õχφõωψñôφυ�ψõφψφêôφψöþĀ��ψñφχφψöþ�õτχτíσùð�ðô÷φχóσøðð��������ñêðö�ψτñ
�ð�
ëýψφñðóð�ðïíτχîñσóð��
ξφ�õχðùðôτ�ôðïñφìφ�ñσùτψöëσ�ðôöτχôτö�ψëāïð�õχτíõχðôðóσöτòð�ôτ�óφìωö�ïσχτìðψöχðχφëσöþψā��ψíσöþ�ë�ψχφñ�
öχτêωτóωĀ�φöùϋöôφψöþ��φùτôþ�ùσψöφ�õχðôāöþ�ωùσψöðτ�ë�ÿòτñöχφôôýϊ�öφχìσϊ�ôσ�φñσïσôðτ�ωψòωì�

λðôøð÷χý�οφψψðð 2023

7 ξχðφψöσôφëñσ�÷ðôσôψðχφëσôðā�õχφìχσóóý�ñφóõτôψσøðð�ïσöχσö�õφ�ðψõφòþïφëσôðĀ�ψωêüτñöσóð�λπξ�χφψψðυψñφìφ�
õχφìχσóóôφìφ�φêτψõτùτôðā��
η������ìφíω�οφψψðυψñðυ�÷φôí�χσïëðöðā�ðô÷φχóσøðφôôýϊ�öτϊôφòφìðυ�ë�χσóñσϊ�ðψõφòôτôðā�õφψöσôφëòτôðā�
ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö����ðĀôā������ì��ƥ������χτσòðïφëýëσò�õχφìχσóóω�õφííτχîñð�
øð÷χφëðïσøðð�óσòφìφ�ð�ψχτíôτìφ�êðïôτψσ��γφóõσôðð�ð�ðôíðëðíωσòþôýτ�õχτíõχðôðóσöτòð��ëϊφíāûðτ�ë�χττψöχ�
λπξ��óφìòð�õχðφêχτψöð�φêòσùôýτ�χτúτôðā�χφψψðυψñðϊ�χσïχσêφöùðñφë�ψφ�ψñðíñφυ���	��Þñσïσôôσā�óτχσ�õφííτχîñð�
õφñσïσòσ�ψëφĀ�ÿ÷÷τñöðëôφψöþ�ð�ëφψöχτêφëσôôφψöþ�ëφ�ëψτϊ����ψωêüτñöσϊ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�
μσ�χτσòðïσøðĀ�õχφìχσóóý�ë�ßτíτχσòþôφó�êĀíîτöτ�ôσ������ìφí�ð�õòσôφëýυ�õτχðφí������ð������ìφíφë�êýòφ�
õχτíωψóφöχτôφ�ôσ������ìφí�Ɓ�����óòχí�χωê���σ�ôσ������ð������Ɓ���óòχí�χωê��τîτìφíôφ��
ηóτψöτ�ψ�öτó�ë�ßτíτχσòþôφó�ïσñφôτ�φö������������2�����ßÛ�mν�÷τíτχσòþôφó�êĀíîτöτ�ôσ������ìφí�ð�ôσ�õòσôφëýυ�
õτχðφí������ð������ìφíφë|�ψχτíψöëσ�ôσ�íσôôωĀ�óτχω�õφííτχîñð�ôσ������ð������ìφíý�õχτíωψóφöχτôý�ôτ�êýòð�
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Þψõτϊ
ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

� ξφ�φøτôñσó�ñφóõσôðυ��ωψòφëðā�íòā�χφψψðυψñφìφ�ôτψýχþτëφìφ�φôòσυô�ÿñψõφχöσ�ïôσùðöτòþôφ�ωψöωõσĀö�
ψφïíσôôýó�ë�ëτíωûðϊ�ðôφψöχσôôýϊ�ìφψωíσχψöëσϊ�
μσõχðóτχ��ë�πâζ�ð�γðöστ�ψ÷φχóðχφëσôý�õφòôφøτôôýτ�ðô÷χσψöχωñöωχý�ÿñψõφχöσ�öφëσχφë��φχðτôöðχφëσôôýτ�ôσ�
óσñψðóσòþôωĀ�ψñφχφψöþ�íëðîτôðā�öφëσχσ��õχφψöφöω�öσóφîτôôφìφ�ñφôöχφòā��Þψòωìð�ñφóõσôðυ��φêτψõτùðëσĀûðϊ�
ÿñψõφχö�öφëσχφë��õφ�φøτôñσó�êðïôτψσ��ñφôñωχτôöφψõφψφêôττ�ð�íτúτëòτ�χφψψðυψñðϊ��
μð�ïσñφôφíσöτòþψöëφó�ιζçπ��ôð�ïσñφôφíσöτòþψöëφó�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ôτ�õχτíωψóσöχðëστöψā��ôσõχðóτχ��
φχìσôðïσøðā�êφôíφëýϊ�ïφô�õφ�óφíτòð�η�η�π��φêχσêσöýëσĀûðϊ�ðóõφχö��öχσôïðö�ð�ÿñψõφχö��ë�êφôíφëýϊ�ïφôσϊ�
õφ�óτîíωôσχφíôφυ�õχσñöðñτ��σôσòφìðùôφ�ψëφêφíôýó�ÿñφôφóðùτψñðó�ïφôσó�ð�ρνο��óφîτö�φψωûτψöëòāöþψā�
φêχσêφöñσ�ð�ðòð�õτχτχσêφöñσ�öφëσχφë�ψ�øτòþĀ�õφψòτíωĀûτìφ�ÿñψõφχöσ�êτï�φõòσöý�öσóφîτôôýϊ�õòσöτîτυ�ôσ�
óφóτôö�õχφíσîð�ñφôτùôφυ�õχφíωñøðð
�
çñψõτχðóτôö�ψ�êφôíφëýóð�ψñòσíσóð�ë�οφψψðð�õφñσ�öσñ�ð�ôτ�ψöσχöφëσò��ïσñφôφõχφτñö�ƥ���������êýò�
φíφêχτô�θφψíωóφυ������������ë�õτχëφó�ùöτôðð
��ξχð�ÿöφó�ôτ�íφ�ñφôøσ�φõχτíτòτôý�õσχσóτöχý�ÿñψõτχðóτôöσ��
ξχτíòσìστóσā�ñφôøτõøðā�ë�ùσψöð�ôσòφìφë��ψτχöð÷ðñσøðð��óσχñðχφëñð�ôτ�ψφφöëτöψöëωτö�òωùúðó�óτîíωôσχφíôýó�
õχσñöðñσó�
ξχðôāöý�ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�φö������������ƥ�����ßÛ�ð�õφψöσôφëòτôðτ�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�
φö������������ƥ������íσëúðτ�ψöσχö�ψ���σõχτòā������ìφíσ�ÿñψõτχðóτôöω�õφ�ÿòτñöχφôôφυ�öφχìφëòτ�ψ�õχðóτôτôðτó�
êφôíφëýϊ�ψñòσíφë��
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���ÜπξνÝμιμÜι�πÞÙιØμåς�οιâιμÜκ

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

ρτχτϊðô��
οφóσô�πτχìττëðù

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�φχìσô�
��õωêòðùôφ�õχσëφëφυ�

ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 μτðψõφòôτôðτ�ðòð�ôτψëφτëχτóτôôφτ�ðψõφòôτôðτ�õχðψöσëσóð�ψωíτêôýϊ�χτúτôðυ�õφɸϊφïāυψöëτôôýó�ψõφχσó�ð�
õχφùðó�ìχσîíσôψñðó�ðψñσó��
Ûσìχωîτôôφψöþ�ßππξ�οφψψðð�ëψτ�τûτ�ϊσχσñöτχðïωτöψā�ñσñ�ùχτïóτχôσā��σ�ÿ÷÷τñöðëôφψöþ�φψöστöψā�ôðïñφυ��ùöφ�ë�
ψëφτυ�ψφëφñωõôφψöð�õφ�õχτîôτóω�õχτõāöψöëωτö�ñχτíðöφχσó�χτσòðïφëýëσöþ�õχτíωψóφöχτôôýτ�ßτíτχσòþôýó�
ïσñφôφó�φö������������ƥ�����ßÛ�mνê�ðψõφòôðöτòþôφó�õχφðïëφíψöëτ|��íσòττ�Ɓ�ßÛ����
�óτϊσôðïóý�ðψõφòôτôðā�
χτúτôðυ�õφ�ϊφïāυψöëτôôýó�ψõφχσó�ð�õχφùðó�ìχσîíσôψñðó�ðψñσó��
πφϊχσôāĀöψā�χðψñð�ôτõφòωùτôðā��ôτψëφτëχτóτôôφìφ�õφòωùτôðā
�ðòð�õφòωùτôðā�ôτ�ë�õφòôφó�φêüτóτ�ñχτíðöφχσóð�
íτôτîôýϊ�ψχτíψöë�õφ�ðψõφòôðöτòþôýó�õχφðïëφíψöëσó��ùöφ�ψñσïýëστöψā�ôσ�ôτðψõφòôτôðð�ψφφöëτöψöëωĀûðϊ�
φêāïσöτòþψöë�õτχτí�öχτöþðóð�òðøσóð�ð�ìφψωíσχψöëφó��
πðψöτóσöðùτψñφτ�êτïíτυψöëðτ�õχðψöσëφë�õφ�ϊφïāυψöëτôôýó�ψõφχσó�ëýôωîíστö�χτúσöþ�õχφêòτóý�ðôýóð�
ψõφψφêσóð�Ƃ�ôσõχðóτχ��ëφïêωîíσöþ�ωìφòφëôýτ�íτòσ�òðêφ�ψφìòσúσöþψā�ôσ�mõòσöτîð�ïσ�ωψñφχτôðτ|�
η�ψφφöëτöψöëðð�ψ�õφψöσôφëòτôðτó�λðôöχωíσ�οß�ƥ�����λðôĀψöσ�οß�ƥ���φö������������mνê�ωöëτχîíτôðð�
ôφχó�ôσìχωïñð�ψωíτêôýϊ�õχðψöσëφë|�ôφχóσ�ôσìχωïñð�ψωíτêôφìφ�õχðψöσëσ�ðψõφòôðöτòā�ë�óτψāø�ψφψöσëòāτö�
�����ðψõφòôðöτòþôýϊ�õχφðïëφíψöëσ��ρσñðó�φêχσïφó��ôφχóσ�ôσìχωïñð�ïσ���ìφí�ôτ�íφòîôσ�õχτëýúσöþ�����
ðψõφòôðöτòþôýϊ�õχφðïëφíψöë��λτîíω�öτó��ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�íσôôýóð�ëτíφóψöëτôôφυ�ψöσöðψöðùτψñφυ�φöùτöôφψöð�
ßππξ�οφψψðð�ïσ������ìφí�φêûðυ�φêüτó�ðψõφòôðöτòþôýϊ�õχφðïëφíψöë�ïσ������ìφí�ψφψöσëðò�������óòô��ë�öφ�ëχτóā�ñσñ�
ñφòðùτψöëφ�ψφöχωíôðñφë�ßππξ�οφψψðð�ψφìòσψôφ�úöσöôφóω�χσψõðψσôðĀ�ôτ�êφòττ����öýψ��ùτòφëτñ��πòτíφëσöτòþôφ��
ôσ�φíôφìφ�ψφöχωíôðñσ�ßππξ�οφψψðð�ë�ìφí�õχðϊφíðöψā�������ðψõφòôðöτòþôýϊ�õχφðïëφíψöëσ��ùöφ�ë���χσï�ëýúτ�
ωψöσôφëòτôôφυ�ôφχóý��ξχð�ÿöφó�ëýúτωñσïσôôφτ�úöσöôφτ�ñφòðùτψöëφ�ψφöχωíôðñφë�φψöσòφψþ�ôτðïóτôôýó�ë�
ψχσëôτôðð�ψ�σôσòφìðùôýó�õτχðφíφó�õχτíýíωûτìφ������ìφíσ��πòτíφëσöτòþôφ��ë������ìφíω�÷σñöðùτψñð�õχφíφòîστö�
ωëτòðùðëσöþψā�ôσìχωïñσ�ôσ�ψφöχωíôðñφë�ßππξ�οφψψðð�
ξφ�íσôôýó�ëτíφóψöëτôôφυ�ψöσöðψöðùτψñφυ�φöùτöôφψöð�ßππξ�οφψψðð�ë������ìφíω�êýòφ�ëφïêωîíτôφ������óòô�
ðψõφòôðöτòþôýϊ�õχφðïëφíψöë��ùöφ�ôσ���óòô�êφòþúτ��ùτó�ïσ�σôσòφìðùôýυ�õτχðφí������ìφíσ��ξχð�ÿöφó��ëψτìφ�ë�
õχφðïëφíψöëτ�ßππξ�οφψψðð�ë������ìφíω�ôσϊφíðòφψþ�������óòô�ðψõφòôðöτòþôýϊ�õχφðïëφíψöë��ùöφ�ë�ψφëφñωõôφψöð�
õχτëýúστö�σôσòφìðùôýυ�φöùτöôýυ�õτχðφí������ìφíσ�ôσ������óòô�ðψõφòôðöτòþôýϊ�õχφðïëφíψöë��ρσñðó�φêχσïφó��
φñφòφ���	�ðψõφòôðöτòþôýϊ�õχφðïëφíψöë��ëφïêωîíτôôýϊ�ë������ìφíω��õχφíφòîσòð�ôσϊφíðöþψā�ë�õχφðïëφíψöëτ�
ßππξ�οφψψðð�ë������ìφíω���
η�χσóñσϊ�φöχσêφöñð�Ùφñòσíσ�Þõφòôφóφùτôôφìφ�ïσ������ìφí�ßππξ�οφψψðð�õχτíψöσëòτôσ�ðô÷φχóσøðā��ùöφ�χσêφöσ�
õφ�χτúτôðĀ�õχφêòτóý�ëτíτöψā�ë�χσóñσϊ�øð÷χφëφυ�öχσôψ÷φχóσøðð�ð�χτσòðïσøðð�ψωõτχψτχëðψσ�màð÷χφëφτ�
ðψõφòôðöτòþôφτ�õχφðïëφíψöëφ|��õχðïëσôôýϊ�σëöφóσöðïðχφëσöþ�õχφøτψψ�ëïýψñσôðā�íφòìφë�

ßππξ�οφψψðð 2017

2 μσχωúτôðτ�õχðψöσëσóð�õχðôøðõσ�ψφχσïóτχôφψöð�φêüτóσ�öχτêφëσôðυ�ëïýψñσöτòā�ð�õχðóτôτôðā�óτχ�
ðψõφòôðöτòþôφìφ�õχφðïëφíψöëσ��
ßππξ�οφψψðð�ôτχτíñφ�ôσχωúστö�φíðô�ðï�ëσîôτυúðϊ�õχðôøðõφë�ðψõφòôðöτòþôφìφ�õχφðïëφíψöëσ�Ƃ�õχðôøðõ�
ψφχσïóτχôφψöð�φêüτóσ�öχτêφëσôðυ�ëïýψñσöτòā�ð�õχðóτôτôðā�óτχ�ðψõφòôðöτòþôφìφ�õχφðïëφíψöëσ��ξχðóτôτôðĀ�
íφòîôý�õφíòτîσöþ�öφòþñφ�öτ�óτχý�õχðôωíðöτòþôφìφ�ëφïíτυψöëðā��ñφöφχýτ�õφòôφψöþĀ�ψφφöëτöψöëωĀö�ðôöτχτψσó�
ëïýψñσöτòā�ð�ôτ�ôσχωúσĀö�õχσëσ�íφòîôðñσ��
μσõχðóτχ��íφëφòþôφ�ùσψöφ�õχτíõχðôðóσöτòð��āëòāĀûðτψā�íφòîôðñσóð�ë�ðψõφòôðöτòþôφó�õχφðïëφíψöëτ��
îσòωĀöψā�ôσ�ôτψφχσïóτχôφψöþ�ôσñòσíýëστóýϊ�σχτψöφë��çöφ�õχφðψϊφíðö��ôσõχðóτχ��öφìíσ��ñφìíσ�ψωíτêôýυ�
õχðψöσë�ðψõφòôðöτòþ�õχðôðóστö�χτúτôðτ�φ�ôσòφîτôðð�σχτψöσ�ôσ�ðóωûτψöëφ�íφòîôðñσ��ë�öφ�ëχτóā�ñσñ�ψöφðóφψöþ�
σχτψöφëσôôφìφ�ðóωûτψöëσ�ïôσùðöτòþôφ�õχτëýúστö�χσïóτχ�ïσíφòîτôôφψöð�õφ�ðψõφòôðöτòþôφóω�òðψöω��õχð�
ôσòðùðð�íχωìφìφ��óτôττ�íφχφìφψöφāûτìφ�ðóωûτψöëσ��ôσ�ñφöφχφτ�ëõφψòτíψöëðð�óφîτö�êýöþ�φêχσûτôφ�ëïýψñσôðτ��η�
χτïωòþöσöτ�ÿöφìφ�õχτíõχðôðóσöτòð�öτχõāö�ωêýöñð��
μσχωúτôðτ�õχðôøðõσ�ψφχσïóτχôφψöð�õχφðψϊφíðö�ð�õχð�ôσòφîτôðð�σχτψöσ�ôσ�êσôñφëψñðτ�ψùτöσ�õχτíõχðôðóσöτòā�
íφòîôðñσ��õχð�öφó�ùöφ�ψωóóý�íτôτîôýϊ�ψχτíψöë�ôσ�ψφφöëτöψöëωĀûðϊ�ψùτöσϊ�óφìωö�ëɸχσïý�õχτëýúσöþ�ψωóóω��
õφíòτîσûωĀ�ëïýψñσôðĀ��γχφóτ�öφìφ��σχτψö�êσôñφëψñðϊ�ψùτöφë�ôτ�ψõφψφêψöëωτö�ðψõφòôτôðĀ�χτúτôðā�ψωíσ�ð�
χσψùτöω�ψφ�ëïýψñσöτòāóð��σ��ôσφêφχφö��êòφñðχωτö�χσêφöω�õχτíõχðôðóσöτòā��ôτëφïóφîôφψöþ�õχφðïëτψöð�χσψùτö�
ψ�ñφôöχσìτôöσóð��ïσñωõðöþ�ôτφêϊφíðóýυ�öφëσχ��φψωûτψöëðöþ�ψëφτëχτóτôôωĀ�ëýõòσöω�ïσχσêφöôφυ�õòσöý�
χσêφöôðñσó��φõòσöðöþ�ôσòφìð�ðɸíχωìðτ�φêāïσöτòþôýτ�õòσöτîð
��ωψωìωêòāτö�τìφ�íφòìφëφτ�õφòφîτôðτ��
λτχý�õχðôωíðöτòþôφìφ�ðψõφòôτôðā�õχφíφòîσĀö�õχðóτôāöþψā�íσîτ�ë�ψòωùσāϊ��ñφìíσ�χσôττ�õχðóτôτôôφìφ�φêüτóσ�
óτχ�÷σñöðùτψñð�íφψöσöφùôφ�íòā�ðψõφòôτôðā�ðψõφòôðöτòþôφìφ�íφñωóτôöσ��
ξχð�ÿöφó�ðóττö�óτψöφ�ð�φêχσöôσā�õχσñöðñσ��ñφöφχσā�öσñîτ�ôσχωúστö�ðôöτχτψý�õχτíõχðôðóσöτòτυ�Ɓ�ôτõχðóτôτôðτ�
ψφöχωíôðñσóð�ßππξ�οφψψðð�ëψτìφ�ñφóõòτñψσ�óτχ�íòā�ψëφτëχτóτôôφìφ�ðψõφòôτôðā�ðψõφòôðöτòþôφìφ�íφñωóτôöσ�

ßππξ�οφψψðð 2018
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

η�χσóñσϊ�φöχσêφöñð�Ùφñòσíσ�Þõφòôφóφùτôôφìφ�ïσ������ìφí�ßππξ�οφψψðð�õχτíψöσëòτôσ�ðô÷φχóσøðā��ùöφ�χσêφöσ�
õφ�χτúτôðĀ�õχφêòτóý�ëτíτöψā�ë�χσóñσϊ�øð÷χφëφυ�öχσôψ÷φχóσøðð�ð�χτσòðïσøðð�ψωõτχψτχëðψσ�màð÷χφëφτ�
ðψõφòôðöτòþôφτ�õχφðïëφíψöëφ|��õχðïëσôôýϊ�σëöφóσöðïðχφëσöþ�õχφøτψψ�ëïýψñσôðā�íφòìφë��

3 μτôσíòτîσûττ�φõφëτûτôðτ�õχτíõχðôðóσöτòτυ�φ�÷σñöσϊ�ëφïêωîíτôðā�ðψõφòôðöτòþôφìφ�õχφðïëφíψöëσ��
Üï�ïσ�ôτðψõφòôτôðā�öτχχðöφχðσòþôýóð�φχìσôσóð�ßππξ�οφψψðð�φêāïσôôφψöð�õφ�ψëφτëχτóτôôφóω�ð�
ôσíòτîσûτóω�φõφëτûτôðĀ�φ�÷σñöσϊ�ëφïêωîíτôðā�ðψõφòôðöτòþôφìφ�õχφðïëφíψöëσ�ë�êωóσîôφó�ëðíτ��õφ�õφùöτ
��
õχτíõχðôðóσöτòð��íφòîôðñð
�ôτɸðóτĀö�ëφïóφîôφψöð�ψëφτëχτóτôôφ�íφêχφëφòþôφ�ðψõφòôāöþ�φêāïσöτòþψöëσ�
õφ�ðψõφòôðöτòþôýó�íφñωóτôöσó�ð�ëýôωîíτôý�ôτψöð�íφõφòôðöτòþôýτ�χσψϊφíý��ψëāïσôôýτ�ψ�ωõòσöφυ�
ðψõφòôðöτòþψñφìφ�ψêφχσ�
η�χσóñσϊ�φöχσêφöñð�Ùφñòσíσ�Þõφòôφóφùτôôφìφ�ïσ������ìφí�ßππξ�οφψψðð�õχτíψöσëòτôσ�ðô÷φχóσøðā��ùöφ�
õχðψöσëý�ωëτíφóòāĀö�íφòîôðñφë�φ�ëφïêωîíτôðð�ðψõφòôðöτòþôφìφ�õχφðïëφíψöëσ�öσñîτ�õφψχτíψöëφó�òðùôφìφ�
ñσêðôτöσ�ôσ�õφχöσòτ�θφψωψòωì�
ηóτψöτ�ψ�öτó��ôτ�ëψτ�íφòîôðñð�ïσχτìðψöχðχφëσôý�ôσ�õφχöσòτ�θφψωψòωì��σ�íòā�öτϊ��ñöφ�õχφúτò�χτìðψöχσøðĀ�
χτìωòāχôσā�õχφëτχñσ�òðùôφìφ�ñσêðôτöσ�āëòāτöψā�ψñφχττ�íφõφòôðöτòþôýó�φêχτóτôτôðτó��ôτîτòð�χτúτôðτó�
õχφêòτóý�
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4 νöψωöψöëðτ�φöòσîτôôýϊ�óτϊσôðïóφë�φõτχσöðëôφìφ�ëïσðóφíτυψöëðā�ψ�õχðψöσëσóð�íòā�σñöωσòðïσøðð�
ðô÷φχóσøðð�õφ�ðψõφòôðöτòþôýó�õχφðïëφíψöëσó��
ηψòτíψöëðτ�ùχτïóτχôφìφ�ωχφëôā�ôσìχωïñð�ψωíτêôýϊ�õχðψöσëφë�ðψõφòôðöτòτυ��
ƍ� õχτíõχðôðóσöτòð�ëïýψñσöτòð�ôτ�ðóτĀö�ëφïóφîôφψöð�φõτχσöðëôφ��ë�õχτíτòσϊ�ψχφñφë��ωψöσôφëòτôôýϊ�

ïσñφôφó��ëφïêωíðöþ�ðψõφòôðöτòþôφτ�õχφðïëφíψöëφ�ð�ëýôωîíτôý�ôτψöð�ωêýöñð��
ƍ� õχτíõχðôðóσöτòð�íφòîôðñð��φψωûτψöëòāĀûðτ�íφêχφëφòþôφτ�ðψõφòôτôðτ�ðψõφòôðöτòþôýϊ�íφñωóτôöφë�

ôτ�ðóτĀö�ëφïóφîôφψöð�φõτχσöðëôφ�íφëτψöð�íφ�öτχχðöφχðσòþôýϊ�φχìσôφë�ßππξ�οφψψðð�ðô÷φχóσøðĀ�
φɸ÷σñöσϊ�íφêχφëφòþôφìφ�ðψõφòôτôðā�ðψõφòôðöτòþôφìφ�íφñωóτôöσ�ð�öτó�ψσóýó�ωψñφχðöþ�ψôāöðτ�σχτψöσ�
ψφɸψëφτìφ�ðóωûτψöëσ�ðɸφñφôùσôðτ�ðψõφòôðöτòþôφìφ�õχφðïëφíψöëσ��

ξχφêòτóσ�ωψωìωêòāτöψā�ôτìσöðëôφυ�õχσñöðñφυ�ωñòφôτôðā�õχðψöσëφë�φö�õχðτóσ�ψöφχφô�ðψõφòôðöτòþôφìφ�
õχφðïëφíψöëσ�ë�φõχτíτòτôôýτ�íòā�ÿöφìφ�ïσñφôφíσöτòþψöëφó�õτχðφíý�ëχτóτôð�ð�φö�ñφóóωôðñσøðð�õφ�
ωñσïσôôýó�ôσ�ψσυöτ�ßππξ�οφψψðð�öτòτ÷φôσó�
ηóτψöτ�ψ�öτó��õφïðöðëôýó�óφóτôöφó�āëòāτöψā�õφāëòτôðτ�ψ������ìφíσ�ôσ�ψσυöτ�ßππξ�οφψψðð��σ�öσñîτ�ψ������ìφíσ�
ëφ�ëψτϊ�õφψöσôφëòτôðāϊ�öτòτ÷φôφë�ìχωõõ�öτòτ÷φôôφìφ�φêψòωîðëσôðā�öτχχðöφχðσòþôýϊ�φχìσôφë�ßππξ�οφψψðð�
η�χσóñσϊ�φöχσêφöñð�Ùφñòσíσ�Þõφòôφóφùτôôφìφ�ïσ������ìφíσ�ßππξ�οφψψðð�õχτíψöσëòτôσ�ðô÷φχóσøðā��ùöφ�
χσêφöσ�õφ�χτúτôðĀ�õχφêòτóý�ëτíτöψā�ë�χσóñσϊ�øð÷χφëφυ�öχσôψ÷φχóσøðð�ð�χτσòðïσøðð�ψωõτχψτχëðψσ�
màð÷χφëφτ�ðψõφòôðöτòþôφτ�õχφðïëφíψöëφ|��
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5 νöψωöψöëðτ�ωíφêôφìφ�ðôöτχ÷τυψσ�õφðψñσ�σñöωσòþôφυ�ðô÷φχóσøðð�φê�ðψõφòôðöτòþôýϊ�õχφðïëφíψöëσϊ��
μτψóφöχā�ôσ�öφ��ùöφ�ÿòτñöχφôôýυ�ψτχëðψ�Øσôñσ�íσôôýϊ�ðψõφòôðöτòþôýϊ�õχφðïëφíψöë�ßππξ�οφψψðð�êýò�íφõφòôτô�
ëφïóφîôφψöþĀ�õφðψñσ�ðô÷φχóσøðð�õφ�Üμμ�Āχðíðùτψñφìφ�òðøσ��õχφêòτóσ�φψöσòσψþ�σñöωσòþôφυ��õφψñφòþñω�ëψτ�
τûτ�φöψωöψöëωτö�ëφïóφîôφψöþ�
ƍ� �õφðψñσ�ðô÷φχóσøðð�φ�íφòîôðñτ���÷ðïðùτψñφó�òðøτ��ë�ö�ù��Üξ
�õχð�φöψωöψöëðð�ψëτíτôðυ�φ�íσöτ�τìφ�

χφîíτôðā��φöψωöψöëðτ�ðô÷φχóσøðð�φ�íσöτ�χφîíτôðā�íφòîôðñσ�ôτ�õφïëφòāτö�ëýëτψöð�ôσ�ÿñχσô�êφòττ�
χσψúðχτôôýυ�ψõðψφñ�íφòîôðñφë�íòā�õφðψñσ�ë�χωùôφó�χτîðóτ
�

ƍ� �õφðψñσ�ðô÷φχóσøðð�φ�íφòîôðñτ���÷ðïðùτψñφó�òðøτ��ë�ö�ù��Üξ
�õφ�Üμμ�÷ðïðùτψñφìφ�òðøσ�
ƍ� �õφðψñσ�ðô÷φχóσøðð�õφ�χτñëðïðöσó�õχτíõχðôðóσöτòτυ�ëïýψñσöτòτυ����
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õχφðïëφíψöë�ωñσïýëσĀöψā�χτñëðïðöý��ë�ùσψöôφψöð��Üμμ�νθομ
�õχτíõχðôðóσöτòτυ��ñφöφχýτ�ôτ�āëòāĀöψā�
ψöφχφôφυ�ðψõφòôðöτòþôφìφ�õχφðïëφíψöëσ��
γσñ�ψòτíψöëðτ��ôτ�ðóτĀûðτ�φöôφúτôðā�ñ�ñφôñχτöôφóω�ðψõφòôðöτòþôφóω�õχφðïëφíψöëω�õχτíõχðôðóσöτòð�óφìωö�
õχðëòτñσöþψā�ë�ñσùτψöëτ�íφòîôðñφë��ξχð�ÿöφó��ðï�ïσ�ôτñφχχτñöôφυ�ðô÷φχóσøðð�φ�ôσòðùðð�ïσíφòîτôôφψöð�
óφîτö�ψτχþτïôφ�õφψöχσíσöþ�íτòφëσā�χτõωöσøðā�õχτíõχðôðóσöτòā��σ�φìχσôðùτôðā��ñφöφχýτ�ßπξξ�οφψψðð�óφîτö�
ôσòφîðöþ��ψõφψφêôý�φìχσôðùðöþ�ðòð�õφòôφψöþĀ�φψöσôφëðöþ�ϊφïāυψöëτôôωĀ�íτāöτòþôφψöþ�
Ûσ�ëχτóā��õχφúτíúττ�ψ�óφóτôöσ�ëφïôðñôφëτôðā�õχφêòτóý��ÿòτñöχφôôýτ�ψτχëðψý�ëïσðóφíτυψöëðā�ψ�ßππξ�
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λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā
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λσχðôσ�Üëσôφëôσ

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
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π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 ηýψφñσā�ôτíφψöφëτχôφψöþ�õωêòðùôφυ�ðô÷φχóσøðð�φ�ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñσϊ�ð�φêüτñöσϊ�ôτíëðîðóφψöð��
οσêφöσ�õφ�ðψõχσëòτôðĀ�φìχφóôφìφ�ùðψòσ�φúðêφñ��ëφïôðñúðϊ�ëψòτíψöëðτ�φêüτíðôτôðā�ð�õχτφêχσïφëσôðā�χσôττ�
ψωûτψöëφëσëúðϊ�êσï�íσôôýϊ�õχσë�ôσ�ôτíëðîðóφτ�ðóωûτψöëφ�ë�χσóñσϊ�τíðôφìφ�χττψöχσ�Ƃ�ιθομ��ëτíτöψā��ôφ�õφñσ�
õχφêòτóσ�ôτ�χτúτôσ�
οφψχττψöχφó�χτσòðïωτöψā�õχφτñö�õφ�ôσõφòôτôðĀ�ιθομ�ôτφêϊφíðóýóð�ψëτíτôðāóð�
Ùðôσóðñσ�ëôτψτôðā�ë�ιθομ�ψëτíτôðυ�φê�σíóðôðψöχσöðëôýϊ�ìχσôðøσϊ�ð�ìχσôðøσϊ�öτχχðöφχðσòþôýϊ�ïφô�ïσ�õτχðφí�
����������ìì��õφòφîðöτòþôσā�
η������ìφíω�õχðôāöσ�ìφψωíσχψöëτôôσā�õχφìχσóóσ�mμσøðφôσòþôσā�ψðψöτóσ�õχφψöχσôψöëτôôýϊ�íσôôýϊ|��η�χσóñσϊ�
íσôôφυ�õχφìχσóóý�τîτìφíôφ�ëýíτòāĀöψā�ψχτíψöëσ�ðï�÷τíτχσòþôφìφ�êĀíîτöσ�οφψχττψöχω��ñφöφχýτ�õτχτíσĀöψā�ë�
ñσùτψöëτ�ψωêψðíðυ�χτìðφôσó�ð�χτìðφôý�õχφëφíāö�ñφôñωχψý�ð�ïσñòĀùσĀö�ñφôöχσñöý�ôσ�õχφëτíτôðτ�ñφóõòτñψôýϊ�
ñσíσψöχφëýϊ�χσêφö��η������ìφíω�ëýíτòτôφ�����óòô�χωê��μσ������ìφí�õòσôðχωτöψā�ëýíτòðöþ���óòχí�χωê�
γχφóτ�öφìφ��χτìðφôý�ð�óωôðøðõσòþôýτ�φêχσïφëσôðā�öσñîτ�ëýíτòāĀö�ψφêψöëτôôýτ�ψχτíψöëσ�ôσ�ëýõφòôτôðτ�
ñσíσψöχφëýϊ�χσêφö��η������ìφíω�Ɓ�����óòô�χωê�
η�øτòφó�íφ������ìφíσ�οφψχττψöχ�õòσôðχωτö�õφòôφψöþĀ�ïσëτχúðöþ�ñφóõòτñψôýτ�ñσíσψöχφëýτ�χσêφöý�íòā�ëψτυ�
öτχχðöφχðð�οφψψðð�
η�ùσψöð�χττψöχφëýϊ�φúðêφñ�οφψχττψöχ�õχðïôστö�ôσòðùðτ�õχφêòτóý��μσ�ψτìφíôāúôðυ�íτôþ�÷ðñψðχωτöψā�õφχāíñσ�
����óòô�χττψöχφëýϊ�φúðêφñ��η�χσóñσϊ�ìφψωíσχψöëτôôφυ�õχφìχσóóý�mμσøðφôσòþôσā�ψðψöτóσ�õχφψöχσôψöëτôôýϊ�
íσôôýϊ|�õχτíωψóφöχτôý�ψχτíψöëσ�ôσ�ëýõφòôτôðτ�χσêφöý�õφ�ðψõχσëòτôðĀ�χττψöχφëýϊ�φúðêφñ�
οφψχττψöχφó�ψφëóτψöôφ�ψ�οφψòτψϊφïφó�ð�χτìðφôσòþôýóð�φχìσôσóð�ë�φêòσψöð�òτψôýϊ�φöôφúτôðυ�ëτíτöψā�χσêφöσ�
õφ�ωψöχσôτôðĀ�õχφöðëφχτùðυ�ë�ψëτíτôðāϊ�ιθομ�ð�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�òτψôφìφ�χττψöχσ�
ξχðôāö�ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�φö������������ƥ�����ßÛ��õχτíωψóσöχðëσĀûðυ�õχφíòτôðτ�òτψôφυ�σóôðψöðð�íφ������ìφíσ�
�õχðφχðöτö�ψëτíτôðυ�ιθομ
�
η�θφψíωóτ�ôσ�χσψψóφöχτôðð�ôσϊφíðöψā�ïσñφôφõχφτñö�ƥ�����������ñφöφχýó�õχτíωψóσöχðëστöψā�ωõχφûτôðτ�õφχāíñσ�
φ÷φχóòτôðā�õχσë�ôσ�êτψϊφïāυôφτ�ðóωûτψöëφ��σ�öσñîτ�ïσñφôφõχφτñö�ƥ�����������ñφöφχýó�õòσôðχωτöψā�ωöφùôðöþ�
õφòφîτôðā�÷τíτχσòþôýϊ�ïσñφôφë�ë�øτòāϊ�φêτψõτùτôðā�ωψöχσôτôðā�õτχτψτùτôðυ�ìχσôðø�ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñφë�ψ�
ìχσôðøσóð�íχωìðϊ�òτψôýϊ�ωùσψöñφë�ð��ðòð
�òτψôðùτψöë�

οφψχττψöχ 2014

2 πφϊχσôāĀöψā�ëýψφñðτ�êσχþτχý�õχð�ëýñωõτ�ψωêüτñöσóð�λπξ�σχτôíωτóýϊ�ðóð�õφóτûτôðυ��ôσϊφíāûðϊψā�ë�
óωôðøðõσòþôφυ�ψφêψöëτôôφψöð��
ξχτíõχðôðóσöτòð�ôτ�óφìωö�χτσòðïφëσöþ�ψëφτ�õχτðóωûτψöëτôôφτ�õχσëφ�ôσ�ëýñωõ�ôτíëðîðóφψöð��σχτôíωτóφυ�
ω�óωôðøðõσòðöτöφë�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�ßτíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ�����ßÛ��ðï�ïσ�ôτíφψöσöφùôφ�
ωχτìωòðχφëσôôφìφ�õφχāíñσ�φõχτíτòτôðā�χýôφùôφυ�ψöφðóφψöð�ëýñωõστóφìφ�ðóωûτψöëσ�
πωûτψöëωĀûσā�ψðöωσøðā��ñφìíσ�σχτôíσöφχ�ôτ�ψφìòσψτô�ψ�õχτíòσìστóφυ�øτôφυ�íφìφëφχσ�ëýñωõσ�ôτíëðîðóφψöð�
ð�íφòîτô�φψõσχðëσöþ�ττ�ë�ψωíτ��õχðëφíðö�ôτ�öφòþñφ�ñ�ïσöχσöσó�ôσ�ψφψöσëòτôðτ�φöùτöσ��ë�ïσëðψðóφψöð�φö�ëðíσ�
ðóωûτψöëσ�ψöφðóφψöþ�ëσχþðχωτöψā�ë�ψχτíôτó�φö����öýψ��χωê��íφ�����öýψ��χωê�
�ð�ψωíτêôωĀ�ÿñψõτχöðïω��ôφ�ð�ôσ�
σχτôíôýτ�õòσöτîð�ôσ�õχφöāîτôðð�ëψτìφ�ψχφñσ�χσïχτúτôðā�ψõφχσ��íφ���ϊ�òτö
�íσîτ�ë�ψòωùστ�õφòφîðöτòþôφìφ�
χτúτôðā�

οφψχττψöχ�
λðô÷ðô�οφψψðð�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð

2015

3 μτψöσêðòþôσā��ôτφêφψôφëσôôφ�ïσëýúστóσā�ñσíσψöχφëσā�ψöφðóφψöþ��ôσòφìð�ôσ�ïτóòĀ�ð�ðóωûτψöëφ��σχτôíôσā�
õòσöσ��
ƍ� �ξχτíõχðôðóσöτòð�ψöσòñðëσĀöψā�ψ�ôτφêφψôφëσôôýó�ωëτòðùτôðτó�ñσíσψöχφëφυ�ψöφðóφψöð�ωùσψöñφë�

ïτóòð�ð��ñσñ�ψòτíψöëðτ��χφψöφó�ôσòφìφëýϊ�õòσöτîτυ��ïτóτòþôýυ�ôσòφì��ôσòφì�ôσ�ðóωûτψöëφ
��ψöφðóφψöð�
σχτôíý��ëýñωõσ�ðóωûτψöëσ��χσïóτχσ�úöχσ÷φë�
ιτ�φψõσχðëσôðτ�ë�ψωíτ��ð�íσîτ�õφòωùτôðτ�ëψöωõðëúτìφ�ë�ïσñφôôωĀ�ψðòω�χτúτôðā��ωψöσôσëòðëσĀûτìφ�
ÿñφôφóðùτψñð�φêφψôφëσôôωĀ�ψöφðóφψöþ��ôτ�õφïëφòāτö�χτúðöþ�õχφêòτóω�Ƃ�φôφ�ïσôðóστö�íòðöτòþôφτ�
ëχτóā��ð�íσîτ�õφψòτ�íφψöðîτôðā�χτïωòþöσöσ�õχð�ψòτíωĀûτυ�õτχτφøτôñτ�ψöφðóφψöþ�ïτóòð�óφîτö�ëýχσψöð�
êφòþúτ��ùτó�íφ�φψõσχðëσôðā�
η������ìφíω�ë�ψφïíσôôýτ�õχð�öτχχðöφχðσòþôýϊ�φχìσôσϊ�οφψχττψöχσ�ñφóðψψðð�õφ�χσψψóφöχτôðĀ�ψõφχφë�
φɸχτïωòþöσöσϊ�φõχτíτòτôðā�ñσíσψöχφëφυ�ψöφðóφψöð�õφψöωõðòφ��ɸ����ïσāëòτôðυ�ë�φöôφúτôðð�������
φêüτñöφë�ôτíëðîðóφψöð��πωóóσχôσā�ëτòðùðôσ�ñσíσψöχφëφυ�ψöφðóφψöð�φêüτñöφë�ôτíëðîðóφψöð�íφ�
χσψψóφöχτôðā�ïσāëòτôðυ�ë�ñφóðψψðāϊ�ψφψöσëòāòσ�����óòχí�χωê���õφ�ðöφìσó�χσψψóφöχτôðā�Ƃ�����óòχí�χωê���
ùöφ�ψëðíτöτòþψöëωτö�φ�ψôðîτôðð�ñσíσψöχφëφυ�ψöφðóφψöð�φêüτñöφë�ôτíëðîðóφψöð�ôσ������	��

οφψχττψöχ�
λðô÷ðô�οφψψðð

2016
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

πφëχτóτôôσā�ψωíτêôσā�õχσñöðñσ�ψ÷φχóðχφëσòσ�ôφëýυ�möχτôí|�Ƃ�ë�õτχëφυ�ðôψöσôøðð�õχð�õφóφûð�
ψωíτêôφυ�ÿñψõτχöðïý�φψõσχðëστöψā�ñσíσψöχφëσā�φøτôñσ��σ�ë�σõτòòāøðð�ñσψψσøðð��τψòð�ψωíτêôσā�
ÿñψõτχöðïσ�ôτ�õφíöëτχíðòσ�χσïóτχ�ñσíσψöχφëφυ�ψöφðóφψöð
�φöëτöùðñφó�φψõσχðëστöψā�ωîτ�ψωíτêôσā�
ÿñψõτχöðïσ��ôσ�φψôφëσôðð�ñφöφχφυ�õχτíõχðôðóσöτòþ�ëýðìχσò��ùöφ�ïôσùðöτòþôφ�ωëτòðùðëστö�ψχφñð�
φψõσχðëσôðā�ð�ωëτòðùðëστö�ðïíτχîñð�ψöφχφô�
γχφóτ�öφìφ��χσψõφχāîτôðτ�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö������������ƥ������χ�φöôτψòφ�ψωíτêôýτ�
ÿñψõτχöðïý�ë�χσóñσϊ�φψõσχðëσôðā�ñσíσψöχφëφυ�ψöφðóφψöð�ñ�ÿñψõτχöðïσó��ñφöφχýτ�ôτ�óφìωö�õχφëφíðöþ�
ôτïσëðψðóýτ�ψωíτêôýτ�ÿñψõτχöý��ρσñφτ�φìχσôðùτôðτ�õχðëτòφ�ñ�χτïñφóω�χφψöω�ψöφðóφψöð�ψωíτêôýϊ�
ÿñψõτχöðï�ð�ωëτòðùτôðĀ�ψχφñσ�ðϊ�õχφðïëφíψöëσ�

ƍ� μτ�χτúτô�ëφõχφψ�φ�ôσòðùðð�μÙπ�ë�ñσíσψöχφëφυ�ψöφðóφψöð�φêüτñöφë�ñσõðöσòþôφìφ�ψöχφðöτòþψöëσ��
φõχτíτòτôôφυ�ë�χσïóτχτ�χýôφùôφυ�ψöφðóφψöð�

ƍ� âðχφñφ�χσψõχφψöχσôτôσ�õχσñöðñσ�φõχτíτòτôðā�σχτôíôφυ�õòσöý�ôσ�ïτóτòþôýτ�ωùσψöñð��ôσϊφíāûðτψā�ë�
ìφψωíσχψöëτôôφυ�ð�óωôðøðõσòþôφυ�ψφêψöëτôôφψöð��êτï�ñσñφìφ�òðêφ�ÿñφôφóðùτψñφìφ�φêφψôφëσôðā��ιíðôφυ�
óτöφíðñð�ôτ�ψωûτψöëωτö�
μτφêφψôφëσôôýυ�χφψö�σχτôíôφυ�õòσöý�õχðëφíðö�ñ�öφóω��ùöφ�ùσψöφ�ëýìφíôττ�ëýñωõðöþ�ωùσψöφñ��ùτó�
õφòþïφëσöþψā�ðó�ôσ�õχσëσϊ�σχτôíý��ôφ�íτυψöëωĀûðυ�Ûγ�οß�ôτ�õχτíφψöσëòāτö�ψωêüτñöσó�λπξ�õχσëσ�
õχτðóωûτψöëτôôφìφ�ëýñωõσ�õφ�σôσòφìðð�ψ�σχτôíωτóýóð�õφóτûτôðāóð�

4 ξτχτϊφí�χāíσ�ψωêüτñöφë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ñ�φψõσχðëσôðĀ�ñσíσψöχφëφυ�ψöφðóφψöð�ë�õφχāíñτ�ψö�������
ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ��õφíσùσ�ïσāëòτôðā�ë�θØÞ
�ëýāëðò�ëýψφñωĀ�ñφχχωõøðφìτôôφψöþ�ð�
ôðïñωĀ�ÿ÷÷τñöðëôφψöþ�
ζôσòðï�χσêφöý�θØÞ�ïσ������ìφí�õφ�ÿöφóω�ôσõχσëòτôðĀ�õφñσïσò��ùöφ�íτāöτòþôφψöþ�χτìòσóτôöðχωτöψā�ëôωöχτôôðóð�
õχðñσïσóð�θØÞ��ôτ�õχφúτíúðóð�õχφøτíωχý�σôöðñφχχωõøðφôôφυ�ÿñψõτχöðïý�ð�νοη��ùöφ�õχðëφíðö�ñ�φöψωöψöëðĀ�
τíðôφφêχσïðā�ð�ëφïóφîôýó�ïòφωõφöχτêòτôðāó��
ρχτêωτöψā�ôφχóσöðëôφτ�χτìωòðχφëσôðτ�ôσ�ωχφëôτ�÷τíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�ψσóφυ�õχφøτíωχý�ωψöσôφëòτôðā�
ñσíσψöχφëφυ�ψöφðóφψöð�ë�χσïóτχτ�χýôφùôφυ�õωöτó�õφíσùð�ïσāëòτôðā�ë�θØÞ��öðõφëφυ�õφχāíφñ�ð�öðõφëφυ�
χτìòσóτôö
��σ�öσñîτ�ôτõφψχτíψöëτôôφ�õχφøτψψφë�õχφëτχñð�φöùτöσ�ôτïσëðψðóφìφ�φøτôûðñσ�ð�õχðôāöðā�χτúτôðā��
χτìòσóτôöσøðā�ñëσòð÷ðñσøðφôôýϊ�öχτêφëσôðυ�ñ�ðψõφòôðöτòāó�

οφψχττψöχ 2023

5 ξχτíõχðôðóσöτòð�õχð�îτòσôðð�õφòωùðöþ�ë�σχτôíω�òðêφ�õχðëσöðïðχφëσöþ�õφóτûτôðτ�ωùσψöφñ�ïσùσψöωĀ�ëýôωîíτôý�
ψσóφψöφāöτòþôφ�φõòσùðëσöþ�õχφøτíωχý�õφɸñφχχτñöðχφëñτ�íσôôýϊ�φê�φêüτñöτ�ôτíëðîðóφψöð��òðêφ�õφψöσôφëñτ�ôσ�
ωùτö��
ßσñöðùτψñσā�õχðùðôσ�Ɓ�φöψωöψöëðτ�ψχτíψöë�ω�óωôðøðõσòðöτöσ�ôσ�íσôôýτ�χσêφöý��
ξχð�ÿöφó�ë�Ûτóτòþôφó�ñφíτñψτ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�õχσëφ�ïσðôöτχτψφëσôôφυ�ψöφχφôý�ôσ�õχφëτíτôðτ�öσñðϊ�
χσêφö�ïσñχτõòτôφ��σ�ìσχσôöðυ�ëφïëχσöσ�ëòφîτôôýϊ�ψχτíψöë�ôτö��ö��ñ��íσòþôτυúσā�õχφøτíωχσ�õχτíõφòσìστö�õφòωùτôðτ�
õχσë�ôσ�σχτôíω�ð�õχðëσöðïσøðð�öφòþñφ�õφψχτíψöëφó�ñφôñωχψôýϊ�õχφøτíωχ��ùöφɸôτɸóφîτö�ìσχσôöðχφëσöþ�ëýðìχýú�
õχτíõχðôðóσöτòā��
η�χτïωòþöσöτ�ψòφîðëúσāψā�ψðψöτóσ�ôτ�õφïëφòāτö�ëφëòτñσöþ�ë�ϊφïāυψöëτôôýυ�φêφχφö�ìφψωíσχψöëτôôφτ�ð�
óωôðøðõσòþôφτ�ðóωûτψöëφ�ð�ôσôφψðö�ÿñφôφóðùτψñðυ�ωûτχê�ñσñ�êĀíîτöω��öσñ�ð�õχτíõχðôðóσöτòāó�
ξχð�ÿöφó��ôτφêϊφíðóφ�φöóτöðöþ��ùöφ�õχφêòτóσ�õφψöτõτôôφ�χτúστöψā�ë�χσóñσϊ�óτχφõχðāöðυ�οφψχττψöχσ�οφψψðð��
χτìðφôσòþôýϊ�ð�óωôðøðõσòþôýϊ�φχìσôφë�ëòσψöð�õφ�ωöφùôτôðĀ�ð�ðψõχσëòτôðĀ�ψëτíτôðυ�ιθομ�

οφψχττψöχ 2017

6 πφϊχσôāĀöψā�ëýψφñðτ�χðψñð�õφöτχð�õχσë�ïτóòτõφòþïφëσöτòāóð��ïτóòτëòσíτòþøσóð�
πτòþϊφïõχφðïëφíðöτòð�ð�ðôýτ�ïτóòτëòσíτòþøý�õφψöσëòτôý�ë�ωψòφëðā��ñφìíσ�ïτóτòþôýτ�ωùσψöñð�óφìωö�
ðïýóσöþψā�íòā�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ðòð�óωôðøðõσòþôýϊ�ôωîí��ë�öφó�ùðψòτ�ë�ψëāïð�ψ�φψωûτψöëòτôðτó�
ôτíχφõφòþïφëσôðā��ξχð�ÿöφó�ïσñφôφíσöτòþψöëφ�ôτɸψφíτχîðö�φõχτíτòτôðā�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ð�óωôðøðõσòþôýϊ�
ôωîí��σ�ψωíý�ïσùσψöωĀ�ôτ�öχτêωĀö�ðϊ�φêφψôφëýëσöþ��
ξχð�ÿöφó��ñσñ�ωñσïσò�γφôψöðöωøðφôôýυ�ψωí�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��φõχτíτòτôðτ�φöɸ�����������ƥ������ν
��
õχðôωíðöτòþôφτ�ðïüāöðτ�ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñφë�ω�ψφêψöëτôôðñφë�ð�ðôýϊ�ïσñφôôýϊ�ëòσíτòþøτë�íφõωψöðóφ�òðúþ�
ëɸψòωùστ�ðóτĀûðϊψā�φêüτñöðëôýϊ�õωêòðùôýϊ�ðôöτχτψφë��φõχσëíýëσĀûðϊ�ôτφêϊφíðóφψöþ�öσñφìφ�ðïüāöðā��
ηφïòφîτôðτ�φêāïσôôφψöð�íφñσïýëσôðā�ψωûτψöëφëσôðā�õωêòðùôýϊ�ðôöτχτψφë�ë�ψòωùστ�õφíσùð�ϊφíσöσυψöëσ�
φê�ðïüāöðð�ïτóτòþôφìφ�ωùσψöñσ�íòā�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ðòð�óωôðøðõσòþôýϊ�ôωîí�ôσ�φχìσôðïσøðð��ñφöφχýτ�
ôτõφψχτíψöëτôôφ�ïσðôöτχτψφëσôý�ë�öσñφó�ðïüāöðð��ψφφöëτöψöëωτö�φêûτõχσëφëφóω�õχðôøðõω�ψõχσëτíòðëφψöð�

λðôψτòþϊφï�οφψψðð�
λðôõχðχφíý�οφψψðð�

οφψχττψöχ

2019

7 μτφêφψôφëσôôφ�ëýψφñðυ�χσïóτχ�õòσöý�ïσ�χσïóτûτôðτ�φöíτòþôýϊ�ëðíφë�φêüτñöφë�ôσ�ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñσϊ��
ðψõφòþïφëσôðτ�ñφöφχýϊ�íφõωψñστöψā�êτï�ðϊ�õχτíφψöσëòτôðā�ð�ωψöσôφëòτôðā�ψτχëðöωöσ��
ηýψφñðυ�χσïóτχ�õòσöý�ψëāïσô�ψ�φöψωöψöëðτó�τíðôφυ�óτöφíðñð�ττ�φõχτíτòτôðā��
η�ψφφöëτöψöëðð�ψ�õ����ù����ψö��������Ûγ�οß�ðψõφòþïφëσôðτ�ïτóτòþ�ðòð�ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñφë��ôσϊφíāûðϊψā�ë�
ìφψωíσχψöëτôôφυ�ðòð�óωôðøðõσòþôφυ�ψφêψöëτôôφψöð��ïσɸðψñòĀùτôðτó�ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñφë��õχτíφψöσëòτôôýϊ�
ìχσîíσôσó�ðòð�Āχðíðùτψñðó�òðøσó��óφîτö�φψωûτψöëòāöþψā�êτï�õχτíφψöσëòτôðā�ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñφë�ðɸ�
ωψöσôφëòτôðā�ψτχëðöωöσ��õωêòðùôφìφ�ψτχëðöωöσ�õχð�χσïóτûτôðð�ôτψöσøðφôσχôýϊ�öφχìφëýϊ�φêüτñöφë��χτñòσóôýϊ�
ñφôψöχωñøðυ��σ�öσñîτ�ðôýϊ�φêüτñöφë��ëðíý�Dñφöφχýϊ�ωψöσôσëòðëσĀöψā�ξχσëðöτòþψöëφó�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��
Þψöσôφëòτôðτ�χσïóτχσ�õòσöý�ïσ�χσïóτûτôðτ�ψφφöëτöψöëωĀûðϊ�ëðíφë�φêüτñöφë�φöôτψτôφ�ñ�õφòôφóφùðāó�
ψφêψöëτôôðñσ�ïτóτòþôφìφ�ωùσψöñσ��
ÛσùσψöωĀ�õòσöσ�ïσ�χσïóτûτôðτ�õχðχσëôðëστöψā�ñ�σχτôíôφυ�õòσöτ��ùöφ�ôτñφχχτñöôφ��õφψñφòþñω�φêüτó�õτχτíσëστóýϊ�
õχσë�χσïòðùτô
��òðêφ�φõχτíτòāτöψā�õχφðïëφòþôφ�ψ�ëëτíτôðτó�ë�÷φχóωòω�χσïòðùôýϊ�ñφóõφôτôöφë�ôσ�ωψóφöχτôðτ�
φχìσôσ�ðψõφòôðöτòþôφυ�ëòσψöð�ðòð�φχìσôσ�óτψöôφìφ�ψσóφωõχσëòτôðā��ρχτêφëσôðυ�ñ�ÿñφôφóðùτψñφóω�φêφψôφëσôðĀ�
öσñφυ�õòσöý��ë�φöòðùðτ�φö�σχτôíôφυ�õòσöý�ïσ�ïτóτòþôýυ�ωùσψöφñ
�ïσñφôφíσöτòþψöëφ�ôτ�ψφíτχîðö�

οφψχττψöχ 2022

���γζÙζπροå��ÛιλιÝæμåι�νρμνâιμÜé�Ü�ÜλÞãιπρηιμμåι�ξοζηζ
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����Ýιπμνι�ςνÛéκπρην

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

πöφχφîτôñφ��
πτχìτυ�πτóτôφëðù

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 μτψφφöëτöψöëðτ�ñσöτìφχðυ�ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñφë�ë�ðô÷φχóσøðφôôýϊ�êσïσϊ�χσïòðùôýϊ�ëτíφóψöë��

Üï�ïσ�ôσòφîτôðā�ë�êσïσϊ�οφψχττψöχσ�ð�íχωìðϊ�ëτíφóψöë�ìχσôðø�ïτóτòþ�òτψôφìφ�÷φôíσ�ôσ�ïτóτòþôýτ�ωùσψöñð�ðôýϊ�
ñσöτìφχðυ��ôσõχðóτχ��ψτòþϊφïôσïôσùτôðā��õχφóýúòτôôφψöð�ð�ö�í�
�õχτíõχðôðóσöτòð�σχτôíσöφχý�ïτóτòþôýϊ�
ωùσψöñφë�õχðëòτñσĀöψā�ñ�φöëτöψöëτôôφψöð�ïσ�ôτøτòτëφτ�ðψõφòþïφëσôðτ�ïτóτòþ�òðêφ�õχðùðôτôðτ�ωûτχêσ��
ξχð�öφó��ùöφ�õχσëðòφ��ωψöσôφëòτôôφτ�ù����ψö�����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ��ωψöχσôāτö�
ëïσðóφðψñòĀùσĀûðυ�ϊσχσñöτχ�ψëτíτôðυ�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�òτψôφìφ�χττψöχσ��θÝο
�ð�ιíðôφìφ�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�
χττψöχσ�ôτíëðîðóφψöð��ιθομ
�õωöτó�ωψöσôφëòτôðā�õχðφχðöτöσ�ψëτíτôðυ�ιθομ��φôφ�ôτ�õφíòτîðö�õχðóτôτôðĀ�
ëɸψòωùστ�ïσñòĀùτôðā�íφìφëφχσ�σχτôíý�ïτóτòþôφìφ�ωùσψöñσ�õφψòτ���āôëσχā������ìφíσ��σ�öσñîτ�ëɸφöôφúτôðð�
ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñφë��φöôφψāûðϊψā�ñ�ñσöτìφχðð�ïτóτòþ�õχφóýúòτôôφψöð�ð�ñ�ïτóòāó�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφìφ�
ôσïôσùτôðā��ù����ψö�����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ
��
νχìσôý�ðψõφòôðöτòþôφυ�ëòσψöð�ψωêüτñöφë�οß��ωõφòôφóφùτôôýτ�ë�φêòσψöð�òτψôýϊ�φöôφúτôðυ��φêāïσôý�íφɸ��
āôëσχā������ìφíσ�õχðëτψöð�ψëτíτôðā�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�òτψôφìφ�χττψöχσ�ë�ψφφöëτöψöëðτ�ψφ�ψëτíτôðāóð�ιθομ��
φíôσñφ��õφψñφòþñω�ÿöσ�χσêφöσ�ëτíτöψā�ôτχσëôφóτχôφ�õφɸψωêüτñöσó�οß��õχφêòτóσ�ôτψφìòσψφëσôôφψöð�íσôôýϊ�
õχφíφòîστö�φψöσëσöþψā�σñöωσòþôφυ�
ξχð�ÿöφó�ôτφêϊφíðóφ�φöóτöðöþ��ùöφ�οφψχττψöχφó�ψ�óφóτôöσ�õχðôāöðā�ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����
ßÛ�φ�mòτψôφυ�σóôðψöðð|�êýòσ�õχφíτòσôσ�êφòþúσā�χσêφöσ�õφ�χτúτôðĀ�íσôôφυ�õχφêòτóý��ρσñ��õφ�ψφψöφāôðĀ�ôσ�
ñφôτø������ìφíσ�
��ωψöχσôτôφ�íωêòðχωĀûðϊ�ψëτíτôðυ�ë�φöôφúτôðð�òτψôýϊ�ωùσψöñφë�ë�ιθομ�φêûτυ�õòφûσíþĀ�����óòô�ìσ��φψöσòφψþ�
ëψτìφ���óòô�ìσ
�
��ωψöσôφëòτô�õχðφχðöτö�ψëτíτôðυ�ιθομ�õφ���ɸ����ïτóτòþôýó�ωùσψöñσó�ñσöτìφχðð�ïτóτòþ�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφìφ�
ôσïôσùτôðā��õφ��ɸ����ïτóτòþôýó�ωùσψöñσó�ñσöτìφχðð�ïτóòð�ôσψτòτôôýϊ�õωôñöφë��õφ������ïτóòð�
õχφóýúòτôôφψöð������Ɓ�ïτóòð�ννξρ�����Ɓ�ïτóòð�òτψôφìφ�÷φôíσ�
��ωψöχσôτôý�õχφöðëφχτùðā�óτîíω�ψσóðóð�òτψôýóð�ωùσψöñσóð������
��ðψñòĀùτôý�ψëτíτôðā�φ�ôτψωûτψöëωĀûðϊ�
òτψôýϊ�ωùσψöñσϊ����ɸ���
�
ρσñîτ�ë������ìφíω�οφψχττψöχ�ðôðøððχφëσò�õχφíòτôðτ�mòτψôφυ�σóôðψöðð|�ð�êýò�õχðôāö�ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�φö�
�����������ƥ�����ßÛ�õχφíòðëúðυ�ττ�íφ������������
γχφóτ�öφìφ��ë������ìφíω�ë�θφψωíσχψöëτôôωĀ�Ùωóω�ëôτψτô�χσïχσêφöσôôýυ�οφψχττψöχφó�ïσñφôφõχφτñö��ƥ��������
�
�φ�χσïëðöðð�mòτψôφυ�σóôðψöðð|��ñφöφχýυ�õχτíωψóσöχðëστö�χσψúðχτôðτ�ττ�ëφïóφîôφψöð��σ�öσñîτ�ωöφùôτôðτ�
õχσëðò�ëôτψτôðā�ë�ιθομ�ψëτíτôðυ�φ�õτχτψτñσĀûðϊψā�òτψôýϊ�ωùσψöñσϊ�ð�òτψôðùτψöëσϊ�

οφψχττψöχ��
οφψòτψϊφï��

2020

2 μτφêϊφíðóφψöþ�ψσóφψöφāöτòþôφ�óτîτëσöþ�òτψôφυ�ωùσψöφñ�õχð�õφòωùτôðð�ë�σχτôíω��
λσψψφëφ�χσψõχφψöχσôτôσ�õχσñöðñσ��ñφìíσ�õχτíõχðôðóσöτòð�õχð�îτòσôðð�õφòωùðöþ�ë�σχτôíω�òτψôφυ�ωùσψöφñ�
ëýôωîíτôý�ψσóφψöφāöτòþôφ�ð�ïσ�ψëφυ�ψùτö�õχφëφíðöþ�óτîτëσôðτ��õφíìφöσëòðëσöþ�ëψĀ�ôτφêϊφíðóωĀ�
íφñωóτôöσøðĀ�ð�φψωûτψöëòāöþ�õφψöσôφëñω�ôσ�ñσíσψöχφëýυ�ωùτö��
çöφ�ïσôðóστö�íòðöτòþôφτ�ëχτóā��íφ���ìφíσ
�ð�ëòτùτö�íφõφòôðöτòþôýτ�ïσöχσöý�õφöτôøðσòþôýϊ�σχτôíσöφχφë��ξχð�
ÿöφó��ôτö�ôðñσñðϊ�ìσχσôöðυ��ùöφ�ë�χτïωòþöσöτ��íφìφëφχ�σχτôíý�êωíτö�ïσñòĀùτô�ðóτôôφ�ψ�öτó�õχτíõχðôðóσöτòτó��
ñφöφχýυ�õφψöσëðò�òτψôφυ�ωùσψöφñ�ôσ�ñσíσψöχφëýυ�ωùτö�

οφψχττψöχ�
οφψòτψϊφï�

2020

3 μτëφïóφîôφψöþ�χσïëðöðā�mòτψôýϊ�÷τχó|�ôσ�ïτóòāϊ�ψτòþϊφïôσïôσùτôðā��
Ûτóτòþôýυ�ñφíτñψ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��ψö�������
�ð�γòσψψð÷ðñσöφχ�ëðíφë�χσïχτúτôôφìφ�ðψõφòþïφëσôðā�
ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñφë��ωöëτχîíτôôýυ�õχðñσïφó�οφψχττψöχσ�φö������������ƥ�ξ������ôτ�õχτíωψóσöχðëσĀö�
ëφïóφîôφψöð�ðψõφòþïφëσôðā�ïτóτòþ�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφìφ�ôσïôσùτôðā�íòā�òτψφëφíψöëσ�
ηóτψöτ�ψ�öτó��õφ�íσôôýó�ÿñψõτχöφë��õφχāíñσ����óòô�ìσ�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôýϊ�ïτóτòþ�ë�οφψψðð�ôτ�ðψõφòþïωĀöψā�
õφ�ôσïôσùτôðĀ�
η�χτìðφôσϊ�χðψñφëσôôφìφ�ïτóòτíτòðā��ìíτ�ψτòþψñφτ�ϊφïāυψöëφ�ôτ�íστö�íφòîôφìφ�χτïωòþöσöσ��ôτφêϊφíðóφ�
õχðôāöðτ�óτχ�õφ�ψφëτχúτôψöëφëσôðĀ�õχσëφëýϊ�φψôφë�íòā�χσïëðöðā�òτψφëφíψöëσ�ôσ�ôτðψõφòþïωτóýϊ�ë�
ôσψöφāûττ�ëχτóā�ïτóòāϊ�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφìφ�ôσïôσùτôðā��χτσòðïσøðð�õòσôöσøðφôôφìφ�òτψφëýχσûðëσôðā��
ñòðóσöðùτψñðϊ�õχφτñöφë�ë�χσóñσϊ�ξσχðîψñφìφ�ψφìòσúτôðā��õχφëτíτôðā�óτχ�õφ�φϊχσôτ�ð�ëφψõχφðïëφíψöëω�òτψφë�
ηôτψτôôýτ�ë������ìφíω�õφõχσëñð�ë�õφψöσôφëòτôðτ�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö������������ƥ������mνê�φψφêτôôφψöāϊ�
ðψõφòþïφëσôðā��φϊχσôý��ïσûðöý��ëφψõχφðïëφíψöëσ�òτψφë��χσψõφòφîτôôýϊ�ôσ�ïτóòāϊ�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφìφ�
ôσïôσùτôðā|�õχðëτòð�ñ�õχσñöðùτψñφóω�ïσõχτöω�ψτòþψñφìφ�òτψφëφíψöëσ�ëψòτíψöëðτ�ëëτíτôðā�íòā�òτψφë��

λðôψτòþϊφï�οφψψðð��
λðôõχðχφíý�οφψψðð�

οφψχττψöχ

2021
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

χσψõφòφîτôôýϊ�ôσ�ïτóòāϊ�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφìφ�ôσïôσùτôðā�õφñσïσöτòā�ψφóñôωöφψöð�ñχφô�íχτëτψôφìφ�
ð�ñωψöσχôðñφëφìφ�āχωψσ�����Ɓ����ηψτ�ùöφ�ôðîτ�íσôôφìφ�õφñσïσöτòā�ôτ�íφõωψñστöψā�ñ�ëýχσûðëσôðĀ�ð�
ëφψõχφðïëφíψöëω��çöφ�ôτíφψöðîðóýυ�õφñσïσöτòþ�íσîτ�íòā�φψôφëôφυ�óσψψý�õχðχφíôýϊ�òτψφë��ξχð�ÿöφó�ôσ�
õχσñöðñτ�φøτôñσ�ψφóñôωöφψöð�õχφðïëφíðöψā�môσ�ìòσï|�

4 μτùτöñφψöþ�φõχτíτòτôðā�môτïσñφôôφυ�χωêñð|�òτψφë��
η�φöψωöψöëðτ�ùτöñφ�ψ÷φχóðχφëσôôφìφ�φõχτíτòτôðā�môτïσñφôôφυ�χωêñð|�ë�Ýτψôφó�ñφíτñψτ�ð�ξχσëðòσϊ�ïσìφöφëñð�
íχτëτψðôý��ωöë��õχðñσïφó�λðôõχðχφíý�οφψψðð�φöɸ�����������ƥ����
�íφêχφψφëτψöôýτ�òτψφõφòþïφëσöτòð�
ôσϊφíāöψā�õφí�ωìχφïφυ�õχðëòτùτôðā�ñ�ωìφòφëôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð��
μσ�õχσñöðñτ��ωìφòφëôφóω�õχτψòτíφëσôðĀ�ïσ�ôτïσñφôôωĀ�χωêñω�òτψôýϊ�ôσψσîíτôðυ��ψö������Þγ�οß
�óφìωö�
õφíëτχìσöþψā�ψωêüτñöý�õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�íτāöτòþôφψöð��ñφöφχýτ�φψωûτψöëòāĀö�ïσìφöφëñω�íχτëτψðôý�ë�
õχτíτòσϊ�χσψùτöôφυ�òτψφψτñð��ôσ�φψôφëσôðð�íφìφëφχσ�σχτôíý�òτψôφìφ�ωùσψöñσ��õχφτñöσ�φψëφτôðā�òτψφë�ðɸòτψôφυ�
íτñòσχσøðð��ë�φöψωöψöëðτ�ôσχωúτôðυ�ξχσëðò�ïσìφöφëñð�íχτëτψðôý��ôφɸõχð�χσψϊφîíτôðð�ïσāëòτôôýϊ�φêüϋóφë�ð�
õφχφíôφìφ�ψφψöσëσ�òτψôýϊ�ôσψσîíτôðυ�ψ�÷σñöðùτψñð�ëýχωêòτôôýó��õ�����õφψöσôφëòτôðā�ξòτôωóσ�ητχϊφëôφìφ�
πωíσ�οß�φö������������ƥ���
��
Ùσôôýτ�χσψϊφîíτôðā�φêωψòφëòτôý��ñσñ�õχσëðòφ��ôτ�õχāóýó�ωóýψòφó�ïσìφöφëðöτòā��σ�ôτψφëτχúτôψöëφó�óτöφíðñ�
õφíψùϋöσ�òτψôýϊ�ôσψσîíτôðυ�ôσ�ñφχôĀ�õφ�ψχσëôτôðĀ�ψ�÷σñöðùτψñð�ëýχωêòτôôýó��σ�öσñîτ�ëëðíω�õχφëτíτôðā�
ôτñσùτψöëτôôφυ�χσêφöý�õφ�öσñψσøðð�òτψôýϊ�ωùσψöñφë�ìφψωíσχψöëτôôýóð�φχìσôσóð�
ξχðôāöýτ�ë������ìφíω�ðïóτôτôðā�ë�ξφψöσôφëòτôðτ�ξòτôωóσ�ητχϊφëôφìφ�πωíσ�οß�φö������������ƥ����öφòþñφ�
ë�ôτñφöφχφυ�ψöτõτôð�ωöφùôðòð�õφôāöðτ�môτïσñφôôφυ�χωêñð|��ôφ�õφòôφψöþĀ�ôτ�χτúðòð�ψφφöëτöψöëωĀûτυ�
õχφêòτóý��ξτχτùτôþ�φψôφëσôðυ�íòā�õχðïôσôðā�χωêñð�ôτïσñφôôφυ�φψöστöψā�φöñχýöýó�ð�íστö�ëφïóφîôφψöþ�íòā�
χσψúðχðöτòþôφìφ�öφòñφëσôðā�

λðôõχðχφíý�οφψψðð�
οφψòτψϊφï�

λðôĀψö�οφψψðð

2022

5 μτëφïóφîôφψöþ�ψöχφðöτòþψöëσ�ð�ÿñψõòωσöσøðð�òτψôýϊ�íφχφì�
πφïíσôðτ�ð�ÿñψõòωσöσøðā�òτψôýϊ�íφχφì��ñσñ�ψσóφψöφāöτòþôφìφ�φêüτñöσ�òτψôφυ�ðô÷χσψöχωñöωχý��ïσñφôφíσöτòþôφ�
ôτ�ωχτìωòðχφëσôý��Ýτψôφυ�ñφíτñψ�ôτ�χσψñχýëστö�õφôāöðτ�òτψôφυ�íφχφìð�ð�ôτ�õχφëφíðö�õφψòτíφëσöτòþôφìφ�
χσïìχσôðùτôðā�óτîíω�ñσõðöσòþôýóð�íφχφìσóð��āëòāĀûðóðψā�φêüτñöσóð�öχσôψõφχöôφυ�ðô÷χσψöχωñöωχý�
�òðôτυôýóð�φêüτñöσóð
��ôτ�āëòāĀûðϊψā�òτψôφυ�ðô÷χσψöχωñöωχφυ��ð�òτψôýóð�íφχφìσóð��āëòāĀûðóðψā�òτψôφυ�
ðô÷χσψöχωñöωχφυ�
ξχσñöðñσ�õχτíφψöσëòτôðā�òτψôýϊ�ωùσψöñφë�ë�σχτôíω�íòā�ψöχφðöτòþψöëσ�íφχφìð�ñ�òτψφψýχþτëφυ�êσïτ�σχτôíσöφχσ�
òτψôφìφ�ωùσψöñσ�ë�ôσψöφāûðυ�ôτ�χσêφöστö��õφψñφòþñω�öσñðτ�íφìφëφχý�σχτôíý�óσψψφëφ�õχðïôσĀöψā�ôðùöφîôýóð�
õφ�ðψñσó�õχφñωχσöωχý��
γσñ�ψòτíψöëðτ�σχτôíσöφχý�òτψôýϊ�ωùσψöñφë�ôτ�óφìωö�õφòôφøτôôφ�φψëσðëσöþ�ψëφð�öτχχðöφχðð��ëýχωêσöþ�
τîτìφíôýυ�φêüτó�íχτëτψðôý��ωψöσôφëòτôôýυ�íφìφëφχφó�σχτôíý�òτψôýϊ�ωùσψöñφë��ηφïôðñσĀûðυ�íτ÷ðøðö�
íχτëτψðôý�ôσɸφêüτñöσϊ�òτψφõðòτôðā�ôσõχāóωĀ�ëòðāτö�ôσ�÷ðôσôψφëφτ�êòσìφõφòωùðτ�òτψφïσìφöφëðöτòþôýϊ�
õχτíõχðāöðυ��õχð�ÿöφó�σχτôíôσā�õòσöσ�ëôφψðöψā�ë�êĀíîτöý�ëψτϊ�ωχφëôτυ�ïσ�ëτψþ�τîτìφíôýυ�φêüτó�íχτëτψðôý��
ωψöσôφëòτôôýυ�íφìφëφχφó�σχτôíý�òτψôφìφ�ωùσψöñσ�

λðôõχðχφíý�οφψψðð�
οφψòτψϊφï

2022

6 ξχφöðëφχτùðëýυ�õφχāíφñ�õχτíφψöσëòτôðā�ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñφë�õφí�ðïýψñσôðā�
ÙτυψöëωĀûðó�ïσñφôφíσöτòþψöëφó�ωψöσôφëòτô�õχφöðëφχτùðëýυ�õφχāíφñ�õχτíφψöσëòτôðā�ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñφë�
õφí�ðïýψñσôðā�ð�ôτ�ωχτìωòðχφëσô�õχφøτψψ�õχφëτíτôðā�χωêφñ�òτψôýϊ�ôσψσîíτôðυ�õφí�ðïýψñσöτòþψñðτ�χσêφöý��
Ùòā�ëýõφòôτôðā�ðôîτôτχôýϊ�ðïýψñσôðυ�öχτêωτöψā�φêāïσöτòþôσā�õφψöσôφëñσ�ôσɸìφψωíσχψöëτôôýυ�ñσíσψöχφëýυ�
ωùτö��õ����ξφòφîτôðā��ωöëτχîíτôôφìφ�õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö������������ƥ����
��ùöφ�āëòāτöψā�
ôτøτòτψφφêχσïôýó��öσñ�ñσñ�íσôôσā�íτāöτòþôφψöþ�ôφψðö�āχñφ�ëýχσîτôôýυ�ψτïφôôýυ�ϊσχσñöτχ�ψɸôτùτöñφυ�õφòφψφυ�
φöëφíσ�òτψôφìφ�ωùσψöñσ��ξφψöσôφëñσ�ôσ�ñσíσψöχφëýυ�ωùτö�òτψôýϊ�ωùσψöñφë�õφí�ðôîτôτχôýτ�ðïýψñσôðā�êωíτö�
õχτõāöψöëφëσöþ�íσòþôτυúτυ�õφψöσôφëñτ�ôσ�ñσíσψöχφëýυ�ωùϋö�φêüτñöφë�ψöχφðöτòþψöëσ��
ηðíý�ðψõφòþïφëσôðā�òτψφë��õχð�ñφöφχýϊ�íφõωψñσĀöψā�ëýêφχφùôýτ�χωêñð�ð�ψõòφúôýτ�χωêñð�íτχτëþτë��
ñωψöσχôðñφë��òðσô�ψ�øτòþĀ�χσïóτûτôðā�φêüτñöφë��ôτ�ψëāïσôôýϊ�ψ�ψφïíσôðτó�òτψôφυ�ðô÷χσψöχωñöωχý��ù����
ψö�����Ýγ�οß
�ôτ�õχτíωψóσöχðëσĀö�öσñφυ�ëðí�ðψõφòþïφëσôðā�òτψφë��ñσñ�ëýõφòôτôðτ�ðïýψñσöτòþψñðϊ�χσêφö��η�
ψëāïð�ψ�ÿöðó��χτìðφôσòþôýóð�φχìσôσóð�ëýíσĀöψā�φöñσïý�ë�õχτíφψöσëòτôðð�òτψôýϊ�ωùσψöñφë�íòā�ëýõφòôτôðā�
ðôîτôτχôýϊ�ðïýψñσôðυ�ψ�χωêñφυ�òτψôýϊ�ôσψσîíτôðυ�
ξχð�ÿöφó�χωêñσ�òτψôýϊ�ôσψσîíτôðυ�ôτφêϊφíðóσ�íòā�õχφτïíσ�öτϊôðñð��öχσôψõφχöðχφëñð�ìτφíτïðùτψñφìφ�
φêφχωíφëσôðā�ð�ö�í��
νöψωöψöëðτ�ëφïóφîôφψöð�õχφëτíτôðā�õφòôφøτôôýϊ�ðïýψñσôðυ�ψ�χωêñφυ�òτψôýϊ�ôσψσîíτôðυ�ôτìσöðëôφ�
ψñσïýëστöψā�ôσ�ψχφñσϊ�ð�ñσùτψöëτ�ψöχφðöτòþψöëσ�χσïòðùôýϊ�φêüτñöφë��ôτφêϊφíðóýϊ�íòā�øτòτëφìφ�
ðψõφòþïφëσôðā�òτψφë��η�ôτñφöφχýϊ�ψòωùσāϊ�êτï�φêüτñöðëôφìφ�ðïýψñσôðā�ôτëφïóφîôφ�õχðψöωõðöþ�ñ�
ψöχφðöτòþψöëω�ôτφêϊφíðóýϊ�φêüτñöφë��ôτ�ψëāïσôôýϊ�ψ�ψφïíσôðτó�òτψôφυ�ðô÷χσψöχωñöωχý�ðɸφ÷φχóðöþ�òτψôφυ�
ωùσψöφñ�ë�σχτôíω�

λðôõχðχφíý�οφψψðð�
οφψòτψϊφï

2022

7 Ûσõχτö�ôσ�õχτíφψöσëòτôðτ�òτψôýϊ�ωùσψöñφë�ë�õφòþïφëσôðτ�íòā�ïσìφöφëñð�íχτëτψðôý�ùτχτï�φöñχýöýτ�
ñφôñωχψý��τψòð�öσñψσøðā�òτψφë�õχφëτíτôσ�êφòττ���ɸòτö�ôσïσí�
ηψöωõðëúðυ�ë�ψðòω�ψ���āôëσχā������ìφíσ�ïσõχτö�ôσ�õχτíφψöσëòτôðτ�òτψôýϊ�ωùσψöñφë�ë�õφòþïφëσôðτ�íòā�ïσìφöφëñð�
íχτëτψðôý�ùτχτï�φöñχýöýτ�ñφôñωχψý��τψòð�öσñψσøðā�òτψφë�õχφëτíτôσ�êφòττ����òτö�ôσïσí��ù�����ψö�����Ýγ�οß
��
φñσîτö�ôτìσöðëôφτ�ëφïíτυψöëðτ�ôσ�χσïëðöðτ�ψωêüτñöφë�λπξ��õχðëτíτö�ë�íσòþôτυúτó�ñɸëφïôðñôφëτôðĀ�íτ÷ðøðöσ�
íχτëτψðôý�ôσ�òτψφõτχτχσêσöýëσĀûðϊ�õχτíõχðāöðāϊ��
η�êφòþúðôψöëτ�mòτψôýϊ|�χτìðφôφë�οφψψðð�íσëôφψöþ�òτψφωψöχφυψöëσ�ñχðöðùτψñσā��êφòττ����	�öτχχðöφχðð�
ðóτĀö�íσëôφψöþ�öσñψσøðð�òτψφë�ψëýúτ����òτö��η�ψëāïð�ψɸ÷τíτχσòðïσøðτυ�òτψφωψöχφυψöëσ��õχτíòσìστóýυ�öτóõ�
òτψφωψöχφðöτòþôýϊ�χσêφö���ɸóòô�θσ�ë�ìφí�ôσ�öτχχðöφχðð�ëψτυ�ψöχσôý�āëòāτöψā�ôτíφψöσöφùôýó��ηɸψφφöëτöψöëðð�ψ�
íτυψöëωĀûτυ�òτψφωψöχφðöτòþôφυ�ðôψöχωñøðτυ�õχφëτíτôðτ�òτψφωψöχφðöτòþôýϊ�χσêφö�ðɸðϊ�õχðτóñσ�ë�φöôφúτôðð�
φíôφìφ�φêüτñöσ�òτψφωψöχφυψöëσ�ïσôðóστö�óðôðóωó���ìφíσ��σ�ôσ�õχσñöðñτ�ëýϊφíðö�ìφχσïíφ�íφòþúτ��
ξφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö������������ƥ�����ωöëτχîíτôý�ξχσëðòσ�õφíìφöφëñð�ð�ωöëτχîíτôðā�õòσôσ�
õχφëτíτôðā�òτψφωψöχφυψöëσ��õχτíωψóσöχðëσĀûðτ�ë�ñσùτψöëτ�φíôφìφ�ðï�õτχëφφùτχτíôýϊ�ñχðöτχðτë�õχφëτíτôðā�
χσêφö�õφ�òτψφωψöχφυψöëω�íτυψöëωĀûðυ�ðòð�õφöτôøðσòþôýυ�õχðφχðöτöôýυ�ðôëτψöðøðφôôýυ�õχφτñö�φψëφτôðā�òτψφë��
η�ψφëφñωõôφψöð�ëψτ�ÿöφ�φïôσùστö�÷σñöðùτñψñðυ�ïσõχτö�ôσ�õχτíφψöσëòτôðτ�òτψôýϊ�ωùσψöñφë�íòā�ïσìφöφëñð�
íχτëτψðôý�ùτχτï�φöñχýöýτ�ñφôñωχψý�ψωêüτñöσó�óσòφìφ�ðɸψχτíôτìφ�õχτíõχðôðóσöτòþψöëσ�

λðôõχðχφíý�οφψψðð�
οφψòτψϊφï

2022

����Ýιπμνι�ςνÛéκπρην
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8 λφôφõφòðïσøðā�ëýõφòôτôðā�ñσíσψöχφëýϊ�χσêφö�ôσ�ïτóòāϊ�òτψôφìφ�÷φôíσ��
π���āôëσχā������ôσùσòσ�íτυψöëφëσöþ�ôφëσā�ψöσöþā������Ýγ�οß��õχτíωψóσöχðëσĀûσā��ùöφ�õφíìφöφëñσ�íφñωóτôöφë��
ôσ�φψôφëσôðð�ñφöφχýϊ�φψωûτψöëòāτöψā�ìφψωíσχψöëτôôýυ�ñσíσψöχφëýυ�ωùτö�ôτíëðîðóφìφ�ðóωûτψöëσ�ë�
φöôφúτôðð�òτψôýϊ�ωùσψöñφë�ðï�ψφψöσëσ�ïτóτòþ�òτψôφìφ�÷φôíσ�ë�øτòāϊ�ðϊ�õχτíφψöσëòτôðā�ë�σχτôíω��õφψöφāôôφτ�
�êτψψχφùôφτ
�õφòþïφëσôðτ��êτïëφïóτïíôφτ�õφòþïφëσôðτ�φψωûτψöëòāτöψā�ôσ�φψôφëσôðð�ψφφöëτöψöëωĀûτìφ�
íφìφëφχσ�÷τíτχσòþôýó�ìφψωíσχψöëτôôýó�êĀíîτöôýó�ωùχτîíτôðτó��õφíëτíφóψöëτôôφóω�ωõφòôφóφùτôôφóω�
÷τíτχσòþôφóω�φχìσôω�ðψõφòôðöτòþôφυ�ëòσψöð��
ξχðñσïφó�οφψòτψϊφïσ�φö������������ƥ����ë�ñσùτψöëτ�öσñφìφ�ωùχτîíτôðā�φõχτíτòτôφ�ßθØÞ�mοφψòτψðô÷φχì|��
ξφ�ψωöð�χτùþ�ðíτö�φ�óφôφõφòðð�ñσíσψöχφëýϊ�χσêφö�ßθØÞ�mοφψòτψðô÷φχì|�ôσ�ïτóòāϊ�òτψôφìφ�÷φôíσ��
Þñσïσôôσā�õχφêòτóσ�ψφïíστö�χðψñð�ψφñχσûτôðā�χσêφùðϊ�óτψö�ð�ψôðîτôðā�ñσùτψöëσ�ð�ψχφñφë�ëýõφòôτôðā�
ñσíσψöχφëýϊ�χσêφö�ðï�ïσ�φöψωöψöëðā�ùτψöôφυ�ñφôñωχτôøðð�ôσɸÿöφó�χýôñτ��
ξχð�ÿöφó�ôð�ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�φö������������ƥ�����ßÛ�mν�ñσíσψöχφëφυ�íτāöτòþôφψöð|��ôð�ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�φö�
�����������ƥ�����ßÛ�mν�ìφψωíσχψöëτôôφυ�χτìðψöχσøðð�ôτíëðîðóφψöð|�ôτ�ψφíτχîσö�õφòφîτôðυ��φìχσôðùðëσĀûðϊ�
ëφïóφîôφψöþ�õφíìφöφëñð�óτîτëýϊ�õòσôφë�òτψôýϊ�ωùσψöñφë�ñσíσψöχφëýó�ðôîτôτχφó�ëɸïσëðψðóφψöð�φö�
ëýêχσôôφυ�ðó�÷φχóý�φχìσôðïσøðð�ψëφτυ�ñσíσψöχφëφυ�íτāöτòþôφψöð�ðòð�ë�ïσëðψðóφψöð�φö�ëðíσ�Āχðíðùτψñφìφ�
òðøσ��ë�ñφöφχφó�φψωûτψöëòāτö�ψëφĀ�íτāöτòþôφψöþ�ñσíσψöχφëýυ�ðôîτôτχ�

λðôõχðχφíý�οφψψðð�
οφψòτψϊφï�
οφψχττψöχ

2022

9 μτëφïóφîôφψöþ�ïσìφöφëñð�íχτëτψðôý�ψ�ïσóτôφυ�òðψöëτôôðøý�ôσ�ψφψôω�õχð�ψφêòĀíτôðð�φêûτìφ�φêüτóσ�õφ�
ϊëφυôφóω�ϊφïāυψöëω�
η�ôσψöφāûðυ�óφóτôö�ïσìφöφëñσ�òðψöëτôôðøý�ôτχτôöσêτòþôσ��õφψñφòþñω�χýôφñ�ψêýöσ�õχφíωñøðð�ðï�ôττ��ψöχσôý�ιπ
�
ïσêòφñðχφëσô�ëψòτíψöëðτ�ψσôñøðυ�ôτíχωîτψöëτôôýϊ�ψöχσô��ξχτíõχðāöðā�ëýôωîíτôý�ïσìφöσëòðëσöþ�òðψöëτôôðøω�
ψτêτ�ë�ωêýöφñ��õφψñφòþñω�ôτ�ðóτĀö�ëφïóφîôφψöð�χσïíτòðöþ�φêüτóý�ëôωöχð�ϊëφυôφìφ�ϊφïāυψöëσ�ð�ïσóτôðöþ�
òðψöëτôôðøω�ôσ�ψφψôω�õχð�ψφêòĀíτôðð�φêûτìφ�φêüτóσ�ïσìφöφëñð�ë�ϊëφυôφó�ϊφïāυψöëτ��
ξðψþóφó�οφψòτψϊφïσ�φö������������ƥ�ζξ�������������ψ÷φχóωòðχφëσôσ�õφïðøðā��ùöφ�χσψϊφîíτôðτ�φêüτóôýϊ�
õφñσïσöτòτυ�õφ�ϊφïāυψöëσó�ð�õφχφíôφóω�ψφψöσëω�íχτëτψðôý��õφíòτîσûτυ�ïσìφöφëñτ��ωñσïσôôýϊ�ë�òτψôφυ�
íτñòσχσøðð�ð�õχφτñöτ�φψëφτôðā�òτψφë�ôτ�āëòāτöψā�φψôφëσôðτó�íòā�φöñσïσ�ë�õχðτóτ�òτψôφυ�íτñòσχσøðð��γχφóτ�öφìφ��
ω�ωõφòôφóφùτôôφìφ�φχìσôσ�φöψωöψöëωĀö�φψôφëσôðā�íòā�φöñσïσ�ë�õχðτóτ�òτψôφυ�íτñòσχσøðð�ë�ψòωùστ�õχτëýúτôðā�
ωψöσôφëòτôôφìφ�τîτìφíôφìφ�φöõωψñσ�íχτëτψðôý�õφ�σχτôíφëσôôφóω�òτψôφóω�ωùσψöñω�õφ�õχτφêòσíσĀûðó�õφχφíσó��öσñ�
ñσñ�öσñðτ�ψëτíτôðā�φöψωöψöëωĀö�ë�õχφτñöτ�φψëφτôðā�òτψφë�ð�íφìφëφχτ�σχτôíý�òτψôφìφ�ωùσψöñσ��
ρτó�ôτ�óτôττ��ôσ�õχσñöðñτ�φχìσôý�ðψõφòôðöτòþôφυ�ëòσψöð�ψωêüτñöφë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ë�φêòσψöð�òτψôýϊ�
φöôφúτôðυ��ë�ùσψöôφψöð���ë��γχσψôφāχψñφó�ñχστ
�φöñσïýëσĀö�ë�õχðôāöðð�òτψôýϊ�íτñòσχσøðυ�õφ�ωñσïσôôýó�φψôφëσôðāó�

λðôõχðχφíý�οφψψðð�
οφψòτψϊφï

2023

10 μτíφψöσöφùôφψöþ�ñëφö�ôσ�õχτíφψöσëòτôðτ�õφíëðîôφìφ�ψφψöσëσ��ëýíτòāτóýϊ�ôσ�òτψôωĀ�φöχσψòþ�
οτúτôðτó�ξχσëòτôðā�νζν�mοÚÙ|�φö������������ƥ����íòā�õχφðïëφíðöτòτυ�õχφíωñøðð�òτψφõτχτχσêφöñð��òðêφ�
σχτôíσöφχφë�òτψôýϊ�ωùσψöñφë��āëòāĀûðϊψā�ìχωïφφöõχσëðöτòāóð�ë�ÿñψõφχöôýϊ�õφψöσëñσϊ�òτψôýϊ�ìχωïφë�
õφëýúτôσ�φùτχτíôφψöþ�õχτíφψöσëòτôðā�õφíëðîôφìφ�ψφψöσëσ��ψφìòσψφëσôðā�ïσāëñð�ôσ�õτχτëφïñω�ìχωïφë�
îτòτïôφíφχφîôýó�öχσôψõφχöφó�õφ�÷φχóτ�θÞ���
�ψ���ôσ���
νíôσñφ��òτψφðïêýöφùôýτ�χτìðφôý�ôτ�óφìωö�φöõχσëðöþ�ëτψþ�õχφðïëτíτôôýυ�φêüτó�õχφíωñøðð�ôσ�ÿñψõφχö��
õφψñφòþñω�ñëφöý�ôσ�õχτíφψöσëòτôðτ�õφíëðîôφìφ�ψφψöσëσ�ë�ôσõχσëòτôðð�ηφψöφùôφìφ�õφòðìφôσ��ëýíτòāτóýτ�ôσ�
òτψôωĀ�φöχσψòþ��ôτíφψöσöφùôý�
μτφêϊφíðóφ�ωëτòðùðöþ�ñëφöý�ôσ�õχτíφψöσëòτôðτ�õφíëðîôφìφ�ψφψöσëσ�ψφφêχσïôφ�φêûðó�φêüτóσó�õχφíωñøðð�
Ýξγ��õχφðïëφíðóφυ�ë�ñσîíφó�ψωêüτñöτ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ψ�χσïëðöφυ�òτψôφυ�õχφóýúòτôôφψöþĀ�

λðôõχφóöφχì�οφψψðð�
λðôöχσôψ�οφψψðð�

νζν�mοÚÙ|

2023

11 μτ�χτσòðïφëσôý�óτχý�õφ�õχτíφψöσëòτôðĀ�õχτíõχðôðóσöτòāó��φψωûτψöëòāĀûðó�ïσìφöφëñω�íχτëτψðôý��
φöψχφùñð�σχτôíôφυ�õòσöý�õφ�íφìφëφχσó�σχτôíý�òτψôýϊ�ωùσψöñφë�
ξωôñöφó��ë
���ξτχτùôā�õφχωùτôðυ�ξχτïðíτôöσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ƥ�ξχ�����õφ�ðöφìσó�ψφëτûσôðā�õφ�ëφõχφψσó�
χσïëðöðā�òτψφõχφóýúòτôôφìφ�ñφóõòτñψσ�ψφψöφāëúτìφψā����÷τëχσòā������ìφíσ�ξχσëðöτòþψöëω�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�õφχωùτôφ�õχðôāöþ�óτχý��õχτíωψóσöχðëσĀûðτ�õχτíφψöσëòτôðτ�íφ���āôëσχā������ìφíσ�Āχðíðùτψñðó�
òðøσó�ð�ðôíðëðíωσòþôýó�õχτíõχðôðóσöτòāó��φψωûτψöëòāĀûðó�ïσìφöφëñω�íχτëτψðôý��φöψχφùñð�φö�ωõòσöý�
σχτôíôφυ�õòσöý�õφ�íφìφëφχσó�σχτôíý�òτψôýϊ�ωùσψöñφë��ôσϊφíāûðϊψā�ë�ìφψωíσχψöëτôôφυ�ðòð�óωôðøðõσòþôφυ�
ψφêψöëτôôφψöð��ë�ψëāïð�ψ�ωóτôþúτôðτó�φêüτóσ�íχτëτψðôý��ïσìφöσëòðëστóφυ�ë������ìφíω�ôσ�öτχχðöφχðāϊ�
ψωêüτñöφë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��ëϊφíāûðϊ�ë�ψφψöσë�πτëτχφ�Ûσõσíôφìφ�÷τíτχσòþôφìφ�φñχωìσ��ψ�ëφïóφîôφψöþĀ�
φψëφêφîíτôðā�φö�ωõòσöý�ωñσïσôôφυ�σχτôíôφυ�õòσöý�ë�φêüτóτ��ôτ�õχτëýúσĀûτó�ïσöχσö�ôσ�öχσôψõφχöðχφëñω�
íχτëτψðôý�ð�õχφíωñøðð�ðï�ôττ��ïσ�ëýùτöφó�õφòωùτôôýϊ�ψωêψðíðυ�ôσ�ñφóõτôψσøðĀ�ÿöðϊ�ïσöχσö
��õχð�ωψòφëðð�
ψφϊχσôτôðā�ùðψòτôôφψöð�χσêφöôðñφë�ωñσïσôôýϊ�òðø��
νíôσñφ�ψφφöëτöψöëωĀûðτ�óτχý�ë�ωψöσôφëòτôôýτ�õφχωùτôðτó�ξχτïðíτôöσ�ψχφñð��íφ����σõχτòā������ìφíσ
�
χσïχσêφöσôý�ôτ�êýòð��
γχφóτ�öφìφ��ψωêüτñöý�òτψφõχφóýúòτôôφυ�φöχσψòð�ë�íχωìðϊ�÷τíτχσòþôýϊ�φñχωìσϊ�ðψõýöýëσĀö�σôσòφìðùôýτ�
öχωíôφψöð��ë�ψëāïð��ψ�ùτó�ωñσïσôôýτ�óτχý�ôτφêϊφíðóφ�óσψúöσêðχφëσöþ�ôσ�öτχχðöφχðð�ψωêüτñöφë�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð��ëϊφíāûðϊ�ë�íχωìðτ�÷τíτχσòþôýτ�φñχωìσ�

λðôõχðχφíý�οφψψðð�
λðôõχφóöφχì�οφψψðð�

οφψòτψϊφï�
οφψχττψöχ

2023

12 μτ�χτσòðïφëσôý�óτχý�õφ�õτχτϊφíω�ñ�õφχāíñω�φõχτíτòτôðā�χσïóτχφë�σχτôíôýϊ�õòσöτîτυ�ïσ�ðψõφòþïφëσôðτ�
òτψôýϊ�ωùσψöñφë�ψ�øτòþĀ�ïσìφöφëñð�íχτëτψðôý�ðψϊφíā�ðï�÷σñöðùτψñðϊ�φêüτóφë�ïσìφöφëñð�íχτëτψðôý�
π�ωùτöφó�φêψöσôφëñð�ôσ�ëôωöχτôôτó�ð�ëôτúôðϊ�χýôñσϊ��ψëāïσôôφυ�ψ�ôσχσψöσĀûðó�ψσôñøðφôôýó�íσëòτôðτó�
ë�φöôφúτôðð�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ψφ�ψöφχφôý�ôτíχωîτψöëτôôýϊ�ψöχσô��ψωûτψöëωτö�ôτφêϊφíðóφψöþ�
ìφψωíσχψöëτôôφυ�õφííτχîñð�òτψφõχφóýúòτôôφìφ�ñφóõòτñψσ�ë�ωψòφëðāϊ�φìχσôðùτôôýϊ�ëφïóφîôφψöτυ�
χτσòðïσøðð�õχφíωñøðð�ôσ�óτîíωôσχφíôýϊ�χýôñσϊ�
οτúτôðτó�πφëτöσ�õφ�ëφõχφψσó�χσïëðöðā�òτψôφìφ�ñφóõòτñψσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�õχð�πφëτöτ�ßτíτχσøðð�
ßτíτχσòþôφìφ�πφêχσôðā�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö����íτñσêχā������ì��ƥ������������λðôõχðχφíý�οφψψðð�
ψφëóτψöôφ�ψ�οφψòτψϊφïφó�õφχωùτôφ�χσψψóφöχτöþ�ëφõχφψ�õτχτϊφíσ�ë������ìφíω�ñ�õφχāíñω�φõχτíτòτôðā�χσïóτχφë�
σχτôíôýϊ�õòσöτîτυ�ïσ�ðψõφòþïφëσôðτ�òτψôýϊ�ωùσψöñφë�ψ�øτòþĀ�ïσìφöφëñð�íχτëτψðôý�ðψϊφíā�ðï�÷σñöðùτψñðϊ�
φêüτóφë�ïσìφöφëñð�íχτëτψðôý��
η�ÿöφυ�ψëāïð�êýò�χσïχσêφöσô��ôφ�ôτ�õχðôāö��õχφτñö�õφψöσôφëòτôðā�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�
õχτíòσìσĀûðυ�ë������ìφíω�òðøσó��φψωûτψöëòāĀûðó�ïσìφöφëñω�íχτëτψðôý�ôσ�öτχχðöφχðð�πτëτχφ�Ûσõσíôφìφ�
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η������ìφíω�íòā�õφííτχîñð�φêχσêσöýëσĀûτìφ�õχφðïëφíψöëσ�êýòσ�χσψúðχτôσ�õχφìχσóóσ�õφ�õχφóýúòτôôýó�
õσχñσó��ëñòĀùτôφ�ôτψñφòþñφ�ôφëýϊ�χτìðφôφë��ωëτòðùτôφ�ñφòðùτψöëφ�õσχñφë
��ρσñîτ�õχφìχσóóý�òþìφöôφìφ�
ñχτíðöφëσôðā�λπξ�êýòð�êφòþúτ�φχðτôöðχφëσôý�ôσ�φêχσêσöýëσĀûττ�õχφðïëφíψöëφ��η�ùσψöôφψöð��ë������ìφíω�
êýòφ�ëýíτòτôφ����óòχí�χωê���σ�ë������ìφíω�ωîτ�����óòχí�χωê��ë�ñσùτψöëτ�òðóðöφë�òþìφöôýϊ�ñχτíðöφë�õφ�ψöσëñτ�������
	�ôσ�õχφτñöý�ë�φêχσêσöýëσĀûτυ�ð�öτϊôφòφìðùτψñφυ�φöχσψòð�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

λðôõχφóöφχì�
οφψψðð

2022

2 μðïñσā�ÿ÷÷τñöðëôφψöþ�μσøðφôσòþôφìφ�õχφτñöσ�mλσòφτ�ð�ψχτíôττ�õχτíõχðôðóσöτòþψöëφ�ð�õφííτχîñσ�
ðôíðëðíωσòþôφυ�õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�ðôðøðσöðëý|��
νêüτñöðëôσā�ôτëφïóφîôφψöþ�íφψöðîτôðā�øτòτυ�ôσøðφôσòþôφìφ�õχφτñöσ�mλσòφτ�ð�ψχτíôττ�
õχτíõχðôðóσöτòþψöëφ�ð�õφííτχîñσ�ðôíðëðíωσòþôφυ�õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�ðôðøðσöðëý|�õφöχτêφëσòσ�ë������
ìφíω�õτχτψóφöχσ�τìφ�ψφψöσëòāĀûðϊ��γσñ�ψòτíψöëðτ��ðï�φêôφëòτôôφìφ�õσψõφχöσ�ôσøðφôσòþôφìφ�õχφτñöσ�êýò�
ðψñòĀùτô�øτòτëφυ�õφñσïσöτòþ�õφ�íφòτ�λπξ�ë�ηηξ��ñφöφχýυ�āëòāòψā�íτυψöëðöτòþôφ�ÿ÷÷τñöðëôýó�ðôíðñσöφχφó�
χσïëðöðā�óσòφìφ�ð�ψχτíôτìφ�êðïôτψσ�ð�φøτôñð�ÿ÷÷τñöðëôφψöð�ìφψωíσχψöëτôôφυ�õφòðöðñð�ë�ψ÷τχτ�õφííτχîñð�
λπξ��ßσñöðùτψñð��ψτυùσψ�õφ�λπξ�ôτö�ôðñσñðϊ�χτσòþôýϊ�øτòτυ��
ρσñðó�φêχσïφó��
ƍ� ðôðøðσöðëý�õφ�λπξ�χσêφöσĀö�ëôτ�ôσøõχφτñöσ�
ƍ� �íτāöτòþôφψöþ�ðôψöðöωöφë�ôτ�ψñφφχíðôðχφëσôσ�
ƍ� òωùúðτ�χτúτôðā�õχðôðóσĀöψā�ëôτ�ψëāïð�ψ�ôσøõχφτñöφó�ð�õφí�íσëòτôðτó�ñχðïðψφë�
ƍ� ôτ�ψëāïσôôýτ�ψ�ôσøõχφτñöφó�ðôðøðσöðëý�õφòωùσĀö�êφòþúτ�÷φôíðχφëσôðā��
ƍ� õφñσïσöτòð�ôσøõχφτñöσ�ôτ�φöχσîσĀö�õφòφîτôðτ�ψτñöφχσ�λπξ��ïσôðîτôý��÷φχóσòþôý��ïσχσôττ�õφψöχφτôý�

öσñ��ùöφêý�φöùðöσöþψā�φê�ðϊ�ëýõφòôτôðð�
ƍ� íτôþìð�öχσöāöψā�ôτÿ÷÷τñöðëôφ�
ƍ� ë�ψωûτψöëωĀûτó�ëðíτ�ôσøõχφτñö�ôτ�ëτíτö�ñ�χφψöω�ψτñöφχσ�λπξ��τψöþ�ðòð�ôτö�ôσøõχφτñöσ�Ɓ�ôσ�ñφôτùôýτ�

χτïωòþöσöý�ôτ�ëòðāτö
��λôφìðτ�ìφíý�õφñσïσöτòð�λπξ�ë�ηηξ�ð�ë�ñφòðùτψöëτ�ïσôāöýϊ�ôτ�óτôāĀöψā��ξχð�öσñðϊ�
öτóõσϊ�øτòð�ôσøõχφτñöσ�íφψöðìôωöý�ôτ�êωíωö��

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð

2013

3 ξχðôāöðτ�ïσñφôφë�íòā�êðïôτψσ�êτï�ωùσψöðā�êðïôτψσ��
Ûσñφôφíσöτòþψöëφ�ë�ψ÷τχτ�êðïôτψσ�ðïóτôāτöψā�êτï�úðχφñφìφ�φêψωîíτôðā�õχτíõχðôðóσöτòþψñðó�ψφφêûτψöëφó��
õχð�ÿñψõτχöðïτ�ïσñφôφõχφτñöφë�õχðëòτñστöψā�ωïñðυ�ñχωì�ïσðôöτχτψφëσôôýϊ�òðø��ïσñφôφõχφτñöý�ëφïôðñσĀö�
ð�õχðôðóσĀöψā�ë�öτùτôðτ�ñφχφöñφìφ�ëχτóτôð��ρσñðó�φêχσïφó��õχτíõχðôðóσöτòð�ôτ�ωψõτëσĀö�ψòτíðöþ�
ïσ�ïσñφôφíσöτòþôýóð�ôφëσøðāóð��σ�öσñîτ�ôτ�ðóτĀö�ëφïóφîôφψöð�ëýψñσïσöþ�ψëφτ�óôτôðτ�õφɸõφëφíω�
ïσñφôφõχφτñöσ��ñσψσĀûτìφψā�ðϊ�êðïôτψσ�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð

2022

����λζÝåκ�Ü�ποιÙμÜκ�ØÜÛμιπ

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

Üôψöðöωö��
ÿñφôφóðñð�χφψöσ�
ðó��ξ��ζ��πöφòýõðôσ
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

����λζÝåκ�Ü�ποιÙμÜκ�ØÜÛμιπ ����λζÝåκ�Ü�ποιÙμÜκ�ØÜÛμιπ

4 νöψωöψöëðτ�óφöðëσøðð�ω�φχìσôφë�óτψöôφìφ�ψσóφωõχσëòτôðā�ñ�χσïëðöðĀ�êðïôτψσ�
�Þψðòðā�÷τíτχσòþôýϊ�ð�χτìðφôσòþôýϊ�φχìσôφë�ëòσψöð�õφ�ψφïíσôðĀ�ωψòφëðυ�íòā�χσïëðöðā�λπξ�÷σñöðùτψñð�
ψëφíāöψā�ôσ�ôτö�óωôðøðõσòþôýóð�φχìσôσóð��ôτ�óφöðëðχφëσôôýóð�ñ�χσïëðöðĀ�óσòφìφ�êðïôτψσ��Ùφϊφíý�óτψöôýϊ�
êĀíîτöφë�òðúþ�ë�óσòφυ�ψöτõτôð�ïσëðψāö�φö�ôσòφìφëýϊ�φöùðψòτôðυ�φö�êðïôτψσ��ξχð�ÿöφó�êφòþúðôψöëφ�ωψòωì��φö�
ñσùτψöëσ�ñφöφχýϊ�ïσëðψðö�ωψõτúôφψöþ�êðïôτψσ��õχτíõχðôðóσöτòð�õφòωùσĀö�ñσñ�χσï�ôσɸóωôðøðõσòþôφó�ωχφëôτ�
�χσïχτúτôðτ�ôσ�öφχìφëòĀ��ïτóτòþôφ�ðóωûτψöëτôôýτ�ëφõχφψý��õφíñòĀùτôðτ�ñɸñφóóωôσòþôýó�ψτöāó�ð�õχ�
�

λðô÷ðô�οφψψðð�
λðôÿñφôφóχσïëðöðā�

οφψψðð

2013

5 Þψöσχτëúðτ�ñχðöτχðð�φöôτψτôðā�ñ�λπξ�ð�õφχφìð�ωõχφûϋôôýϊ�χτîðóφë�ôσòφìφφêòφîτôðā��
ƍ� ηëðíω�ðïóτôðëúτυψā�ÿñφôφóðùτψñφυ�φêψöσôφëñð�ñχðöτχðð�φöôτψτôðā�õχτíõχðôðóσöτòτυ�ñ�ψωêüτñöσó�λπξ�

ωψöσχτòð��
çñφôφóðùτψñσā�ψðöωσøðā�ïσ�õφψòτíôττ�ëχτóā�ψωûτψöëτôôφ�ðïóτôðòσψþ��õχð�ÿöφó�õχτíτòþôýτ�ïôσùτôðā�
íφϊφíσ�íòā�φöôτψτôðā�ñ�λπξ��ωψöσôφëòτôôýτ�õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φöɸ�����������ƥɸ����ôτ�
óτôāòðψþ��ë�öφó�ùðψòτ�ôτ�ñφχχτñöðχφëσòðψþ�ôσ�ωχφëτôþ�ðô÷òāøðð
�ωîτ�êφòττ���òτö��γσñ�ψòτíψöëðτ��φõσψσāψþ�
φìχσôðùτôðā�ñ�íφψöωõω�óτχ�õφííτχîñð��ë�öφó�ùðψòτ�òþìφöôφóω�ñχτíðöφëσôðĀ��ψωêüτñöý�λπξ�ψöσχσĀöψā�
ψíτχîðëσöþ�ψëφð�÷ðôσôψφëýτ�õφñσïσöτòð�
ξχτíõχðāöðā��ë�ñφöφχýϊ�ë�ψðòω�ψõτøð÷ðñð�ëðíφë�íτāöτòþôφψöð�öχτêωτöψā�ïσíτυψöëφëσöþ�óôφìφ�χσêφöôðñφë�
�ôσõχðóτχ��õχτíõχðāöðā�φêûτψöëτôôφìφ�õðöσôðā��õχτíõχðāöðā��φψωûτψöëòāĀûðτ�õχφðïëφíψöëφ�õðûτëýϊ�
õχφíωñöφë��÷ðöôτψ�øτôöχý
��ðï�ïσ�ωψöσôφëòτôôýϊ�ßτíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ�����ßÛ�φìχσôðùτôðυ�
�����ùτòφëτñ�Ƃ�íòā�óσòýϊ������ùτòφëτñ�Ƃ�íòā�ψχτíôðϊ�õχτíõχðāöðυ
�ôτ�óφìωö�êýöþ�φöôτψτôý�ñ�ñσöτìφχðð�
ψωêüτñöφë�λπξ�ð��ψòτíφëσöτòþôφ��õφòþïφëσöþψā�ëψτóð�õφòφîτôôýóð�ðó�òþìφöσóð�ð�óτχσóð�õφííτχîñð��

ƍ� ÙτυψöëωĀûðτ�ñχðöτχðð�õφ�φêüτóω�ëýχωùñð�íòā�Þπμ�ψωûτψöëτôôφ�ôðîτ�ëëτíτôôýϊ�τûτ�ë������ìφíω�ñχðöτχðτë�
õφ�φêüτóω�íφϊφíφë�íòā�φöôτψτôðā�õχτíõχðāöðυ�ñ�óσòýó������óòô�χωê�
��ïôσùðö��óôφìðτ�ψωêüτñöý�λπξ�ðï�ïσ�
íτυψöëωĀûðϊ�φìχσôðùτôðυ�õφ�Þπμ�ôτ�óφìωö�τĀ�ëφψõφòþïφëσöþψā��γχφóτ�öφìφ��ë�ψðòω�õφòφîτôðυ�μγ�οß��τψòð�
ìφíφëφυ�íφϊφí�õòσöτòþûðñσ�Þπμ�ψφψöσëòāτö�êφòττ��������óòô�χωê���öφ�φô�õòσöðö�ôσòφì�õφ�õφëýúτôôφυ�ψöσëñτ��
���	�õχð�õχðóτôτôðð�Þπμ��míφϊφíýƁχσψϊφíý|
�ðòð���	�õχð�õχðóτôτôðð�Þπμ��míφϊφíý|
�

ƍ� μτòþïā�õχðóτôāöþ�ξπμ��τψòð�õφ�ëψτó�ëðíσó�íτāöτòþôφψöð��õφ�ñφöφχýó�ðôíðëðíωσòþôýυ�õχτíõχðôðóσöτòþ�
�íσòττ�Ɓ�Üξ
�φ÷φχóðò�õσöτôö��
Ɓ�ùðψòτôôφψöþ�ïσôāöýϊ�õχτëýψðö����ùτòφëτñ�
Ɓ�íφϊφíý�Ɓ����óòô�χωê�
Þñσïσôôýτ�φìχσôðùτôðā��ωψöσôφëòτôôýτ�õ����ψö���������ð�õõ����õ����ψö���������μγ�οß��êýòð�φõχτíτòτôý�τûτ�ôσ�
óφóτôö�ëëτíτôðā�ξπμ�ë������ìφíω�ð�ψ�öτϊ�õφχ�ôτ�õτχτψóσöχðëσòðψþ�
ξχð�ωψõτúôφυ�íτāöτòþôφψöð�õχτíõχðôðóσöτòā�ð�õχτëýúτôðð�õχτíτòσ�ëýχωùñð�õχτíõχðôðóσöτòþ�ψùðöστöψā�
ωöχσöðëúðó�õχσëφ�ôσ�õχðóτôτôðτ�ξπμ�ð�õτχτúτíúðó�ôσ�φêûðυ�χτîðó�ôσòφìφφêòφîτôðā��çöφ�ψφïíστö�
õχτíõφψýòñð�íòā�ψφñχýöðā�ëýχωùñð�ð�íχφêòτôðā�êðïôτψσ�
νìχσôðùτôðτ�ôσ�õχðóτôτôðτ�õσöτôöôφυ�ψðψöτóý�ôσòφìφφêòφîτôðā�ë�ëðíτ�õχðëòτùτôðā�ôτ�êφòττ����ôστóôýϊ�
χσêφöôðñφë�ψõφψφêψöëωĀö�χφψöω�ôτ÷φχóσòþôφυ�ïσôāöφψöð�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

λðô÷ðô�οφψψðð

2020

6 Þψöσχτëúσā�ψðψöτóσ�ôσòφìφëφìφ�χτìωòðχφëσôðā��
πωûτψöëωĀûσā�ψðψöτóσ�ôσòφìφφêòφîτôðā�ψöðóωòðχωτö�õχτíõχðôðóσöτòτυ�ôσ�íχφêòτôðτ��ωϊφí�ë�öτôþ�ëɸùσψöð�
φõòσöý�öχωíσ��ψöσëðö�õχτìχσíý�ôσ�õωöð�χφψöσ�êðïôτψσ�
ζëσôψφëýτ�õòσöτîð�õφ�ôσòφìω�ôσ�íφêσëòτôôωĀ�ψöφðóφψöþ�ð�õφ�ôσòφìω�ôσ�õχðêýòþ�òðúσĀö�õχτíõχðôðóσöτòτυ�
φêφχφöôýϊ�ψχτíψöë��
πωûτψöëωĀûðτ�õχτ÷τχτôøðð�íòā�φöñχýöðā�ôφëφìφ�êðïôτψσ�ψöðóωòðχωτö�òðúþ�ùðψòτôôφτ�ôσχσûðëσôðτ�
ψωêüτñöφë�õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�íτāöτòþôφψöð�
οτìωòāχôýτ�õχτëτôöðëôýτ�êòφñðχφëñð�ψùτöφë�õχτíõχðôðóσöτòτυ�õφíχýëσĀö�ϊφïāυψöëωĀûωĀ�íτāöτòþôφψöþ�
ψωêüτñöφë�λπξ��
ßφñωψ�õχτíõχðôðóσöτòā�ôσõχσëòτô�ôτ�ôσ�χφψö�ð�χσψúðχτôðτ��σ�ôσ�ôσòφìφëωĀ�φõöðóðïσøðĀ��η�χτïωòþöσöτ��
φöψωöψöëðτ�ëφïóφîôφψöð�íòā�χσïëðöðā�õχφðïëφíψöë��ψöσìôσøðā�ë�öτϊ�φöχσψòāϊ��ìíτ�χσïëðöðτ�óφìòφ�êý�
ψφëτχúðöþ�ñσùτψöëτôôýυ�ψñσùφñ��
η�φíôφυ�ð�öφυ�îτ�φöχσψòð��ôσõχðóτχ��÷ðöôτψ�ðòð�ψσòφôý�ñχσψφöý
�ùσψöþ�ñφóõσôðυ�χσêφöστö�ôσ�νπμν��φêûσā�
ψðψöτóσ�ôσòφìφφêòφîτôðā��μÙπ���	
��ëψτ�ψφöχωíôðñð�ë�úöσöτ��íφòā�ôσòφìφë�ë�ëýχωùñτ�êφòττ���	
��ùσψöþ�ôσ�
Þπμ��ωõχφûτôôσā�ψðψöτóσ�ôσòφìφφêòφîτôðā��íφòā�ôσòφìφë�ë�ëýχωùñτ�ëσò�ïσχõòσöý�êφòττ���	
��ùσψöþ�ôσ�Þπμ�ψ�
õτχτëφíφó�ùσψöð�ψφöχωíôðñφë�ë�Üξ�ðòð�ë�ψσóφïσôāöýτ��íφòā�ôσòφìφë�óτôττ���	
��
η�χτïωòþöσöτ�öτ��ñöφ�õòσöāö�êφòþúτ�ëψτϊ�ôσòφìφë�ôτ�ëýíτχîðëσĀö�ñφôñωχτôøðð�ð�ωϊφíāö�ψ�χýôñσ��σ�öτ��ñöφɸ�õòσöðö�
óτôþúτ�ëψτìφ�ôσòφìφë��õφõσíσĀö�môσ�ñσχσôíσú|�ôσòφìφëýϊ�φχìσôφë�ð�ðóτĀö�χðψñ�õφöτχāöþ�êðïôτψ�ð�ψëφêφíω�
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7 ζëσôψðχφëσôðτ�μÙπ�ψωêüτñöσóð�λπξ�
λφóτôöφó�φõχτíτòτôðā�êσïý�õφ�μÙπ�āëòāτöψā�ôσðêφòττ�χσôôāā�ðï�íσö��íτôþ�φöìχωïñð�öφëσχφë�òðêφ�íτôþ�ðϊ�
φõòσöý��ë�öφó�ùðψòτ�ùσψöðùôφυ��çöφ�φõχτíτòτôφ�ôφχóσóð�ψöσöþð�����μγ�οß��
ρσñðó�φêχσïφó��τψòð�õχð�χτσòðïσøðð�öφëσχφë�ôσðêφòττ�χσôôτυ�ðï�íσö�āëòāτöψā�íσöσ�φöìχωïñð��öφ�φêāïσôôφψöþ�õφ�
ðψùðψòτôðĀ�μÙπ�ω�õχφíσëøσ�ëφïôðñστö�ôσ�ÿöω�íσöω��
ιψòð�õχτíõχðāöðτ�χσêφöστö�ψ�φöψχφùτôôýóð�õòσöτîσóð��öφ�ëφïôðñστö�ñσψψφëýυ�χσïχýë�õχð�ωõòσöτ�μÙπ�ïσ�
öφëσχ��φõòσöσ�õφ�ñφöφχφóω�õχτíõχðôðóσöτòτó�τûτ�ôτ�õφòωùτôσ��ξχðóτôτôðτ�ñσψψφëφìφ�óτöφíσ�õχð�ÿöφó�
φöóτôτôφ��
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8 ηýψφñðτ�ψöσëñð�ψöχσϊφëýϊ�ëïôφψφë�ψ�ëýõòσö�ë�õχτíτòσϊ�λονρ��
�ξòσöτòþûðñð��φöôτψτôôýτ�ñ�ψωêüτñöσó�óσòφìφ�ð�ψχτíôτìφ�õχτíõχðôðóσöτòþψöëσ��õχðóτôāĀö�ψòτíωĀûðτ�öσχð÷ý�
ψöχσϊφëýϊ�ëïôφψφë�
Ɓ�ψ�ëýõòσö�ë�õχτíτòσϊ�λονρ�Ƃ���	�
Ɓ�ψ�ëýõòσö��õχτëýúσĀûðϊ��λονρ�Ƃ���	�
ρτñωûσā�ψöσëñσ�õφ�ψöχσϊφëýó�ëïôφψσó�ψ�ëýõòσö�ë�õχτíτòσϊ�λονρ�ôτ�ψöðóωòðχωτö�õχτíõχðôðóσöτòτυ�
öχωíφωψöχσðëσöþ�êφòþúττ�ñφòðùτψöëφ�ψφöχωíôðñφë�ð�χσψúðχāöþψā��õχτφíφòτëσöþ�ìχσôðøý�ψχτíôτìφ�êðïôτψσ�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

λðô÷ðô�οφψψðð

2016
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����λζÝåκ�Ü�ποιÙμÜκ�ØÜÛμιπ

9 οτíñφτ�ðψõφòþïφëσôðτ�õχτíωõχτîíτôðυ�ð�óσòφïôσùðöτòþôφψöð�ë�χσóñσϊ�íτò�φê�σíóðôðψöχσöðëôýϊ�
õχσëφôσχωúτôðāϊ��
μσ�õχσñöðñτ��χωñφëφíψöëωāψþ�õχτïωóõøðτυ�mëðôφëôφψöð|�õχτíõχðôðóσöτòā��ψωíý�χτíñφ�õχðóτôāĀö�öσñðτ�
óτχý��ñσñ�φψëφêφîíτôðτ�φö�σíóðôðψöχσöðëôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�õχð�óσòφïôσùðöτòþôφψöð�σíóðôðψöχσöðëôφìφ�
õχσëφôσχωúτôðā��ψö������γφζξ�οß
��ôσïôσùτôðτ�σíóðôðψöχσöðëôφìφ�ôσñσïσôðā�ë�ëðíτ�õχτíωõχτîíτôðā��σ�öσñîτ�
ïσóτôσ�σíóðôðψöχσöðëôφìφ�úöχσ÷σ�ôσ�õχτíωõχτîíτôðτ�ë�φöôφúτôðð�ψωêüτñöφë�λπξ��ψö��������γφζξ�οß
��
ξφïðöðëôφτ�ðïóτôτôðτ�Ɓ�ëëτíτôðτ�õχτíωõχτîíτôðā�ë�ñσùτψöëτ�õτχëφìφ�ôσñσïσôðā�ëφ�ëψτϊ�ψòωùσāϊ�íφòîôφ�êýöþ�
õφííτχîσôφ�õχσëφõχðóτôðöτòþôφυ�õχσñöðñφυ�

ητχϊφëôýυ�ψωí�
οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð

2020

10 Üïêýöφùôφψöþ�õχφëτχφñ�Āχðíðùτψñφìφ�σíχτψσ�
Üïòðúôτ�îτψöñðυ�õφíϊφí�õχð�õχφëτíτôðð�õχφëτχφñ�íφψöφëτχôφψöð�Āχðíðùτψñφìφ�σíχτψσ��φψωûτψöëòτôðð�
õχφøτíωχ�χτìðψöχσøðð�õχτíõχðāöðυ��σψψφøððχωτóýυ�ψ�õχσñöðñφυ�ωψðòτôôýϊ�mφõχφψφë|�χωñφëφíðöτòτυ��φöñσïφë�
ë�χτìðψöχσøðð�ðòð�ττ�õχτñχσûτôðā�ðï�ïσ�ðψñòĀùðöτòþôφ�÷φχóσòþôýϊ�õχðùðô��íτψöðóωòðχωτö�χσïëðöðτ�óσòφìφ�ð�
óðñχφêðïôτψσ�
μτφêϊφíðóφ�φõχτíτòðöþ�ïσñχýöýυ�õτχτùτôþ�öχτêφëσôðυ�ñ�φχìσôðïσøðāó�ð�Üξ�õχð�χτìðψöχσøðð��χσψψóφöχτöþ�
ëφõχφψ�χτìðψöχσøðð�õχτíõχðāöðυ�õφ�ÿòτñöχφôôφóω�σíχτψω�

ßμπ�οφψψðð 2021

áσψöðùôýυ�ωψõτϊ
ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

Üïêýöφùôφψöþ�φöùτöôφψöð�
ιîτìφíôφ�ëφ�ëψτ�ëφïóφîôýτ�÷φχóý�φöùτöôφψöð�ëôφψðöψā�ïôσùðöτòþôφτ�ñφòðùτψöëφ�ñφχχτñöðχφëφñ��
ëɸêφòþúðôψöëτ�ψëφτó�ÿöð�ðïóτôτôðā�ôφψāö�÷φχóσòþôýυ�ϊσχσñöτχ�Ƃ�ðïóτôτôðτ�÷φχó�φöùτöôýϊ�íφñωóτôöφë��
÷φχóσöφë��õχσëðò�ïσõφòôτôðā��ξφíφêôýτ�ðïóτôτôðā��ñσñ�õχσëðòφ��ôτ�õχðëφíāö�ñ�φêòτìùτôðĀ�íφñωóτôöφφêφχφöσ�
ð�óσñψðóσòþôφ�ùωëψöëðöτòþôý�íòā�ψωêüτñöφë�λπξ��
μσ�ψωêüτñöý�λπξ�ëφïòσìστöψā�êφòþúσā�ôσìχωïñσ�õφ�õχτíφψöσëòτôðĀ�ë�φχìσôý�ψöσöðψöðùτψñφìφ�ωùτöσ�êφòþúφìφ�
ñφòðùτψöëσ�÷φχó�÷τíτχσòþôφìφ�ψöσöðψöðùτψñφìφ�ôσêòĀíτôðā��γχφóτ�öφìφ��ôτφêϊφíðóφ�õχτíφψöσëòāöþ�ð�
ïσõφòôτôôýτ�môωòτëýτ|�÷φχóý��ôτ�φöôφψāûðτψā�ñ�ëðíσó�íτāöτòþôφψöð�õχτíõχðāöðυ�ðɸφχìσôðïσøðυ�
πωêüτñöý�λπξ��õφ�ψωöð��íφòîôý�ëýíτòðöþ�íφõφòôðöτòþôýυ�χτψωχψ�ëχτóτôð��÷ðôσôψφë�ôσ�φõòσöω�öχωíσ�
φöëτöψöëτôôφìφ�ψφöχωíôðñσ��ùσψöþ�χσêφùτìφ�ëχτóτôð�ñφöφχφìφ�êωíτö�ωϊφíðöþ�ôσ�óφôðöφχðôì�ψσυöσ�οφψψöσöσ�ð�
φöψòτîðëσôðτ�φêāïσôôφψöð�ψíσëσöþ�ðòð�ôτ�ψíσëσöþ�ëψτ�ôφëýτ�ð�ôφëýτ�÷φχóý�φöùϋöφë��ë�ëýêφχñω�õφ�ñφöφχýó�φô�
õφõσíστö��
η�χσóñσϊ�φöχσêφöñð�Ùφñòσíσ�Þõφòôφóφùτôôφìφ��������οφψψöσöφó�õχτíψöσëòτôσ�ðô÷φχóσøðā�φ�öφó��ùöφ�ëφ�
ðψõφòôτôðτ�õφχωùτôðā�ξχτïðíτôöσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ψ������ìφíσ�õòσôðχωτöψā�ïσõωψöðöþ�õχφτñö�õφ�
ψôðîτôðĀ�φöùτöôφυ�ôσìχωïñð�ôσ�óσòýυ�êðïôτψ��η�öφó�ùðψòτ��ìφöφëðöψā�õτχτϊφí�ôσ�φìχσôðùτôôýυ�ôσêφχ�
φöùτöôýϊ�õφñσïσöτòτυ�ψ������ìφíσ��àτòτëφυ�φχðτôöðχ��ë�ìφí�ψωêüτñö�óσòφìφ�êðïôτψσ�íφòîτô�õχτíψöσëòāöþ�ôτ�
êφòττ����õφñσïσöτòτυ�����φêûτÿñφôφóðùτψñðϊ�ð����φöχσψòτëýϊ�ë�ïσëðψðóφψöð�φö�ëðíσ�íτāöτòþôφψöð
��
πφëóτψöôφ�ψ�λðôÿñφôφóχσïëðöðā�οφψψðð�õφíìφöφëòτô�ïσñφôφõχφτñö�φ�ëôτψτôðð�ðïóτôτôðυ�ë�ßτíτχσòþôýυ�
ïσñφô�φö������������ƥ�����ßÛ�mν�χσïëðöðð�óσòφìφ�ð�ψχτíôτìφ�õχτíõχðôðóσöτòþψöëσ�ë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð|�ð�
ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�φö������������ƥ�����ßÛ�mνê�φ÷ðøðσòþôφó�ψöσöðψöðùτψñφó�ωùτöτ�ð�ψðψöτóτ�ìφψωíσχψöëτôôφυ�
ψöσöðψöðñð�ë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð|�ë�ùσψöð�φìχσôðùτôðā�õτχτùôā�ψφêðχστóýϊ�íσôôýϊ�ψ�óσòφìφ�êðïôτψσ��
η�øτòāϊ�ωõχφûτôðā�ëïσðóφíτυψöëðā�ψ�χτψõφôíτôöφó�ïσñφôφõχφτñöφó�õχτíωψóσöχðëστöψā�ωψöσôφëðöþ�
÷φχóσö�τíðôφυ�öφùñð�ψêφχσ�φöùτöôφψöð�ùτχτï�òðùôýυ�ñσêðôτö�χτψõφôíτôöσ��íφψöωõ�ñ�ñφöφχφóω�óφîτö�êýöþ�
õχτíφψöσëòτô�ë�öφó�ùðψòτ�ùτχτï�ιξθÞ�ð�õφχöσò�λπξ�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�
οφψψöσö�

ßμπ�οφψψðð

2016
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

����λιÙÜàÜμζ

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

éôφëψñðυ��
ζôíχτυ�ηòσíðóðχφëðù

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 Þûτóòτôðτ�õχσë�ùσψöôýϊ�óτíðøðôψñðϊ�φχìσôðïσøðυ�ë�ψðψöτóτ�νλπ�
áσψöôýτ�óτíðøðôψñðτ�φχìσôðïσøðð�õφòωùσĀö�φöñσïý�ëφ�ëñòĀùτôðð�ë�öτχχðöφχðσòþôýτ�õχφìχσóóý�νλπ��σ�
ë�ψòωùστ�ëñòĀùτôðā�Ƃ�φìχσôðùτôôφτ�ñφòðùτψöëφ�ëýíτòτôôýϊ�ñëφö�νλπ�õφ�ψχσëôτôðĀ�ψ�ìφψωíσχψöëτôôýóð�
óτíðøðôψñðóð�φχìσôðïσøðāóð�ð�ôτ�óφìωö�õφòωùðöþ�φõòσöω�ïσ�÷σñöðùτψñð�φñσïσôôωĀ�óτíðøðôψñωĀ�õφóφûþ�
ψëτχϊ�ëýíτòτôôýϊ�φêüτóφë�
Ûσñφô�φê�φêāïσöτòþôφó�óτíðøðôψñφó�ψöχσϊφëσôðð�ð�ξχσëðòσ�φêāïσöτòþôφìφ�óτíðøðôψñφìφ�ψöχσϊφëσôðā�
ωψöσôσëòðëσĀö�òðúþ�φêûðτ�ñχðöτχðð�χσψõχτíτòτôðā�φêüτóφë�óτíðøðôψñφυ�õφóφûð�óτîíω�óτíðøðôψñðóð�
φχìσôðïσøðāóð�Ƃ�ùτöñσā�ð�õχφïχσùôσā�õχφøτíωχσ�ë�ôðϊ�ôτ�ïσñχτõòτôσ��μτ�õχτíωψóφöχτôφ�ð�ëñòĀùτôðτ�ë�
ψφψöσë�öτχχðöφχðσòþôýϊ�ñφóðψψðυ��χσψõχτíτòāĀûðϊ�φêüτóý�óτíðøðôψñφυ�õφóφûð��õχτíψöσëðöτòτυ�ùσψöôýϊ�
óτíðøðôψñðϊ�φχìσôðïσøðυ�ôσχāíω�ψ�õχτíψöσëðöτòāóð�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�óτíðøðôψñðϊ�ωùχτîíτôðυ�
η�ψëāïð�ψ�ÿöðó�öτχχðöφχðσòþôýτ�ñφóðψψðð�ë�ψωêüτñöσϊ�οß�χσψõχτíτòāĀö�φêüτóý�óτíðøðôψñφυ�õφóφûð�
ôτφêüτñöðëôφ��õχφðïëφòþôφ��φöíσëσā�õχτíõφùöτôðτ�ìφψωíσχψöëτôôýó�óτíðøðôψñðó�φχìσôðïσøðāó��
φöñσïýëσā�ðòð�ëýíτòāā�ôτïôσùðöτòþôýτ�φêüτóý�óτíðøðôψñφυ�õφóφûð�ùσψöôýó�óτíðøðôψñðó�φχìσôðïσøðāó��
φìχσôðùðëσā�öτó�ψσóýó�ðϊ�íφψöωõ�ôσ�χýôφñ�
ξχð�ÿöφó�óτíðøðôψñσā�φχìσôðïσøðā��χσêφöσĀûσā�ë�ψðψöτóτ�νλπ��íσîτ�ôτψóφöχā�ôσ�ðψùτχõσôôýτ�ñëφöý��ôτ�
ðóττö�õχσëσ�φöñσïýëσöþ�õσøðτôöσó�ð�ëýôωîíτôσ�φñσïýëσöþ�ðó�óτíðøðôψñωĀ�õφóφûþ�ïσ�ψëφυ�ψùτö��ëïýψñðëσā�
ττ�ψöφðóφψöþ�ë�íσòþôτυúτó�ψφ�ψöχσϊφëýϊ�óτíðøðôψñðϊ�φχìσôðïσøðυ�ë�ψωíτêôφó�õφχāíñτ��
π������ìφíσ�ùσψöôýτ�óτíðøðôψñðτ�φχìσôðïσøðð�ψöφòñôωòðψþ�ψ�÷σñöðùτψñφυ�ôτëφïóφîôφψöþĀ�õφòωùðöþ�
íτôτîôýτ�ψχτíψöëσ�ïσ�óτíðøðôψñωĀ�õφóφûþ��φñσïσôôωĀ�ψëτχϊ�φêüτóφë��οσôττ�õχð�χσψψóφöχτôðð�íτò�ë�
ψωíσϊ��ψωíý�ïσôðóσòð�ψöφχφôω�óτíðøðôψñðϊ�φχìσôðïσøðυ��ôφ�ôσùðôσā�ψ������ìφíσ�õφïðøðā�õχðôøðõðσòþôφ�
õφóτôāòσψþ��ψωíý�ψöσòð�ωñσïýëσöþ��ùöφ�ïσõχφψ�õφóφûð�õφ�νλπ�ë�φêüτóτ�êφòþúτó��ùτó�õχτíωψóφöχτôφ�
ëýíτòτôôýóð�φêüτóσóð�Ɓ�mõχτíõχðôðóσöτòþψñðυ�χðψñ|��

λðôïíχσë�οφψψðð�
ßζπ�οφψψðð�

2020

2 μτíφψöσöφùôýυ�òðóðö�χσψϊφíφë�ôσ�õχðφêχτöτôðτ�φψôφëôýϊ�ψχτíψöë�ë�ψðψöτóτ�νλπ�
Üï�ïσ�öφìφ��ùöφ�ψöχωñöωχσ�öσχð÷σ�ôσ�φõòσöω�óτíðøðôψñφυ�õφóφûð�ë�ψðψöτóτ�νλπ�õχτíωψóσöχðëστö�õχτíτòþôýó�
χσïóτχφó�χσψϊφíφë�ôσ�õχðφêχτöτôðτ�φψôφëôýϊ�ψχτíψöë�����öýψ��χωê��ïσ�τíðôðøω��óτíðøðôψñðτ�φχìσôðïσøðð�ôτ�
óφìωö�õχðφêχτψöð�ψφëχτóτôôφτ�óτíφêφχωíφëσôðτ��ôτφêϊφíðóφτ�íòā�òτùτôðā�õσøðτôöφë�
μσχωúτôðτ�φìχσôðùτôðā��õχτíωψóφöχτôôφìφ�õ����ψö�����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ�mνê�
φêāïσöτòþôφó�óτíðøðôψñφó�ψöχσϊφëσôðð|��χσψψóσöχðëστöψā�ñσñ�ôτøτòτëφτ�ðψõφòþïφëσôðτ�íτôτîôýϊ�ψχτíψöë�
νλπ�ð�õχτíωψóσöχðëστö�
ƍ�úöχσ÷�ë�χσïóτχτ����	�φö�ψωóóý�ôτøτòτëφìφ�ðψõφòþïφëσôðā�ψχτíψöë�ð�õτôð�
ƍ�ôτφêϊφíðóφψöþ�ëφïëχσöσ�ðψõφòþïφëσôôýϊ�õφ�ôτøτòτëφóω�ôσïôσùτôðĀ�íτôτîôýϊ�ψχτíψöë�ë�êĀíîτö�
öτχχðöφχðσòþôφìφ�÷φôíσ�ë�öτùτôðτ����χσêφùðϊ�íôτυ�ψφ�íôā�õχτíüāëòτôðā�õφψòτíôðó�ψφφöëτöψöëωĀûτìφ�
öχτêφëσôðā�
ξχð�ÿöφó�õφïðöðëôφ�óφîôφ�φöóτöðöþ�ëôτψτôðτ�ë������ìφíω�õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö������������ƥ�
����ðïóτôτôðυ�ë�ξχφìχσóóω�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ìσχσôöðυ�êτψõòσöôφìφ�φñσïσôðā�ìχσîíσôσó�óτíðøðôψñφυ�õφóφûð�
ôσ������ìφí�ð�ôσ�õòσôφëýυ�õτχðφí������ð������ìφíφë��ψφìòσψôφ�ñφöφχýó�óτíðøðôψñðτ�φχìσôðïσøðð��χσêφöσĀûðτ�
õφ�õχφìχσóóτ�νλπ��óφìωö�õχðφêχτψöð�φψôφëôýτ�ψχτíψöëσ��óτíðïíτòðā�íòā�óτíðøðôψñðϊ�ëóτúσöτòþψöë��
òσêφχσöφχôýϊ�ð�ðôψöχωóτôöσòþôýϊ�ðψψòτíφëσôðυ
�ψöφðóφψöþĀ�íφ���óòô�χωê��õχð�φöψωöψöëðð�ôτ�õφìσúτôôφυ�ë�
öτùτôðτ�öχτϊ�óτψāøτë�ñχτíðöφχψñφυ�ïσíφòîτôôφψöð�ïσ�ψùτö�ψχτíψöë�νλπ�

λðôïíχσë�οφψψðð�
ßτíτχσòþôýυ�÷φôí�

φêāïσöτòþôφìφ�
óτíðøðôψñφìφ�
ψöχσϊφëσôðā

�����

3 οσïòðùðā�ë�õχσëφëφó�χτìωòðχφëσôðð�ëëφïσ�òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë�ë�οφψψðυψñωĀ�ßτíτχσøðĀ�ôσ�
ôσøðφôσòþôφó�ωχφëôτ�ð�ôσ�ωχφëôτ�ιζçπ�
ξχð�öφó��ùöφ�ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�φö������������ƥ����ßÛ�mνê�φêχσûτôðð�òτñσχψöëτôôýϊ�ψχτíψöë|�
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õðòφöôφìφ�õχφτñöσ�

λðôïíχσë�οφψψðð 2021

9 πòφîôφψöð�ψ�ëôτψτôðτó�ψëτíτôðυ�φ�óτíðøðôψñðϊ�ðïíτòðāϊ�ë�ιíðôωĀ�ìφψωíσχψöëτôôωĀ�ψðψöτóω�ë�ψ÷τχτ�
ïíχσëφφϊχσôτôðā��ιθÜπÛ
��
ξχð�òðøτôïðχφëσôðð�óτíðøðôψñφυ�íτāöτòþôφψöð��ëôτψτôðð�ðïóτôτôðυ�ë�χττψöχ�òðøτôïðυ��óτíðøðôψñðτ�
φχìσôðïσøðð�φêāïσôý�ëôφψðöþ�ψëτíτôðā�φ�óτíðøðôψñφυ�φχìσôðïσøðð�ë�ιθÜπÛ��õõ��mî|�õ����ξφòφîτôðā�φ�
òðøτôïðχφëσôðð�óτíðøðôψñφυ�íτāöτòþôφψöð��ωöëτχîíτôôφìφ�õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö������������
ƥ����
�
πëτíτôðā�φ�óτíðøðôψñφυ�φχìσôðïσøðð�ëñòĀùσĀö�ë�ψτêā�ë�öφó�ùðψòτ�ψëτíτôðā�φêφ�ëψτϊ�ψöχωñöωχôýϊ�
õφíχσïíτòτôðāϊ�óτíðøðôψñφυ�φχìσôðïσøðð�ψ�ωñσïσôðτó�ψëτíτôðυ�φê�ðϊ�φψôσûτôðð�ð�ðψõφòþïφëσôðð�
óτíðøðôψñðϊ�ðïíτòðυ�
ξχð�ÿöφó�ψðψöτóσ�ιθÜπÛ�ôτ�õφïëφòāτö�ëôφψðöþ�ψëτíτôðā�φ�óτíðøðôψñðϊ�ðïíτòðāϊ�τíðôýó�ψõðψñφó��
õφψχτíψöëφó�ïσìχωïñð�χττψöχσ�óτíðøðôψñðϊ�ðïíτòðυ��φêφχφöôφ�ψσòþíφëφυ�ëτíφóφψöð
��ψφíτχîσûτìφ�ëψτ�
ôτφêϊφíðóýτ�ψëτíτôðā�φê�φψôσûτôðð�óτíðøðôψñðϊ�φχìσôðïσøðυ�ð�ðϊ�ψöχωñöωχôýϊ�õφíχσïíτòτôðυ��σ�íφõωψñστö�
ëôτψτôðτ�öσñφυ�ðô÷φχóσøðð�öφòþñφ�õφψχτíψöëφó�ïσõφòôτôðā�φöíτòþôφυ�÷φχóý�íòā�ñσîíφìφ�φöíτòþôφìφ�
ðψõφòþïωτóφìφ�óτíðøðôψñφυ�φχìσôðïσøðτυ�óτíðøðôψñφìφ�ðïíτòðā��ùöφ�āëòāτöψā�öχωíφïσöχσöôýó��
η�ψòωùστ�φöñχýöðā�ôφëφυ�ñòðôðñð��ë�φψφêτôôφψöð�íφψöσöφùôφ�ñχωõôφυ��óτíðøðôψñσā�φχìσôðïσøðā�öχσöðö�
êφòþúφτ�ñφòðùτψöëφ�ëχτóτôð��ôτíτòð
�ôσ�ëôτψτôðτ�ψëτíτôðυ�φ�óτíðøðôψñðϊ�ðïíτòðāϊ�ë�ιθÜπÛ��

λðôïíχσë�οφψψðð�
λðôøð÷χý�οφψψðð

2023

����λιÙÜàÜμζ
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����λÜθοζàÜνμμζé�ξνÝÜρÜγζ�Ü�ροÞÙνηνι�ÛζγνμνÙζριÝæπρην

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

πöτõσôφë��
ζôöφô�πτχìττëðù

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�φχìσô�
��õωêòðùôφ�õχσëφëφυ�

ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 μτψφχσïóτχôφψöþ�ôσñσïσôðā�ïσ�ôσχωúτôðā�õφχāíñσ�õχðëòτùτôðā�ðôφψöχσôôýϊ�ìχσîíσô�ñ�öχωíω�
ζíóðôðψöχσöðëôýτ�ôσñσïσôðā�ïσ�õχσëφôσχωúτôðā��ψëāïσôôýτ�ψ�ωëτíφóòτôðτó�φχìσôφë�ληÙ�φ�õχðëòτùτôðð�
ñ�öχωíω�ôσ�öτχχðöφχðð�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ðôφψöχσôôýϊ�ìχσîíσô��ù����ð�ù����ψö�������γφζξ�οß
�āëôφ�
ôτψφχσïóτχôý�öāîτψöð�ψφëτχúστóýϊ�õχσëφôσχωúτôðυ��āëòāĀöψā�õχāóφυ�ωìχφïφυ�êσôñχφöψöëσ��ωϊφíσ�ψɸχýôñσ�
õχτíõχðôðóσöτòτυ�õχðëòτñσĀûðϊ�ðôφψöχσôôýϊ�χσêφöôðñφë��ë�öφó�ùðψòτ�ëýψφñφñëσòð÷ðøðχφëσôôýϊ��
μσ�φχìσôðïσøðð�ôσñòσíýëσĀö�ψωûτψöëτôôýτ�σíóðôðψöχσöðëôýυ�úöχσ÷ý��φöɸ���ɸöýψ��íφ���óòô�χωê���òðêφ�
σíóðôðψöχσöðëôφτ�õχðφψöσôφëòτôðτ�íτāöτòþôφψöð�ôσ�ψχφñ�φö����íφ����ψωöφñ��ψöσëāûðτ�õφí�ωìχφïω�φψωûτψöëòτôðτ�
ðϊ�íσòþôτυúτυ�íτāöτòþôφψöð��
ξχð�ÿöφó��õφψñφòþñω�σíóðôðψöχσöðëôσā�φöëτöψöëτôôφψöþ�ψφìòσψôφ�õχðó����ñ�ψö��������γφζξ�οß�ôσψöωõστö�õχð�
íφõωûτôôýϊ�ôσχωúτôðāϊ�ë�φöôφúτôðð�ñσîíφìφ�ðôφψöχσôôφìφ�ìχσîíσôðôσ�ë�φöíτòþôφψöð��ψωóóý�úöχσ÷φë�óφìωö�
íφϊφíðöþ�íφ�ôτψñφòþñðϊ�óðòòðφôφë�χωê��ρσñ��ë������ìφíω�ñ�Þõφòôφóφùτôôφóω�φêχσöðòψā�õχτíõχðôðóσöτòþ��
ñφöφχφìφ�φúöχσ÷φëσòð�õφ�ù����ψö��������γφζξ�οß����χσï�ë�φöôφúτôðð�ñσîíφìφ�ðôφψöχσôôφìφ�ìχσîíσôðôσ�ôσ�φêûωĀ�
ψωóóω��ɸ���ɸ����χωê�
η������ìφíω�ψö������γφζξ�οß�êýòσ�íφõφòôτôσ�ù�����ψφìòσψôφ�ñφöφχφυ�τψòð�õχð�õχφëτíτôðð�φíôφìφ�ñφôöχφòþôφìφ�
�ôσíïφχôφìφ
�óτχφõχðāöðā�ë�ϊφíτ�φψωûτψöëòτôðā�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�ñφôöχφòā��ôσíïφχσ
��óωôðøðõσòþôφìφ�
ñφôöχφòā�ëýāëòτôý�íëσ�ð�êφòττ�σíóðôðψöχσöðëôýϊ�õχσëφôσχωúτôðā��φöëτöψöëτôôφψöþ�ïσ�ñφöφχýτ�
õχτíωψóφöχτôσ�φíôφυ�ð�öφυ�îτ�ψöσöþτυ��ùσψöþĀ�ψöσöþð
�γφζξ�οß��ψφëτχúðëúτóω�ðϊ�òðøω�ôσïôσùστöψā�
σíóðôðψöχσöðëôφτ�ôσñσïσôðτ�ñσñ�ïσ�ψφëτχúτôðτ�φíôφìφ�σíóðôðψöχσöðëôφìφ�õχσëφôσχωúτôðā��
ηóτψöτ�ψ�öτó��ψωíτêôσā�õχσñöðñσ�ðψϊφíðö�ðï�öφìφ��ùöφ�ψö��������γφζξ�οß�ωψöσôφëòτô�ðôφυ�õφχāíφñ�õχðëòτùτôðā�ñ�
φöëτöψöëτôôφψöð�ð�íσôôσā�ôφχóσ�āëòāτöψā�ψõτøðσòþôφυ�õφ�φöôφúτôðĀ�ñ�φêûτυ�ôφχóτ�ù����ψö������γφζξ�οß��ë�ψëāïð�
ψ�ùτó�φψôφëσôðā�íòā�õχðóτôτôðā�õφψòτíôτυ�ë�χσψψóσöχðëστóφó�ψòωùστ�φöψωöψöëωĀö��
ξχτíõχðôðóσöτòð�õχðëòτñσĀöψā�ñ�σíóðôðψöχσöðëôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð��ë�öφó�ùðψòτ�ïσ�öτϊôðùτψñðτ�φúðêñð�ë�
÷φχóτ�ωëτíφóòτôðā��õφíσëστóφυ�ë�φχìσôý�ληÙ��ωëτíφóòτôðτ�õφ�÷φχóτ��ñφöφχσā�ωîτ�õχτöτχõτòσ�ðïóτôτôðā��
íφõωψñ�ψφñχσûτôðυ��ôτɸõχφúðòð�ðòð�ïσêýòð�õφíõðψσöþ�ôσõχσëòτôôýυ�ÿñïτóõòāχ�ð�ö�í�
��ïσ�õχτëýúτôðτ�
ôσ�ôτψñφòþñφ�íôτυ�öχτϊíôτëôφìφ�ψχφñσ�ωëτíφóòτôðā�φ�ïσñòĀùτôðð�χσψöφχîτôðð�öχωíφëφìφ�íφìφëφχσ�ψ�
ðôφψöχσôôýó�ìχσîíσôðôφó��
ξχð�ÿöφó��ôσ�õχσñöðñτ�õχð�ôσïôσùτôðð�ôσñσïσôðυ�õφ�ωñσïσôôφυ�ψöσöþτ�÷σñöðùτψñð�ôτ�õχðóτôāĀöψā�õχσëðòσ�
γφζξ�οß�φ�ôσïôσùτôðð�õχτíωõχτîíτôðā���ïσóτôτ�úöχσ÷σ�õχτíωõχτîíτôðτó�ïσ�ëõτχëýτ�ψφëτχúτôôφτ�
σíóðôðψöχσöðëôφτ�ôσχωúτôðτ��õχðïëσôôýτ�õχτíφöëχσöðöþ�õχðóτôτôðτ�ñ�óσòφóω�ð�ψχτíôτóω�êðïôτψω�
ùτχτïóτχôýϊ�úöχσ÷φë�

ληÙ�οφψψðð�
λðôöχωí�οφψψðð�
λðôĀψö�οφψψðð

2018

2 πωêüτñöðëôφψöþ�õχðôāöðā�χτúτôðυ�õφ�ïσāëñσó�χσêφöφíσöτòτυ�ôσ�õχðëòτùτôðτ�ðôφψöχσôôφυ�χσêφùτυ�ψðòý�
ηψòτíψöëðτ�ôτõχφïχσùôφψöð�ñχðöτχðτë�φøτôñð�ïσāëφñ�χσêφöφíσöτòτυ�ôσ�õχðëòτùτôðτ�ðôφψöχσôôφυ�χσêφùτυ�
ψðòý��õχðôāöðτ�χτúτôðā�φ�ψωíþêτ�ñφôñχτöôφυ�ïσāëñð�óφîτö�ïσëðψτöþ�φö�ψωêüτñöðëôφìφ�óôτôðā�ùòτôφë�
óτîëτíφóψöëτôôφυ�ñφóðψψðð�ψωêüτñöσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�õφ�χσψψóφöχτôðĀ�öσñðϊ�ïσāëφñ��γχðöτχðð�
φøτôñð�ïσāëφñ��ψφíτχîσûðτψā�ë�ξχσëðòσϊ�φõχτíτòτôðā�φχìσôσóð�ìφψωíσχψöëτôôφυ�ëòσψöð�ψωêüτñöσ�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�õφöχτêôφψöð�ë�õχðëòτùτôðð�ðôφψöχσôôýϊ�χσêφöôðñφë��ωöëτχîíτôôýϊ�õχðñσïφó�λðôöχωíσ�οφψψðð�φö�
�����������ƥ���ô��ωψöσôσëòðëσĀö�íòā�õχσëφõχðóτôðöτòā�ôτφêφψôφëσôôφ�úðχφñðτ�õχτíτòý�ωψóφöχτôðā��
Þñσïσôôσā�õχφêòτóσ�óφîτö�õχðëτψöð�ñ�ëýψφñφυ�ôσõχāîτôôφψöð�ôσ�χýôñτ�öσñφìφ�χφíσ�ωψòωì��σ�öσñîτ�õφëòτùþ�
ïσ�ψφêφυ�χφψö�êτïχσêφöðøý�ë�ψëāïð�ψ�ëýôωîíτôôýó�õχτñχσûτôðτó�ψëφτυ�õχφ÷τψψðφôσòþôφυ�íτāöτòþôφψöð�
φχìσôðïσøðυ��õχðëòτñσĀûðϊ�ðôφψöχσôôωĀ�χσêφùωĀ�ψðòω�

λðôöχωí�οφψψðð �����

3 μτíφψöσöφùôýυ�ψχφñ�íòā�ωëτíφóòτôðā�φ�õχðêýöðð�ðôφψöχσôôφìφ�ìχσîíσôðôσ�ë�óτψöφ�õχτêýëσôðā�
ηψòτíψöëðτ�ωψöσôφëòτôôφìφ�óσòφìφ�ψχφñσ�íòā�ωëτíφóòτôðā�φ�õχðêýöðð�ðôφψöχσôôφìφ�ìχσîíσôðôσ�ë�óτψöφ�
õχτêýëσôðā��ôσ�õχσñöðñτ�ω�ψωêüτñöφë�λπξ��φψωûτψöëòāĀûðϊ�íτāöτòþôφψöþ�ë�ôσψτòτôôýϊ�õωôñöσϊ��ωíσòτôôýϊ�φö�
φχìσôφë�óðìχσøðφôôφìφ�ωùτöσ�ðɸλßà��ôτö�ëφïóφîôφψöð�ψëφτëχτóτôôφ�ëýõφòôāöþ�ωψöσôφëòτôôωĀ�φêāïσôôφψöþ��
πφìòσψôφ�íτυψöëωĀûτóω�ïσñφôφíσöτòþψöëω�ωëτíφóòτôðτ�õφíòτîðö�õχτíψöσëòτôðĀ�õχðôðóσĀûτυ�ψöφχφôφυ�
ë�φχìσô�óðìχσøðφôôφìφ�ωùτöσ��ë�χāíτ�ψòωùστë��ë�öτùτôðτ�φíôφìφ�χσêφùτìφ�íôā��ψòτíωĀûτìφ�ïσ�íôτó�õχðêýöðā�
ðôφψöχσôôφìφ�ìχσîíσôðôσ�ë�óτψöφ�õχτêýëσôðā��η�öφó�ψòωùστ��τψòð�õχðêýöðτ�õχðúòφψþ�ôσ�ôτχσêφùðυ�íτôþ��
õχðôðóσĀûσā�ψöφχφôσ�φêāïσôσ�ωëτíφóðöþ�φχìσô�óðìχσøðφôôφìφ�ωùτöσ�ë�öτùτôðτ�φíôðϊ�ψωöφñ��āëòāĀûðϊψā�
χσêφùðó�íôτó�ð�ψòτíωĀûðϊ�ôτõφψχτíψöëτôôφ�ïσ�ôτχσêφùðó�íôτó�
μτëýõφòôτôðτ�ωñσïσôôφυ�φêāïσôôφψöð�ëòτùτö�σíóðôðψöχσöðëôωĀ�φöëτöψöëτôôφψöþ�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�ù����ψö�������
γφζξ�οß�ë�ëðíτ�úöχσ÷σ�íòā�Āχðíðùτψñðϊ�òðø�ë�χσïóτχτ�φö�����öýψ��χωê��íφ�����öýψ��χωê�

ληÙ�οφψψðð 2019
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

����λÜθοζàÜνμμζé�ξνÝÜρÜγζ�Ü�ροÞÙνηνι�ÛζγνμνÙζριÝæπρην ����λÜθοζàÜνμμζé�ξνÝÜρÜγζ�Ü�ροÞÙνηνι�ÛζγνμνÙζριÝæπρην

4 νöóτôσ�ðôíτñψσøðð�õτôψðυ�χσêφöσĀûðϊ�õτôψðφôτχφë�
Üï�ïσ�íτυψöëωĀûτìφ�óφχσöφχðā�ôσ�ðôíτñψσøðĀ�õτôψðυ�χσêφöσĀûðϊ�õτôψðφôτχφë�õχτíõχðôðóσöτòð�
ψöσòñðëσĀöψā�ψ�óσψψφëýóð�ωëφòþôτôðāóð�õτôψðφôτχφë�ð�ðϊ�ôτîτòσôðτó�ωψöχσðëσöþψā�ôσ�χσêφöω��
ηóτψöτ�ψ�öτó��õχð�ðôíτñψσøðð�õτôψðυ�óôφìðτ�ðï�ôðϊ�óφìòð�ð�ϊφöτòð�êý�õχφíφòîσöþ�öχωíðöþψā��ξχσëðöτòþψöëφ�
õχφëφíðö�íòā�õτôψðφôτχφë�τîτìφíôωĀ�ðôíτñψσøðĀ�ëýõòσö��φíôσñφ�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψφ�ψö�������ßτíτχσòþôφìφ�
ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ�mν�ψöχσϊφëýϊ�õτôψðāϊ|�ψöχσϊφëσā�ψωóóσ�ð�÷ðñψðχφëσôôσā�ëýõòσöσ�ñ�ψöχσϊφëφυ�
õτôψðð�ëýõòσùðëσĀöψā�õτôψðφôτχσó��õχφíφòîσĀûðó�χσêφöσöþ��êτï�ωùτöσ�ψωóó�ñφχχτñöðχφëñð��ðôíτñψσøðð
�ðϊ�
χσïóτχσ��
η������ìφíω�ïσñφôφíσöτòþôýτ�ðôðøðσöðëý�φê�ðôíτñψσøðð�õτôψðυ�χσêφöσĀûðó�õτôψðφôτχσó�ψôφëσ�ôτ�êýòð�
õφííτχîσôý�ξχσëðöτòþψöëφó�οß��σ�ë�āôëσχτ������ìφíσ�ð�θφψωíσχψöëτôôφυ�Ùωóφυ�οß�

λðôöχωí�οφψψðð�
πφøðσòþôýυ�÷φôí�

οφψψðð

2020

5 ξφëýúτôôýτ�ψφøðσòþôýτ�φêāïσöτòþψöëσ�õχτíõχðôðóσöτòτυ�γχσυôτìφ�πτëτχσ�ð�õχðχσëôτôôýϊ�ñ�ôτóω�
óτψöôφψöτυ�
ξχτíõχðôðóσöτòð��φψωûτψöëòāĀûðτ�íτāöτòþôφψöþ�ôσ�öτχχðöφχðāϊ�χσυφôφë�γχσυôτìφ�πτëτχσ�ð�õχðχσëôτôôýϊ�ñ�
ôτóω�óτψöôφψöτυ��ðóτĀö�õφëýúτôôýτ�φêāïσöτòþψöëσ�õτχτí�ôστóôýóð�χσêφöôðñσóð�ð�êĀíîτöφó�õφ�ψχσëôτôðĀ�ψ�
õχτíõχðôðóσöτòāóð�ðï�íχωìðϊ�χτìðφôφë��ñφöφχýτ�ðó�ôðñσñ�ôτ�ñφóõτôψðχωĀöψā�
πöσöþτυ�����ργ�οß�õχτíωψóφöχτôφ��ùöφ�φõòσöσ�öχωíσ�ë�χσυφôσϊ�γχσυôτìφ�πτëτχσ�ðɸõχðχσëôτôôýϊ�ñ�ôðó�óτψöôφψöāϊ�
φψωûτψöëòāτöψā�ψ�õχðóτôτôðτó�χσυφôôýϊ�ñφÿ÷÷ðøðτôöφë�ð�õχφøτôöôýϊ�ôσíêσëφñ�ñ�ïσχσêφöôφυ�õòσöτ��
ξχð�ÿöφó�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψφ�ψö������ργ�οß�φχìσôðïσøðð��χσψõφòφîτôôýτ�ë�χσυφôσϊ�γχσυôτìφ�πτëτχσ�ð�
õχðχσëôτôôýϊ�ñ�ôðó�óτψöôφψöāϊ��φêāïσôý�φõòσùðëσöþ�ψëφðó�χσêφöôðñσó�φíðô�χσï�ë�íëσ�ìφíσ�ψöφðóφψöþ�õχφτïíσ�
ð�õχφëφïσ�êσìσîσ�ë�õχτíτòσϊ�öτχχðöφχðð�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ñ�óτψöω�ðψõφòþïφëσôðā�φöõωψñσ�ð�φêχσöôφ��
γχφóτ�öφìφ��ë�ψφφöëτöψöëðð�ψφ�ψö�����Ûσñφôσ�οß�φö������������ƥ��������õχτíõχðôðóσöτòð�φêāïσôý�õχτíφψöσëòāöþ�
ψëφðó�χσêφöôðñσó��χσêφöσĀûðó�ë�ψτëτχôýϊ�χσυφôσϊ�οφψψðð��τîτìφíôýυ�íφõφòôðöτòþôýυ�φöõωψñ�
õχφíφòîðöτòþôφψöþĀ�φö���íφ����ñσòτôíσχôýϊ�íôτυ��
Ùòā�îτôûðô��χσêφöσĀûðϊ�ë�χσυφôσϊ�γχσυôτìφ�πτëτχσ�ð�õχðχσëôτôôýϊ�ñ�ôðó�óτψöôφψöāϊ��ψφìòσψôφ�ψö������ργ�οß�
ωψöσôσëòðëστöψā����ùσψφëσā�χσêφùσā�ôτíτòā��õχð�ÿöφó�ïσχσêφöôσā�õòσöσ�ëýõòσùðëστöψā�ë�öφó�îτ�χσïóτχτ��ùöφ�ð�
õχð�õφòôφυ�χσêφùτυ�ôτíτòτ�
π�ωùτöφó�ÿöφìφ�ôσìχωïñσ�ôσ�÷φôí�φõòσöý�öχωíσ�íòā�õχτíõχðôðóσöτòτυ��χσêφöσĀûðϊ�ë�χσυφôσϊ�γχσυôτìφ�πτëτχσ�ð�
õχðχσëôτôôýϊ�ñ�ôðó�óτψöôφψöāϊ��ë�ψχτíôτó�ôσɸ���	�ëýúτ��ùτó�ë�íχωìðϊ�χτìðφôσϊ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��
ηëτíτôσ�ùσψöðùôσā�ñφóõτôψσøðā�ψöχσϊφëýϊ�ëïôφψφë�χτïðíτôöσó�ζχñöðùτψñφυ�ïφôý��νíôσñφ�φôσ�ñσψστöψā�öφòþñφ�
ôφëýϊ�χσêφùðϊ�óτψö�ð�χτúστö�õχφêòτóω�òðúþ�ùσψöðùôφ��öσñ�ñσñ�ë�ζχñöðùτψñωĀ�ïφôω�ëϊφíāö�ôτ�ëψτ�öτχχðöφχðð��
õχðχσëôτôôýτ�ñɸγχσυôτóω�πτëτχω�

λðôöχωí�οφψψðð 2015

6 μτëφïóφîôφψöþ�óσòýϊ�ñφóõσôðυ�φψωûτψöëòāöþ�φχìσôðïφëσôôýυ�ôσêφχ�ðôφψöχσôôýϊ�ìχσîíσô�
πφìòσψôφ�σòìφχðöóω�íτυψöëðυ�õφ�õχðëòτùτôðĀ�ë�ÿñφôφóðñω�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ðôφψöχσôôýϊ�ìχσîíσô��
öφòþñφ�φχìσôðïσøðð��ùτυ�úöσö�êφòþúτ�����ùτòφëτñ�ðɸτîτìφíôýυ�íφϊφí�êφòττ�����óòô�χωê��óφìωö�ωùσψöëφëσöþ�
ë�φχìσôðïφëσôôφó�ôσêφχτ�ðôφψöχσôôýϊ�ìχσîíσô�íòā�φψωûτψöëòτôðā�öχωíφëφυ�íτāöτòþôφψöð�ë�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð��ë�öφ�ëχτóā�ñσñ�íχωìðτ�ñφóõσôðð�íσôôφυ�ëφïóφîôφψöð�òðúτôý��
ζòìφχðöó�ôσõχσëòτô�ôσ�õχτíõχðāöðā��ñφöφχýτ�ìφöφëý�õφôτψöð�÷ðôσôψφëýτ�ïσöχσöý�ôσ�φêτψõτùτôðτ�
ðôφψöχσôôýϊ�ìχσîíσô��ôφ�ôτ�ωùðöýëστö�öφìφ��ùöφ�õχτíõχðāöðā�ψɸóτôþúτυ�ψχτíôτψõðψφùôφυ�ùðψòτôôφψöþĀ��öσñîτ�
ðóτĀö�ψφêψöëτôôωĀ�óφíτòþ�χσêφöý�ð�íφψöφυôωĀ�÷ðôσôψφëωĀ�êσïω�íòā�φêτψõτùτôðā�óτχφõχðāöðυ�ë�ψφφöëτöψöëðð�
ψ�öχτêφëσôðāóð�ργ�οß��öσñðϊ�ñσñ��íφψöσëñσ�ðôφψöχσôôýϊ�ìχσîíσô�ñ�óτψöω�φψωûτψöëòτôðā�öχωíφëφυ�íτāöτòþôφψöð�
ð�ðϊ�ëφïëχσö�ë�ψöχσôω�õφψöφāôôφìφ�õχφîðëσôðā��õχφëτíτôðτ�ñσχσôöðôôýϊ�óτχφõχðāöðυ��φêτψõτùτôðτ�õχφîðëσôðā�
ôσ�ëτψþ�ψχφñ�õχðëòτùτôðā�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�ψσôðöσχôφ�ÿõðíτóðφòφìðùτψñðóð�öχτêφëσôðāóð�

λðôöχωí�οφψψðð 2022

7 μτëφïóφîôφψöþ�φ÷φχóòτôðā�ôσ�õφòôýυ�ìχσ÷ðñ�ðôφψöχσôôýϊ�χσêφöôðñφë��χσêφöσĀûðϊ�õφɸψφëóτψöðöτòþψöëω��
��	�ëϊφíāûτìφ�õφöφñσ�ψφðψñσöτòτυ�ðï�ùðψòσ�ðôφψöχσôôýϊ�χσêφöôðñφë�õχðϊφíāö�ôσ�öχωíφωψöχφυψöëφ��êωíωùð�
ïσχτìðψöχðχφëσôôýóð�ôσ�Āχðíðùτψñðτ�òðøσ��ω�íχωìφìφ�χσêφöφíσöτòā��ñ�öσñφυ�χτìðψöχσøðð�õχðòσìστöψā�öχωíφëφυ�
íφìφëφχ
��õχð�ÿöφó�÷σñöðùτψñð�ë�ÿöðϊ�φχìσôðïσøðāϊ�ôτ�χσêφöσĀö��ρσñσā�ψðöωσøðā�ëφïôðñστö�ë�ψëāïð�ψ�öτó��ùöφ�
σχτôíφíσöτòð�ôτ�ìφöφëý�χτìðψöχðχφëσöþ�óðìχσôöφë�ë�ψëφðϊ�ñëσχöðχσϊ��õφÿöφóω�õχðτïîðτ�óðìχσôöý�ëýôωîíτôý�
õφñωõσöþ�χτìðψöχσøðĀ�ë�ñφóõσôðāϊ��
π�χτìðψöχσøðτυ�ôσ�Āχðíðùτψñφτ�òðøφ�÷σñöðùτψñðυ�χσêφöφíσöτòþ�õφ�ïσñφôφíσöτòþψöëω�óφîτö�φ÷φχóðöþ�ôσ�
χσêφöω�öσñφìφ�óðìχσôöσ�öφòþñφ�õφ�ψφëóτψöðöτòþψöëω�ôσ�����ψöσëñð��ôτ�ðóτā�õφíöëτχîíτôðā��ùöφ�õφɸφψôφëôφóω�
óτψöω�χσêφöôðñ�ôτ�ïσôāö�ð�ðóττö�êφòþúτ�ψëφêφíôφìφ�ëχτóτôð
�

λðôöχωí�οφψψðð 2022

8 Þ�χσêφöφíσöτòτυ�φöψωöψöëωĀö�ëφïóφîôφψöþ�φôòσυô�õχφëτχñð�íτυψöëðöτòþôφψöð�õσöτôöφë�ôσ�φψωûτψöëòτôðτ�
öχωíφëφυ�íτāöτòþôφψöð�ðôφψöχσôôýóð�ìχσîíσôσóð�
ξχð�ÿöφó�õσöτôö�óφîτö�êýöþ�σôôωòðχφëσô�ë�õχφøτψψτ�φψωûτψöëòτôðā�öχωíφëφυ�íτāöτòþôφψöð��ôτψóφöχā�ôσ�τìφ�
ψëφτëχτóτôôφτ�õχφíòτôðτ��ôσõχðóτχ��ë�ψòωùστ�ψφëτχúτôðā�ðôφψöχσôôýó�ìχσîíσôðôφó�õχσëφôσχωúτôðā��μσ�
õχσñöðñτ�õðψþóτôôýτ�ωëτíφóòτôðā�φê�σôôωòðχφëσôðð�õσöτôöσ�óφìωö�õφψöωõσöþ�ñ�χσêφöφíσöτòāó�ë�öτùτôðτ�
���íôτυ��ζ�τψòð�ðôφψöχσôôýυ�χσêφöôðñ�φ÷φχóòτô�ω�χσêφöφíσöτòā�õφ�ψφëóτψöðöτòþψöëω��ωëτíφóòτôðτ�ñ�öσñφóω�
χσêφöφíσöτòĀ�óφîτö�ôτ�õφψöωõðöþ�ëφëψτ��
μτ�φêòσíσā�ðô÷φχóσøðτυ�φê�σôôωòðχφëσôôφó�õσöτôöτ��χσêφöφíσöτòþ�õχφíφòîστö�íφõωψñσöþ�óðìχσôöσ�
ñɸχσêφöτ��φχðτôöðχωāψþ�öφòþñφ�ôσ�ùτñð�φõòσöý�õσöτôöσ��Ü�ë�ψòωùστ�ëýāëòτôðā�öσñφìφ�óðìχσôöσ�ë�ϊφíτ�õχφëτχñð��
χσêφöφíσöτòþ�óφîτö�êýöþ�φúöχσ÷φëσô�ôσ�ψωóóω�φö�����öýψ��χωê��ξχð�ÿöφó�íòā�õχτíφöëχσûτôðā�öσñφυ�ψðöωσøðð�ω�
χσêφöφíσöτòā�ôτö�ôðñσñðϊ�ðôψöχωóτôöφë��
Øτψõòσöôýυ�ψτχëðψ�ôσ�ψσυöτ�θòσëôφìφ�Þõχσëòτôðā�õφ�ëφõχφψσó�óðìχσøðð�ληÙ�οφψψðð�ôφψðö�ðψñòĀùðöτòþôφ�
ψõχσëφùôωĀ�ðô÷φχóσøðĀ��ôτ�Āχðíðùτψñð�ïôσùðóωĀ
��φ�ùτó�ωñσïσôφ�ôσ�ψσυöτ��ð�ùσûτ�ëψτìφ�ôτɸôσϊφíðö�íσôôýτ�φ�
õχφëτχāτóφó�õσöτôöτ�ë�êσïτ�ληÙ�οφψψðð�
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1 ξχðëòτùτôðτ�ôσòφìφõòσöτòþûðñφë�ñ�φöëτöψöëτôôφψöð�ïσ�ôσχωúτôðā��íφõωûτôôýτ�ðϊ�ñφôöχσìτôöσóð�
μτψóφöχā�ôσ�öφ��ùöφ�ë������ìφíω�ßμπ�οφψψðð�ëýõωψöðòσ�χσïüāψôτôðā�õφ�õχðóτôτôðĀ������μγ�οß��õðψþóφ�φö�
�����������ƥ�Øη���������$
��õφ�õχτîôτóω�χσψõχφψöχσôτôý�ψòωùσð�ττ�÷φχóσòþôφìφ�õχðóτôτôðā�φöíτòþôýóð�
ôσòφìφëýóð�φχìσôσóð�
μσ�õχσñöðñτ�φöíτòþôýτ�ôσòφìφëýτ�φχìσôý��χωñφëφíψöëωāψþ�ψö�������μγ�οß�
��ïσõχτûσĀö�ωùτö�χσψϊφíφë�ëýùτöφë��õχð�ψφëτχúτôðð�õχτíõχðôðóσöτòāóð�íσîτ�ôτïôσùðöτòþôýϊ�φúðêφñ�ë�
íφñωóτôöσϊ��êωϊìσòöτχψñφó�ôσòφìφëφó�ωùτöτ�
��ωψöσôσëòðëσĀö�úöχσ÷ôýτ�ψσôñøðð�õχτíõχðôðóσöτòāó��τψòð�ôσχωúτôðā�ë�ôσòφìφëφυ�ψ÷τχτ�íφõωûτôý�ðϊ�
õφψöσëûðñσóð�ð�õφíχāíùðñσóð��νêāïσöτòþψöëσ�õφ�õχφëτχñτ�íφêχφψφëτψöôφψöð�õφíχāíùðñσ�õφòôφψöþĀ�
ëφïòσìστöψā�ôσ�õχτíõχðôðóσöτòā��ηóτψöτ�ψ�öτó��ôτö�ùτöñφ�φõχτíτòτôôφìφ�õτχτùôā�íφñωóτôöφë��ñφöφχýτ�íφòîôý�
êýöþ�ψφêχσôý�õχð�õχφëτíτôðð�öσñφυ�õχφëτχñð�ð�ñφöφχýτ�êý�ìσχσôöðχφëσòð�φöψωöψöëðτ�õχτöτôïðυ�ψφ�ψöφχφôý�
ôσòφìφëýϊ�φχìσôφë�ë�ψòωùστ�τψòð�õφíχāíùðñ�ëψτ�îτ�íφõωψöðö�ôσχωúτôðā�õχð�ωõòσöτ�μÙπ��
��φöñσïýëσĀö�õχτíõχðôðóσöτòāó�ë�õχðïôσôðð�χσψϊφíφë�ëýùτöφë�õχð�ôσòðùðð�õχτöτôïðυ�ñ�ðϊ�ñφôöχσìτôöσó���ìφ�
ð�õφψòτíωĀûðϊ�ïëτôþτë��ξχð�ÿöφó��ôτ�ωùðöýëστöψā��ùöφ�ôτõφψχτíψöëτôôýτ�ñφôöχσìτôöý�ðóτĀö�ïσñφôôφτ�õχσëφ�
ðψõφòôāöþ�ψëφð�φêāïσöτòþψöëσ�õωöτó�õχðëòτùτôðā�öχτöþðϊ�òðø��ψωêõφíχāíùðñφë
�ð�íφòîôý�ψσóφψöφāöτòþôφ�
ôτψöð�ïσ�ôðϊ�φöëτöψöëτôôφψöþ�

λðô÷ðô�οφψψðð��
ßμπ�οφψψðð

2016

2 νöψωöψöëðτ�ë�ïσñφôφíσöτòþψöëτ�ð�õχσëφõχðóτôðöτòþôφυ�õχσñöðñτ�φíôφïôσùôφυ�öχσñöφëñð�míχφêòτôðā�êðïôτψσ|�
μσ�õχσñöðñτ�õφí�ëðíφó�ëýāëòτôðā�ψϊτó�íχφêòτôðā�êðïôτψσ�ôσòφìφëýóð�φχìσôσóð�õχðóτôāτöψā�ôτ�
õχτíωψóφöχτôôýυ�íτυψöëωĀûðó�ïσñφôφíσöτòþψöëφó�óτöφí�íφôσùðψòτôðā�ôσòφìφë��õτôτυ�ð�úöχσ÷φë��ξχð�ÿöφó�
φêψöφāöτòþψöëσ��ψ�ñφöφχýóð�ôσòφìφëýτ�φχìσôý�ψëāïýëσĀö�ψϊτóý�míχφêòτôðā�êðïôτψσ|��ïσùσψöωĀ�φψôφëσôý�ôτ�ôσ�
ôφχóσöðëôφó�χτìωòðχφëσôðð��σ�ôσ�ψωêüτñöðëôφυ�φøτôñτ�ψφ�ψöφχφôý�õχφëτχāĀûðϊ��õφψñφòþñω�ùτöñφυ�óτöφíðñð�öσñ�
ð�ôτ�χσïχσêφöσôφ�
μσòφìφëφτ�ïσñφôφíσöτòþψöëφ�ùτöñφ�ôτ�χσïìχσôðùðëστö�χσïíτòτôðτ�êðïôτψσ��õχτíψöσëòāĀûττ�ψφêφυ�
íφêχφψφëτψöôωĀ�χτσòðïσøðĀ�õχσëσ�ôσ�ψëφêφíω�ÿñφôφóðùτψñφυ�íτāöτòþôφψöð��õχσëφóτχôýυ�ψõφψφê�φõöðóðïσøðð�
χσψϊφíφë�ð�ωõχφûτôðā�ëτíτôðā�êðïôτψσ
�ð�ðψñωψψöëτôôφτ��÷φχóσòþôφτ
�míχφêòτôðτ|�êðïôτψσ�ñσñ�÷φχóω�
ïòφωõφöχτêòτôðā�õχσëφó�
ξχð�ÿöφó�χσïíτòτôðτ�êðïôτψσ�óφîτö�êýöþ�φõχσëíσôôýó��ñφìíσ�φôφ�õχτψòτíωτö�íτòφëωĀ�øτòþ�ð�ôτφêϊφíðóφ�íòā�
íφψöðîτôðā�φõχτíτòτôôφìφ�ÿñφôφóðùτψñφìφ�ÿ÷÷τñöσ�
οτïωòþöσöý�ëýτïíôýϊ�ôσòφìφëýϊ�õχφëτχφñ��ë�ñφöφχýϊ�mëýāëòτôý�ψϊτóý|��ñσñ�õχσëðòφ��ïσñσôùðëσĀöψā�
êσôñχφöψöëφó�φχìσôðïσøðυ�òðêφ�ωìφòφëôýó�õχτψòτíφëσôðτó�χωñφëφíðöτòτυ�φχìσôðïσøðυ�
πòτíωτö�φöóτöðöþ��ùöφ�ψτχðā�ψõτøðσòþôýϊ�χσïüāψôτôðυ�ßμπ�οφψψðð�õφ�ëφõχφψσó�íχφêòτôðā�êðïôτψσ�φñσïýëστö�
õφïðöðëôφτ�ëòðāôðτ�ôσ�õχσñöðñω��ôφ�ôτ�χτúστö�õχφêòτóω�ë�õφòôφυ�óτχτ�

λðô÷ðô�οφψψðð��
ßμπ�οφψψðð

2019

3 Üïêýöφùôφτ�õχφíòτôðτ�ψχφñφë�õχφëτíτôðā�ôσòφìφëýϊ�õχφëτχφñ�
μσòφìφëýτ�φχìσôý�ë�ôσχωúτôðτ�õ����ψö������μγ�οß�óôφìφñχσöôφ�õχφíòτëσĀö�ψχφñð�χσψψóφöχτôðā�óσöτχðσòφë�
ëýτïíôýϊ�ôσòφìφëýϊ�õχφëτχφñ��ðï�ïσ�ùτìφ�õχφëτχāτóýτ�òðøσ�ëýôωîíτôý�ôτψöð�íφõφòôðöτòþôýτ�ðïíτχîñð�
ξχð�ÿöφó�ïσöāìðëσôðτ�ψχφñφë�ôσòφìφëφυ�õχφëτχñð�ôτ�φöôφψðöψā�μγ�οß�ñ�ôσχωúτôðĀ�ψωûτψöëτôôýϊ�ωψòφëðυ�
õχφøτíωχý�χσψψóφöχτôðā�óσöτχðσòφë�ôσòφìφëφυ�õχφëτχñð�ð��ψòτíφëσöτòþôφ��ôτ�āëòāτöψā�êτïωψòφëôýó�
φψôφëσôðτó�íòā�φöóτôý�ëýúτψöφāûðó�ôσòφìφëýó�φχìσôφó�ðòð�ψωíφó�χτúτôðā�ôσòφìφëφìφ�φχìσôσ�φ�
õχðëòτùτôðð�ñ�φöëτöψöëτôôφψöð�ïσ�ψφëτχúτôðτ�ôσòφìφëφìφ�õχσëφôσχωúτôðā�
μτìσöðëôýτ�õφψòτíψöëðā�íòā�ôσòφìφëýϊ�φχìσôφë�õχð�ôσχωúτôðð�ψχφñφë�õχφëτχφñ�φöψωöψöëωĀö�

λðô÷ðô�οφψψðð��
ßμπ�οφψψðð

2020

4
�

ξφíóτôσ�ôσòφìφëýϊ�õχφëτχφñ�ðôýóð�óτχφõχðāöðāóð�ôσòφìφëφìφ�ñφôöχφòā�
ξχτíõχðôðóσöτòð�õφòφîðöτòþôφ�φøτôðëσĀö�ψφñχσûτôðτ�ùðψòσ�ëýτïíôýϊ�ôσòφìφëýϊ�õχφëτχφñ��ôφ�ëóτψöτ�ψ�
öτó�φöóτùσĀö�ωëτòðùτôðτ�ñφòðùτψöëσ�õχðóτôāτóýϊ�ôσ�õχσñöðñτ�ðôýϊ�óτχφõχðāöðυ�ôσòφìφëφìφ�ñφôöχφòā��ôτ�
õχτíωψóφöχτôôýϊ�ôσòφìφëýó�ïσñφôφíσöτòþψöëφó��íφõχφψ��õχðìòσúτôðτ�ôσ�ñφóðψψðĀ�õφ�òτìσòðïσøðð�ôσòφìφëφυ�
êσïý��ëýïφë�íòā�íσùð�õφāψôτôðυ��σëöφöχτêφëσôðτ��õðψþóσ�mëôτ�÷φχóý|�ð�ö��í�
�
ξχτíõχðôðóσöτòð�φψφêτôôφ�φêτψõφñφτôý�íσëòτôðτó��φñσïýëστóýó�ôσ�ôðϊ�ψφ�ψöφχφôý�ôσòφìφëýϊ�ñφóðψψðυ�
õφ�òτìσòðïσøðð�ôσòφìφëφυ�êσïý��μσ�ïσψτíσôðāϊ�ñφóðψψðυ�õχτíüāëòāĀöψā�õχτöτôïðð�õφ�ôτíφðóñτ�ôσòφìσ�ôσ�
íφêσëòτôôωĀ�ψöφðóφψöþ��ôσòφìσ�ôσ�õχðêýòþ��ψφψöσëòāτöψā�õχφöφñφò��ìíτ�õχτíòσìστöψā�õφíσöþ�ωöφùôτôôωĀ�
íτñòσχσøðĀ�õφí�ωìχφïφυ�ôσòφìφëφυ�õχφëτχñð�

λðô÷ðô�οφψψðð�
ßμπ�οφψψðð

2020
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

����μζÝνθÜ ����μζÝνθÜ

5 Þìχφïσ�õχðëòτùτôðā�ñ�ωìφòφëôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�ψöσòσ�ðôψöχωóτôöφó�íσëòτôðā�ôσ�êðïôτψ�ë�χσóñσϊ�ôσòφìφëφìφ�
ñφôöχφòā��
Ùσôôσā�õχφêòτóσ�φêωψòφëòτôσ�ψòτíωĀûðó�
ƍ� �ñëσòð÷ðñσøðτυ�ôσòφìφëýϊ�õχτψöωõòτôðυ�ñσñ�íòāûðϊψā��õφψòτíψöëðā�öσñφìφ�õφíϊφíσ�õφ�ψëφτυ�ψωöð�

χσëôφïôσùôý�φöóτôτ�ψχφñφë�íσëôφψöð�õφ�ôσòφìφëýó�õχτψöωõòτôðāó
�
ƍ� õχσñöðñφυ�ωìφòφëôφìφ�õχτψòτíφëσôðā�íφòîôφψöôýϊ�òðø�φχìσôðïσøðð�ôσòφìφõòσöτòþûðñσ�ïσ�ïòφωõφöχτêòτôðā�

ñφôöχσìτôöφë�
ƍ� ñëσòð÷ðñσøðτυ�ôσχωúτôðυ�õχð�ðψùðψòτôðð�ôσòφìφë�ñσñ�óφúτôôðùτψöëσ��ψö������Þγ�οß
�ë�ψòωùστ�ëφïóτûτôðā�

ôσòφìφë�ðï�êĀíîτöσ��ùöφ�ëòτùτö�êφòττ�ψöχφìφτ�ôσñσïσôðτ�ð�φöψωöψöëðτ�ëφïóφîôφψöð�φψëφêφîíτôðā�φö�
ωìφòφëôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�ë�ψëāïð�ψ�ëφïóτûτôðτó�ωûτχêσ��

ƍ� õχðëòτùτôðτó�ñ�φöëτöψöëτôôφψöð�ïσ�ôτðψõφòôτôðτ�φêāïσôôφψöτυ�ôσòφìφëφìφ�σìτôöσ�ë�ψòωùσāϊ��ñφìíσ�
φöψωöψöëωτö�÷σñö�ïσëτíφóφυ�òφîôφψöð�õχτíψöσëòτôôφìφ�σìτôöφó�χσψùτöσ�ôσòφìσ��

ƍ� ωψöσôφëòτôðτó�õφχφìφë�íòā�õχðëòτùτôðā�ñ�ωìφòφëôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�ë�σêψφòĀöôýϊ�ψωóóσϊ�êτï�ωùτöσ�
óσψúöσêσ�êðïôτψσ�ð�ψφëφñωõôφυ�ψωóóý�ωõòσùðëστóýϊ�ôσòφìφë�

ƍ� φöψωöψöëðτó�τíðôφφêχσïôφìφ�õφíϊφíσ�ñ�χσψùτöω�ψωóóφëýϊ�õφχφìφë�ð�ëφïóφîôφψöð�ÿ÷÷τñöðëôφìφ�φψõσχðëσôðā�
χσψψùðöσôôýϊ�ψòτíψöëðτó�ψωóó�

ληÙ�οφψψðð�
πòτíψöëτôôýυ�

ñφóðöτö�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�
ßμπ�οφψψðð

2022

6 Ùφêχφψφëτψöôφτ�õφëτíτôðτ�ôσòφìφõòσöτòþûðñσ�ôτ�āëòāτöψā�φψôφëσôðτó�íòā�ψóāìùτôðā�φöëτöψöëτôôφψöð�ïσ�
ôσòφìφëφτ�õχσëφôσχωúτôðτ�
μσ�õχσñöðñτ�ôσòφìφëýτ�φχìσôý�φöñσïýëσĀö�õχðïôσëσöþ�ψφíτυψöëðτ�ôσòφìφõòσöτòþûðñσ��τìφ�ôτëφψõχτõāöψöëφëσôðτ�
ôσòφìφëφυ�õχφëτχñτ�ð�íχωìφτ�õφíφêôφτ�íφêχφψφëτψöôφτ�õφëτíτôðτ�ñσñ�φψôφëσôðτ�íòā�ψóāìùτôðā�φöëτöψöëτôôφψöð�
ïσ�ψφëτχúτôðτ�ôσòφìφëφìφ�õχσëφôσχωúτôðā��φêφψôφëýëσā�ÿöφ�öτó��ùöφ�ïσñφôφíσöτòþψöëφ�ð�öσñ�õχτíõðψýëστö�
íτυψöëφëσöþ�íφêχφψφëτψöôφ��ö�τ��öσñφτ�õφëτíτôðτ�ôðñσñ�ôτ�íφòîôφ�ëφïôσìχσîíσöþψā�ð�õφφûχāöþψā��Þñσïσôôφυ�
õφïðøðð�ψöσòð�õχðíτχîðëσöþψā�öσñîτ�ð�ψωíý�
ρσñσā�õχσñöðñσ�āëòāτöψā�ôτìσöðëôφυ��õφψñφòþñω�ôσφêφχφö�õφêωîíστö�ôσòφìφõòσöτòþûðñφë�ñ�ôτíφêχφψφëτψöôφóω�
õφëτíτôðĀ��

λðô÷ðô�οφψψðð�
ßμπ�οφψψðð

2023

7 ξχðφψöσôφëòτôðτ�ôσòφìφëýóð�φχìσôσóð�φõτχσøðυ�õφ�ψùτöσó�ë�êσôñσϊ�õφ�ðïêýöφùôφ�úðχφñφóω�õτχτùôĀ�φψôφëσôðυ�
õσχσòðïωτö�íτāöτòþôφψöþ�õχτíõχðôðóσöτòτυ�
μσ�ψτìφíôāúôðυ�íτôþ�ω�ôσòφìφëýϊ�φχìσôφë�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψφ�ψö�����μγ�οß�ψωûτψöëωτö�øτòýυ�χāí�φψôφëσôðυ�íòā�
õχðφψöσôφëòτôðā�φõτχσøðυ�õφ�ψùτöσó�ôσòφìφõòσöτòþûðñφë��ôτωõòσöσ�ôσòφìφë��ôτψíσùσ�ôσòφìφëýϊ�íτñòσχσøðυ��
ôτψφêòĀíτôðτ�õχσëðò�ÿòτñöχφôôφìφ�íφñωóτôöφφêφχφöσ��ôτõφíöëτχîíτôðτ�õχðτóσ�íφñωóτôöφë�φö�ôσòφìφëφυ�ë�
ÿòτñöχφôôφó�ëðíτ��ôτψíσùσ���μÙßÝ��χτïωòþöσöý�ëýτïíôφυ�õχφëτχñð��ñσñ�φêτψõτùðöτòþôσā�óτχσ�ñ�õχφöðëφíτυψöëðĀ�
ψφñχýöðĀ�ðóωûτψöëσ
��ôτψëφτëχτóτôôσā�ψíσùσ�χσψùτöσ�õφ�ψöχσϊφëýó�ëïôφψσó�
ξχðφψöσôφëòτôðτ�φõτχσøðυ�õφ�ψùτöσó�õχðëφíðö�ñ�ôτëφïóφîôφψöð�φψωûτψöëòτôðā�χσψùτöφë�ψ�ñφôöχσìτôöσóð��
õφìσúτôðā�ñχτíðöφë��õχðφêχτöτôðā�ψýχþā��φõòσöý�ñφóóωôσòþôýϊ�χσψϊφíφë��ëýõòσöý�ïσχσêφöôφυ�õòσöý�ð�ö��í�
η�ψòωùστ�ôτψφìòσψðā�ψ�χτúτôðτó�ôσòφìφëφìφ�φχìσôσ�ôσòφìφõòσöτòþûðñ�óφîτö�φêîσòφëσöþ�τìφ�ë�ψωíτ�öφòþñφ�õφψòτ�
τìφ�φêîσòφëσôðā�ë�ëýúτψöφāûτó�ôσòφìφëφó�φχìσôτ��πωíτêôýτ�χσïêðχσöτòþψöëσ�íòāöψā�ìφíσóð��ë�ÿöφ�ëχτóā�
õχτíõχðāöðτ�òðúστöψā�õχσëσ�ôφχóσòþôφ�χσêφöσöþ��õχφðïëφíðöþ�χσψùτöý�ψ�õτχψφôσòφó��õφψöσëûðñσóð��õχφðïëφíðöþ�
õòσöτîð�ë�êĀíîτö�ð�ö��í�
��ξχð�ÿöφó�χτúτôðā��õχðôāöýτ�ψωíσóð�ë�õφòþïω�õχτíõχðôðóσöτòτυ��ôτ�íσĀö�ëφïóφîôφψöð�
ëφψψöσôφëðöþ�íτāöτòþôφψöþ�õχτíõχðāöðā�ë�õχτîôτó�χτîðóτ�
ρσñîτ�φöψωöψöëωĀö�ïσñφôφíσöτòþôýτ�φìχσôðùτôðā�ôσ�õχðφψöσôφëòτôðτ�φõτχσøðυ�õφ�öτñωûðó�ψùτöσó�÷ðïðùτψñðϊ�
òðø��ðóτĀûðϊ�ψöσöωψ�ðôíðëðíωσòþôφìφ�õχτíõχðôðóσöτòā��φöñχýëστóýó�íòā�øτòτυ��ôτ�ψëāïσôôýϊ�ψ�φψωûτψöëòτôðτó�
õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�íτāöτòþôφψöð�

λðô÷ðô�οφψψðð�
ßμπ�οφψψðð

2016

8 οφψö�÷ðψñσòþôφυ�ôσìχωïñð�ë�ψëāïð�ψ�õφāëòτôðτó�ôφëýϊ�ôτôσòφìφëýϊ�õòσöτîτυ�
μσùðôσā�ψ������ìφíσ�õχφêòτóσ�χφψöσ�÷ðψñσòþôφυ�ôσìχωïñð�ïσ�ψùτö�ωëτòðùτôðā�χσïóτχφë�ð�ëëτíτôðā�ôφëýϊ�
φêāïσöτòþôýϊ�ôτôσòφìφëýϊ�õòσöτîτυ�χτìωòāχôφ�φïëωùðëστöψā�õχτíψöσëðöτòāóð�êðïôτψσ��ôφ�íφ�ψðϊ�õφχ�öσñ�ð�ôτ�
χτúτôσ�
μτôσòφìφëýτ�õòσöτîð�Ƃ�φíôσ�ðï�ñòĀùτëýϊ�õχφêòτó�íòā�êðïôτψσ��γ�ôðó�φöôφψāöψā�ÿñφòφìðùτψñðτ�õòσöτîð��
φêāïσöτòþôýτ�ëýõòσöý�ôσ�φêτψõτùτôðτ�õχφöðëφõφîσχôφυ�êτïφõσψôφψöð��õòσöτîð�ïσ�ψõτøφøτôñω�öχωíφëýϊ�
ωψòφëðυ��φõòσöσ�óτχφõχðāöðυ�õφ�φϊχσôτ�öχωíφëφυ�íτāöτòþôφψöð��õφñωõñσ�ñφôöχφòþôφ�ñσψψφëφυ�öτϊôðñð�ð�
τîτóτψāùôýτ�õòσöτîð�ïσ�φêψòωîðëσôðτ��ωöðòðïσøðφôôýυ�ψêφχ�ð�íχ��νôð�ôτ�ωùðöýëσĀöψā�õχð�χσψùτöτ�ôσòφìφëφυ�
ôσìχωïñð�ôσ�êðïôτψ�ð�ôτ�χτìωòðχωĀöψā��νêāïσôôφψöþ�ωõòσöý�õχτíõχðôðóσöτòāóð�ôτôσòφìφëýϊ�õòσöτîτυ�
ëφïôðñστö�ôσ�χσïôýϊ�ωχφëôāϊ�ëòσψöð�
Ùòā�χτúτôðā�íσôôφυ�õχφêòτóý�ôτφíôφñχσöôφ�íσëσòðψþ�õφχωùτôðā�ξχτïðíτôöσ�ð�ξχτíψτíσöτòā�ξχσëðöτòþψöëσ�
οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��õχð�ÿöφó�õχφêòτóσ�öσñ�ð�ôτ�êýòσ�χτúτôσ��νêüāëòτôôýυ�óφχσöφχðυ�ôσ�ëëτíτôðτ�ôφëýϊ�
ôτôσòφìφëýϊ�õòσöτîτυ�õφ�÷σñöω�ôτ�íτυψöëωτö��τíðôýτ�õχσëðòσ�ωψöσôφëòτôðā�ð�χτìωòðχφëσôðā�ôτôσòφìφëýϊ�
õòσöτîτυ�ôτ�õχðôāöý�

λðô÷ðô�οφψψðð 2014

9 ξχτíõχðôðóσöτòð�φêāïσôý�ψíσëσöþ�ùχτïóτχôφ�êφòþúφυ�φêüτó�ôσòφìφëφυ�ð�íχωìφυ�÷ðψñσòþôφυ�φöùτöôφψöð�
π�φíôφυ�ψöφχφôý��ßμπ�οφψψðð��ßρπ�οφψψðð��ëôτêĀíîτöôýτ�÷φôíý��οφψσòñφìφòþχτìωòðχφëσôðτ�ðíωö�õφ�
õωöð�ñφôψφòðíσøðð�êσï�ωùτöσ�íσôôýϊ��ψ�øτòþĀ�ëýāëòτôðā�ôσòφìφëýϊ�ð�÷ðψñσòþôýϊ�ôσχωúτôðυ�ψφ�ψöφχφôý�
ôσòφìφõòσöτòþûðñφë��ùöφ�õφòôφψöþĀ�ψφφöëτöψöëωτö�ðôöτχτψσó�ìφψωíσχψöëσ�ð�ñφôñχτöôφ�êĀíîτöôýó�ïσíσùσó�
π�íχωìφυ�ψöφχφôý��õφíφêôσā�ñφôψφòðíσøðā�ëóτψöφ�öφìφ��ùöφêý�õχðëφíðöþ�ñ�ωóτôþúτôðĀ�ôσòφìφëφυ�÷ðψñσòþôφυ�
φöùτöôφψöð�êðïôτψσ��õχðëφíðö�ñ�ωëτòðùτôðĀ�ñφòðùτψöëσ�φöùτöôφψöð�ð�χφψöω�σíóðôðψöχσöðëôýϊ�ïσöχσö�
ξχð�ÿöφó�÷φχóý�φöùτöôφψöð�ôτ�ìσχóφôðïðχφëσôý�íχωì�ψ�íχωìφó��õχφöðëφχτùðëý��ð�õχτíõχðôðóσöτòþ�ëýôωîíτô�
óôφìφñχσöôφ�ωñσïýëσöþ�íσôôýτ��ñφöφχýóð�ìφψωíσχψöëτôôýτ�φχìσôý�ωîτ�χσψõφòσìσĀö�
ηóτψöτ�ψ�öτó��ôτφêϊφíðóφ�φöóτöðöþ��ùöφ�ë�õφψòτíôðτ�ìφíý�ßμπ�οφψψðð�σñöðëðïðχφëσòσ�χσêφöω�õφ�ψφñχσûτôðĀ�
ñφòðùτψöëσ�φöùτöôφψöð��Ùφ������ìφíσ�êýòσ�φöóτôτôσ�φöùτöôφψöþ�φ�ψχτíôτψõðψφùôφυ�ùðψòτôôφψöð�χσêφöôðñφë��ë�
�����ìφíω�Ɓ�τîτñëσχöσòþôσā�φöùτöôφψöþ�õφ�ôσòφìω�ôσ�ðóωûτψöëφ��ë������ìφíω�Ɓ�φêāïσôôφψöþ�õφ�õχτíφψöσëòτôðĀ�
íτñòσχσøðð�õφ�öχσôψõφχöôφóω�ð�ïτóτòþôφóω�ôσòφìω��π������ìφíσ�φöóτôāτöψā�φêāïσôôφψöþ�õφ�ôσõχσëòτôðĀ�
íτñòσχσøðð�õφ�ôσòφìω

λðô÷ðô�οφψψðð�
ßμπ�οφψψðð�
ßρπ�οφψψðð

2017
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����μζÝνθÜ

ôσ�ðóωûτψöëφ��ñφöφχýυ�ðóττö�ñσíσψöχφëωĀ�ψöφðóφψöþ��οτσòðïωτöψā�õχφτñö�mμσòφì�ôσ�õχφ÷τψψðφôσòþôýυ�íφϊφí|��
ñφöφχýυ�ôτ�õχτíωψóσöχðëστö�õχτíφψöσëòτôðτ�ôσòφìφëφυ�φöùτöôφψöð��ξχφëφíðöψā�ÿñψõτχðóτôö�õφ�χτσòðïσøðð�
σëöφóσöðïðχφëσôôφυ�ωõχφûτôôφυ�ψðψöτóý�ôσòφìφφêòφîτôðā��Þùσψöôðñð�ÿñψõτχðóτôöσ�φψëφêφîíσĀöψā�φö����÷φχó�
ôσòφìφëφυ�ð�ðôφυ�φöùτöôφψöð�

10 νöψωöψöëðτ�ùτöñðϊ�ñχðöτχðτë�ñëσòð÷ðñσøðð�ðóωûτψöëσ�ë�ñσùτψöëτ�íëðîðóφìφ�ôτíëðîðóφìφ�
μσ�õχσñöðñτ�χσψõχφψöχσôτôý�ψòωùσð�õτχτñëσòð÷ðñσøðð�ôσòφìφëýóð�φχìσôσóð��ψωíτêôýóð�χτúτôðāóð�íëðîðóφìφ�
ðóωûτψöëσ�ë�φêòσìστóφτ�ôσòφìφó�ôτíëðîðóφτ�ðóωûτψöëφ�ôσ�φψôφëσôðð�÷ωôñøðφôσòþôφυ�ψëāïσôôφψöð�ð�ðòð�
φêüτíðôτôðā�ψ�φêüτñöφó�ôτíëðîðóφψöð��ôσõχðóτχ��ïíσôðā�ð�ψðψöτóý�φêφìχτëσ��öχσôψ÷φχóσöφχý��ñφóõχτψψφχý��
òðôðð�ÿòτñöχφõτχτíσùð��φõφχý��σëöφíφχφìð
��ùöφ�õχðëφíðö�ñ�ωëτòðùτôðĀ�ôσòφìφëφυ�ôσìχωïñð�ôσ�õχτíõχðôðóσöτòτυ�
ð�φöψωöψöëðĀ�ëφïóφîôφψöð�õòσôðχφëσôðā�ðóð�ôσòφìφëýϊ�φêāïσöτòþψöë�ð�χσψϊφíφë��ψëāïσôôýϊ�ψ�õχφðïëφíψöëφó�ð�
χτσòðïσøðτυ��ψöφðóφψöð�ëýõωψñστóφυ�ìφöφëφυ�õχφíωñøðð��φñσïýëστóýϊ�ωψòωì�ñφôτùôφóω�õφöχτêðöτòĀ�
νöψωöψöëðτ�ùτöñðϊ�õχσëðò�ψφïíστö�ôτφõχτíτòτôôφψöþ�ë�ùσψöð�φõχτíτòτôðā�φêüτñöσ�ôσòφìφφêòφîτôðā�ð�õφχāíñσ�
÷φχóðχφëσôðā�ôσòφìφëφυ�êσïý�õφ�ôσòφìω�ôσ�ðóωûτψöëφ�φχìσôðïσøðυ�
η������ìφíω�ë�χσóñσϊ�φöχσêφöñð�Ùφñòσíσ�Þõφòôφóφùτôôφìφ�Ɓ������οφψχττψöχφó�õχτíψöσëòτôσ�ðô÷φχóσøðā�φ�
õφíìφöφëñτ�ïσñφôφõχφτñöσ�φ�ëôτψτôðð�ðïóτôτôðυ�ë�ψöσöþĀ�����θγ�οß��ñφöφχýóð�õχτíωψóσöχðëστöψā��ùöφ�τψòð�φêüτñö�
ψφïíσëσòψā�ë�χτïωòþöσöτ�ψöχφðöτòþψöëσ��öφ�φô�ôτíëðîðóýυ��τψòð�ôτö���öφ�íëðîðóýυ��γχφóτ�öφìφ��õχτíòσìστöψā�
ðψñòĀùðöþ�ðï�θγ�οß��íφõωψñσĀûðτ�ôτφíôφïôσùôφτ�öφòñφëσôðτ�õχðïôσñð�ôτíëðîðóφìφ�ðóωûτψöëσ��öσñðτ�ñσñ��
mõχφùôσā�ψëāïþ�ψ�ïτóòτυ|��môτëφïóφîôφψöþ�õτχτóτûτôðā�êτï�ψφχσïóτχôφìφ�ωûτχêσ|�ð�ö�í��Üψϊφíā�ðï�íσôôýϊ�
ðïóτôτôðυ��φêφχωíφëσôðτ�ôτ�êωíτö�ñëσòð÷ðøðχφëσöþψā�ñσñ�ôτíëðîðóφτ�ðóωûτψöëφ��õφψñφòþñω�ôτ�ψφïíσëσòφψþ�
ë�χτïωòþöσöτ�ψöχφðöτòþψöëσ
�ð�ôτ�êωíτö�φêòσìσöþψā�ôσòφìφó�ôσ�ðóωûτψöëφ��νîðíστöψā�ëôτψτôðτ�ïσñφôφõχφτñöσ�ë�
θφψωíσχψöëτôôωĀ�Ùωóω�ë������ìφíω�

οφψχττψöχ�
λðô÷ðô�οφψψðð�

ßμπ�οφψψðð

2021
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

����μιθνπÞÙζοπρηιμμζé�πßιοζ�ØιÛνξζπμνπρÜ

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

Ýýñðô��
ιëìτôðυ�θτôôσíþτëðù

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 Þψöσχτëúττ�ôφχóσöðëôφ�õχσëφëφτ�χτìωòðχφëσôðτ�íτāöτòþôφψöð��ψëāïσôôφυ�ψ�φêτψõτùτôðτó�ôτìφψωíσχψöëτôôφυ�
êτïφõσψôφψöð�
Ûσñφô�οß�φö������������ƥ��������mν�ùσψöôφυ�íτöτñöðëôφυ�ð�φϊχσôôφυ�íτāöτòþôφψöð�ë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð|�
ωψöσχτò��ôτ�φöχσîστö�ψφëχτóτôôýϊ�χτσòðυ�ψφψöφāôðā�φêûτψöëσ�ð�ÿñφôφóðñð��ôτ�õφïëφòāτö�φöχσψòð�χσïëðëσöþψā�
Ûσñφôφõχφτñö�ƥ����������mν�ùσψöôφυ�φϊχσôôφυ�íτāöτòþôφψöð|��ôσϊφíāûðυψā�ôσ�χσψψóφöχτôðð�ë�θφψωíσχψöëτôôφυ�
Ùωóτ�ôωîíστöψā�ë�ψωûτψöëτôôφυ�íφχσêφöñτ��τìφ�õχðôāöðτ�ë�õχτíòσìστóφυ�χτíσñøðð�ôτ�öφòþñφ�ôτ�χτúðö�
ψωûτψöëωĀûðϊ�õχφêòτó�õχσëφëφìφ�χτìωòðχφëσôðā�ð�õχσëφõχðóτôτôðā��ôφ�ð�õχðëτíτö�ñ�ψφïíσôðĀ�ôφëýϊ�

οφψìëσχíðā 2018

2 ÜψñòĀùτôðτ�÷τíτχσòþôφìφ�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�ñφôöχφòā��ôσíïφχσ
�ïσ�ψφêòĀíτôðτó�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�ë�φêòσψöð�ùσψöôφυ�φϊχσôôφυ�íτāöτòþôφψöð�ðï�õφí�φêûτìφ�õφχāíñσ�φχìσôðïσøðð�ð�φψωûτψöëòτôðā�
ìφψωíσχψöëτôôφìφ�ñφôöχφòā��ôσíïφχσ
�
μφëýυ�ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�φö������������ƥ�����ßÛ�mν�ìφψωíσχψöëτôôφó�ñφôöχφòτ��ôσíïφχτ
�ð�óωôðøðõσòþôφó�
ñφôöχφòτ�ë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð|�ôτ�χσψõχφψöχσôðò�ψëφτ�íτυψöëðτ�ôσ�÷τíτχσòþôýυ�ìφψωíσχψöëτôôýυ�ñφôöχφòþ�
�ôσíïφχ
�ïσ�ψφêòĀíτôðτó�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ë�φêòσψöð�ùσψöôφυ�φϊχσôôφυ�íτāöτòþôφψöð�
η�χτïωòþöσöτ�ùσψöôýτ�φϊχσôôýτ�õχτíõχðāöðā�òðúðòðψþ�ïôσùðöτòþôφυ�ùσψöð�õχσë�ð�ìσχσôöðυ�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð

2020

3 μτ�ωöëτχîíτôý�õχφ÷τψψðφôσòþôýτ�ψöσôíσχöý�íòā�ôτìφψωíσχψöëτôôφυ�ψ÷τχý�êτïφõσψôφψöð�
ξχð�ÿöφó�ρχωíφëφυ�ñφíτñψ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�õχτíωψóσöχðëστö�ôσòðùðτ�õχφ÷ψöσôíσχöφë��
çöφ�ïσöχωíôāτö�ðψõφòôτôðτ�öχτêφëσôðυ�öχωíφëφìφ�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�φχìσôðïσøðāóð�ôτìφψωíσχψöëτôôφυ�ψ÷τχý�
êτïφõσψôφψöð�ð�õχðëφíðö�ñ�ðïêýöφùôφ�úðχφñφóω�ωψóφöχτôðĀ�ψφ�ψöφχφôý�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�φχìσôφë�

λðôöχωí�οφψψðð 2021

4 λφôφõφòþôφτ�ωψöσôφëòτôðτ�õφíχσïíτòτôðāóð�ëôτëτíφóψöëτôôφυ�φϊχσôý��νην
�οφψìëσχíðð�ïσëýúτôôýϊ�öσχð÷φë�
ôσ�ωψòωìð�õφ�φϊχσôτ�ñφóôσö�íòā�ϊχσôτôðā�φχωîðā�
ρσχð÷ý��ωψöσôσëòðëστóýτ�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�λτöφíðñφυ��ωöëτχîíτôôφυ�õχðñσïφó�οφψìëσχíðð�φö������������ƥ������
φψφêτôôφ�ë�ωψòφëðāϊ�ñχðïðψσ��āëòāĀöψā�ôτõφψðòþôýóð�íòā�ùσψöôýϊ�φϊχσôôýϊ�φχìσôðïσøðυ��φχðτôöðχφëσôôýϊ�ôσ�
ψφϊχσôτôðτ�χσêφùðϊ�óτψö��ðϊ�χσïóτχý�ëσχþðχωĀöψā�ë�χσïôýϊ�χτìðφôσϊ�ψöχσôý�φö����öýψ��íφ����öýψ��χωê��τîτóτψāùôφ�
μτωõòσöσ�íτôτîôýϊ�ψχτíψöë�ëôτëτíφóψöëτôôφυ�φϊχσôτ�ïσ�φϊχσôω�φχωîτυôýϊ�ñφóôσö�ëòτùτö�ψôāöðτ�ðϊ�ψ�φϊχσôý��σ�
ψφφöëτöψöëτôôφ��ðïüāöðτ�φχωîðā�ð�õχτñχσûτôðτ�íτāöτòþôφψöð�öσñðϊ�φχìσôðïσøðυ�

οφψìëσχíðā�
λðô÷ðô�οφψψðð�

ßζπ�οφψψðð

2018

5 ρχτêφëσôðτ�φê�φêāïσöτòþôφó�φ÷φχóòτôðð�χσïχτúðöτòþôýϊ�íφñωóτôöφë�ôσ�êσòòðψöðùτψñðτ�ψöëφòý�íòā�
ðψõýöσöτòþôφìφ�φêφχωíφëσôðā�
η�ôσψöφāûττ�ëχτóā�ñ�êσòòðψöðùτψñðó�ψöëφòσó�õχðóτôāĀöψā�öχτêφëσôðā��õχτíüāëòāτóýτ�ñ�ψöëφòσó�íòā�φχωîðā��ë�
öφó�ùðψòτ�öχτêφëσôðā�φ�õφòωùτôðð�χσïχτúτôðυ��õφψöσôφëñτ�ôσ�ωùτö��öχτêφëσôðā�ñ�õτχτóτûτôðāó�ð�ψõðψσôðĀ�
ξχð�ÿöφó�êσòòðψöðùτψñðτ�ψöëφòý�óφìωö�êýöþ�ðψõφòþïφëσôý�íòā�õχφëτíτôðā�ëýψöχτòσ�öφòþñφ�ë�ψφψöσëτ�
ðψõýöσöτòþôφìφ�φêφχωíφëσôðā�
Ùσôôσā�õχφêòτóσ�ψíτχîðëστö�χφψö�ÿñψõφχöσ�õσöχφôôφυ�õχφíωñøðð��ωëτòðùðëστö�ëχτóā�ôσ�ττ�õχφðïëφíψöëφ�ð�
õχτõāöψöëωτö�χσψúðχτôðĀ�ôφóτôñòσöωχôφυ�òðôτυñð�

ληÙ�οφψψðð 2021

6 νêāïσöτòþôσā�ψτχöð÷ðñσøðā�φχωîðā�ð�õσöχφôφë��õτχτóτûστóýϊ�ùτχτï�ìχσôðøω�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ë�øτòāϊ�
õχφëτíτôðā�ðψψòτíφëσôðυ�ðòð�ðψõýöσôðυ�òðêφ�ðψõφòþïφëσôðā�ë�õχφøτψψτ�õχφðïëφíψöëσ�
η�ψëāïð�ψ�ëëτíτôðτó�φêāïσöτòþôφυ�ψτχöð÷ðñσøðð�φχωîðā�ð�õσöχφôφë��õτχτóτûστóýϊ�ùτχτï�ìχσôðøω�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�ë�øτòāϊ�õχφëτíτôðā�ðψψòτíφëσôðυ�ðòð�ðψõýöσôðυ�òðêφ�ðψõφòþïφëσôðā�ë�õχφøτψψτ�õχφðïëφíψöëσ��
ωëτòðùðòðψþ�÷ðôσôψφëýτ�ð�ëχτóτôôýτ�ïσöχσöý�õχφðïëφíðöτòτυ�

οφψσññχτíðöσøðā 2021

7 ξχτíõχðāöðā�Ƃ�õχφðïëφíðöτòð�ìχσîíσôψñφìφ�φχωîðā�ð�êφτõχðõσψφë�ψöσòñðëσĀöψā�ψ�ðïêýöφùôýóð�öχτêφëσôðāóð�ë�
χσóñσϊ�õχφøτíωχý�φ÷φχóòτôðā�ÿñψõφχöôýϊ�φöìχωïφñ�õσöχφôôφυ�õχφíωñøðð�
ρσñ��õχτíõχðôðóσöτòð��ÿñψõφχöðχωĀûðτ�õσöχφôôωĀ�õχφíωñøðĀ��ë�ôσψöφāûττ�ëχτóā�φêāïσôý�φ÷φχóòāöþ�íëσ�
φψôφëôýϊ�íφñωóτôöσ��οηè��χσïχτúτôðτ�ôσ�ëýëφï
�ë�÷τíτχσòþôýϊ�χσïχτúðöτòþôýϊ�φχìσôσϊ�οφψìëσχíðð�ð�
χσïχτúτôðτ�ôσ�öχσôψõφχöðχφëσôðτ��õτχτëφïñω
�ë�öτχχðöφχðσòþôýϊ�χσïχτúðöτòþôýϊ�φχìσôσϊ�οφψìëσχíðð��ψχφñ�
φ÷φχóòτôðā����ð����íôτυ�ψφφöëτöψöëτôôφ
��ξχð�ÿöφó�χσïχτúτôðτ�ôσ�öχσôψõφχöðχφëσôðτ�āëòāĀöψā�íωêòðχωĀûðó�
οηè�íφñωóτôöφó�
γχφóτ�öφìφ��οηè�ëýíστöψā�öφòþñφ�ôσ�φψôφëσôðð�íτυψöëωĀûτìφ�ÿñψõφχöôφìφ�ñφôöχσñöσ��ξχð�ÿöφó�ψχφñ�íτυψöëðā�
χσïχτúτôðā�οηè�ψφψöσëòāτö���óτψāøτë�ð�ôτ�ïσëðψðö�φö�ψχφñσ�íτυψöëðā�ÿñψõφχöôφìφ�ñφôöχσñöσ��η�ψëāïð�ψ�ÿöðó�ôσ�
φíðô�ð�öφö�îτ�ÿñψõφχöôýυ�ñφôöχσñö�õχτíõχðôðóσöτòð�õφòωùσĀö�οηè�ñσîíýτ���óτψāøτë�ë�öτùτôðτ�ëψτìφ�ψχφñσ�
íτυψöëðā�ÿñψõφχöôφìφ�ñφôöχσñöσ��ùöφ�ωëτòðùðëστö�ðϊ�ëχτóτôôýτ�ð�÷ðôσôψφëýτ�ðïíτχîñð�

οφψìëσχíðā 2020
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����μιθνπÞÙζοπρηιμμζé�πßιοζ�ØιÛνξζπμνπρÜ

8 νχìσôðïσøðð��ïσôðóσĀûðτψā�õφíìφöφëñφυ�ð�õφëýúτôðτó�ñëσòð÷ðñσøðð�ùσψöôýϊ�φϊχσôôðñφë��ψöσòñðëσĀöψā�ψ�
õχφêòτóφυ�ôτëφïóφîôφψöð�õχðφêχτöτôðā�õσöχφôφë�ñσòðêχσ��ϊ���ð��ψòτíφëσöτòþôφ��φψωûτψöëòτôðā�φêωùτôðā�
η�ψφφöëτöψöëðð�ψφ�ψö�����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ�mνê�φχωîðð|�φχìσôðïσøðð��ïσôðóσĀûðτψā�
õφíìφöφëñφυ�ð�õφëýúτôðτó�ñëσòð÷ðñσøðð�ùσψöôýϊ�φϊχσôôðñφë��ðóτĀö�õχσëφ�õχðφêχτöσöþ�φχωîðτ��χσïχτúτôôφτ�
ùσψöôýó�φϊχσôôðñσó�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�ïσñφôφíσöτòþψöëφó�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�íòā�ôφúτôðā�ð�ϊχσôτôðā�õχð�
ðψõφòôτôðð�ðóð�ψòωîτêôýϊ�φêāïσôôφψöτυ�
ξσöχφôý�ñ�φχωîðĀ��ïσñχτõòτôôφóω�ë�ξτχτùôτ�ëðíφë�ëφφχωîτôðā�φϊχσôôðñφë��ωöëτχîíτôôφó�õφψöσôφëòτôðτó�
ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö������������ƥ�����ë�ùσψöôφψöð��ñ�õðψöφòτöσó��ðóτĀö�ñσòðêχ��ϊ����
Þñσïσôôýυ�ñσòðêχ�ëφψöχτêφëσô�ë�φψôφëôφó�öφòþñφ�φχìσôðïσøðāóð��ïσôðóσĀûðóðψā�õφíìφöφëñφυ�ð�õφëýúτôðτó�
ñëσòð÷ðñσøðð�ùσψöôýϊ�φϊχσôôðñφë��ð�ùσψöôýóð�φϊχσôôðñσóð��
Þùðöýëσā�ôτïôσùðöτòþôýτ�φêüτóý�ψõχφψσ�ôσ�õσöχφôý�ñσòðêχσ��ϊ���õχφðïëφíðöτòð�õσöχφôφë�ë�ψðòω�
ÿñφôφóðùτψñðϊ�õχðùðô��ôτχτôöσêτòþôφψöþ
�φöñσïýëσĀöψā�õχφðïëφíðöþ�õσöχφôý�ñσòðêχφó��ϊ���

λðôõχφóöφχì�οφψψðð 2022

9 ÙτυψöëωĀûττ�ìφψωíσχψöëτôôφτ�χτìωòðχφëσôðτ�úð÷χφëσôðā�íσôôýϊ�ð�ñχðõöφìχσ÷ðùτψñφìφ�φêφχωíφëσôðā�φψôφëσôφ�
ôσ�ôτõχφïχσùôýϊ�φêāïσöτòþôýϊ�öχτêφëσôðāϊ�ð�ôτíφψöσöφùôφ�χτìòσóτôöðχφëσôôýϊ�õχφøτíωχσϊ�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�
ωψòωì�
ξχð�ÿöφó�öχτêφëσôðā��õχτíωψóφöχτôôýτ�íòā�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ðô÷φχóσøðφôôýϊ�ψðψöτó�ð�ïσûðöý�ìφψωíσχψöëτôôφυ�
ðô÷φχóσøðð��õχðóτôāĀöψā�ñ�ðô÷φχóσøðφôôýó�ψðψöτóσó�ð�φêφχωíφëσôðĀ�ìχσîíσôψñφìφ�ψτñöφχσ�

ßπØ�οφψψðð 2018

10 Ûσñφôφíσöτòþôφ�ôτ�χτúτô�ëφõχφψ�φê�ðψõφòþïφëσôðð�χτïωòþöσöφë�íτöτñöðëôφυ�íτāöτòþôφψöð�ë�ωìφòφëôφó�
ψωíφõχφðïëφíψöëτ�
Þψöσχτëúττ�õχσëφëφτ�χτìωòðχφëσôðτ�ôτ�φêτψõτùðëστö�ëφïóφîôφψöþ�ÿ÷÷τñöðëôφìφ�ðψõφòôτôðā�÷ωôñøðφôσòσ�
ùσψöôýϊ�íτöτñöðëφë��φìχσôðùðëστö�ðϊ�õφòôφóφùðā�ë�ψ÷τχτ�ùσψöôφìφ�ψýψñσ�

λðôĀψö�οφψψðð 2020
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

8 νχìσôðïσøðð��ïσôðóσĀûðτψā�õφíìφöφëñφυ�ð�õφëýúτôðτó�ñëσòð÷ðñσøðð�ùσψöôýϊ�φϊχσôôðñφë��ψöσòñðëσĀöψā�ψ�
õχφêòτóφυ�ôτëφïóφîôφψöð�õχðφêχτöτôðā�õσöχφôφë�ñσòðêχσ��ϊ���ð��ψòτíφëσöτòþôφ��φψωûτψöëòτôðā�φêωùτôðā�
η�ψφφöëτöψöëðð�ψφ�ψö�����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ�mνê�φχωîðð|�φχìσôðïσøðð��ïσôðóσĀûðτψā�
õφíìφöφëñφυ�ð�õφëýúτôðτó�ñëσòð÷ðñσøðð�ùσψöôýϊ�φϊχσôôðñφë��ðóτĀö�õχσëφ�õχðφêχτöσöþ�φχωîðτ��χσïχτúτôôφτ�
ùσψöôýó�φϊχσôôðñσó�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�ïσñφôφíσöτòþψöëφó�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�íòā�ôφúτôðā�ð�ϊχσôτôðā�õχð�
ðψõφòôτôðð�ðóð�ψòωîτêôýϊ�φêāïσôôφψöτυ�
ξσöχφôý�ñ�φχωîðĀ��ïσñχτõòτôôφóω�ë�ξτχτùôτ�ëðíφë�ëφφχωîτôðā�φϊχσôôðñφë��ωöëτχîíτôôφó�õφψöσôφëòτôðτó�
ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö������������ƥ�����ë�ùσψöôφψöð��ñ�õðψöφòτöσó��ðóτĀö�ñσòðêχ��ϊ����
Þñσïσôôýυ�ñσòðêχ�ëφψöχτêφëσô�ë�φψôφëôφó�öφòþñφ�φχìσôðïσøðāóð��ïσôðóσĀûðóðψā�õφíìφöφëñφυ�ð�õφëýúτôðτó�
ñëσòð÷ðñσøðð�ùσψöôýϊ�φϊχσôôðñφë��ð�ùσψöôýóð�φϊχσôôðñσóð��
Þùðöýëσā�ôτïôσùðöτòþôýτ�φêüτóý�ψõχφψσ�ôσ�õσöχφôý�ñσòðêχσ��ϊ���õχφðïëφíðöτòð�õσöχφôφë�ë�ψðòω�
ÿñφôφóðùτψñðϊ�õχðùðô��ôτχτôöσêτòþôφψöþ
�φöñσïýëσĀöψā�õχφðïëφíðöþ�õσöχφôý�ñσòðêχφó��ϊ���

λðôõχφóöφχì�οφψψðð 2022

9 ÙτυψöëωĀûττ�ìφψωíσχψöëτôôφτ�χτìωòðχφëσôðτ�úð÷χφëσôðā�íσôôýϊ�ð�ñχðõöφìχσ÷ðùτψñφìφ�φêφχωíφëσôðā�φψôφëσôφ�
ôσ�ôτõχφïχσùôýϊ�φêāïσöτòþôýϊ�öχτêφëσôðāϊ�ð�ôτíφψöσöφùôφ�χτìòσóτôöðχφëσôôýϊ�õχφøτíωχσϊ�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�
ωψòωì�
ξχð�ÿöφó�öχτêφëσôðā��õχτíωψóφöχτôôýτ�íòā�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ðô÷φχóσøðφôôýϊ�ψðψöτó�ð�ïσûðöý�ìφψωíσχψöëτôôφυ�
ðô÷φχóσøðð��õχðóτôāĀöψā�ñ�ðô÷φχóσøðφôôýó�ψðψöτóσó�ð�φêφχωíφëσôðĀ�ìχσîíσôψñφìφ�ψτñöφχσ�

ßπØ�οφψψðð 2018

10 Ûσñφôφíσöτòþôφ�ôτ�χτúτô�ëφõχφψ�φê�ðψõφòþïφëσôðð�χτïωòþöσöφë�íτöτñöðëôφυ�íτāöτòþôφψöð�ë�ωìφòφëôφó�
ψωíφõχφðïëφíψöëτ�
Þψöσχτëúττ�õχσëφëφτ�χτìωòðχφëσôðτ�ôτ�φêτψõτùðëστö�ëφïóφîôφψöþ�ÿ÷÷τñöðëôφìφ�ðψõφòôτôðā�÷ωôñøðφôσòσ�
ùσψöôýϊ�íτöτñöðëφë��φìχσôðùðëστö�ðϊ�õφòôφóφùðā�ë�ψ÷τχτ�ùσψöôφìφ�ψýψñσ�

λðôĀψö�οφψψðð 2020

����νØοζÛνηζμÜι

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

ηφòφíσχψñðυ��
ζóτö�ζòτñψσôíχφëðù

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�φχìσô�
��õωêòðùôφ�õχσëφëφυ�

ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 νöψωöψöëðτ�ôσ�õχσñöðñτ�χσëτôψöëσ�óτîíω�ìφψωíσχψöëτôôýóð�ð�ùσψöôýóð�φêχσïφëσöτòþôýóð�φχìσôðïσøðāóð�
õχðëφíðö�ñ�ψôðîτôðĀ�ñφôñωχτôøðð�ð�ñσùτψöëσ�φêχσïφëσôðā�
Ùòā�ùσψöôýϊ�φêχσïφëσöτòþôýϊ�φχìσôðïσøðυ�íτυψöëωĀûðó�ïσñφôφíσöτòþψöëφó�ôτ�õχτíωψóφöχτôý�
ìσχσôöðχφëσôôýτ�òþìφöý��φöψωöψöëωĀö�÷φχóωòðχφëñð�môτïσëðψðóφ�φö�φχìσôðïσøðφôôφ�õχσëφëφυ�÷φχóý�
φêχσïφëσöτòþôφυ�φχìσôðïσøðð|
��ξχð�ÿöφó�ìφψωíσχψöëτôôýó�φêχσïφëσöτòþôýó�φχìσôðïσøðāó�φêτψõτùðëσĀöψā�
òþìφöý�õφ�ωõòσöτ�ôσòφìφë�ôσ�ïτóòĀ�ð�ðóωûτψöëφ�
ξχð�õτχτϊφíτ�φêωùσĀûðϊψā�ðï�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�φêûτφêχσïφëσöτòþôýϊ�φχìσôðïσøðυ�ë�ùσψöôýτ�õχφðψϊφíðö�
ωóτôþúτôðτ�χσïóτχσ�ψωêψðíðυ��ëýíτòāτóýϊ�ùσψöôýó�φχìσôðïσøðāó�ë�ψëāïð�ψ�õχτíφψöσëòτôðτó�ôσùσòþôφìφ�
φêûτìφ��φψôφëôφìφ�φêûτìφ�ð�ψχτíôτìφ�φêûτìφ�φêχσïφëσôðā��ë�χσψùτöτ�ôσ�ñσîíφìφ�φêωùσĀûτìφψā�õφ�ψχσëôτôðĀ�
ψ�χσïóτχφó�ψωêψðíðυ��ëýíτòāτóýϊ�ìφψωíσχψöëτôôýó�φχìσôðïσøðāó��çöðó�ôσχωúσĀöψā�ñòĀùτëýτ�õχðôøðõý�
õφíωúτëφìφ�÷ðôσôψðχφëσôðā��míτôþìð�ψòτíωĀö�ïσ�ωùτôðñφó|�ð�mχσëôφøτôôφψöþ�ñσîíφìφ�ωùτôðñσ�íòā�ìφχφíσ|��
Ùòā�êφòþúðôψöëσ�ψωêüτñöφë�οß�õχφêòτóσ�φψöστöψā�σñöωσòþôφυ�
νöψωöψöëωτö�ìφψωíσχψöëτôôσā�õχφìχσóóσ�õφííτχîñð�ð�χσïëðöðā�ùσψöôφìφ�φêχσïφëσôðā��íφõφòôðöτòþôφìφ��
íφúñφòþôφìφ��úñφòþôφìφ��ψχτíôτìφ�õχφ÷τψψðφôσòþôφìφ��ëýψúτìφ
��η�ôσøðφôσòþôýϊ�õχφτñöσϊ�mνêχσïφëσôðτ|�
ð�mÙτóφìχσ÷ðā|�ψφϊχσôāĀöψā�ëýψφñðτ�êσχþτχý�íòā�ωùσψöðā�ùσψöôýϊ�φêχσïφëσöτòþôýϊ�φχìσôðïσøðυ�ë�
óτχφõχðāöðāϊ�õχφτñöφë�
οτìðφôσòþôýτ�ñχðöτχðð�χτυöðôìφëφυ�φøτôñð�ùσψöôýϊ�φêχσïφëσöτòþôýϊ�φχìσôðïσøðυ�öσñφëý��ùöφ��ñ�
õχðóτχω��ë�λφψñëτ�φíôðó�ðï�φõχτíτòāĀûðϊ�ñχðöτχðτë�íòā�ïσôāöðā�ëýψφñφìφ�óτψöσ�ë�χτυöðôìτ�ψχτíð�
φêûτφêχσïφëσöτòþôýϊ�úñφò�āëòāτöψā�êφòþúσā�ùðψòτôôφψöþ�úñφòþôðñφë��ξχð�ÿöφó�ùσψöôýτ�úñφòý�
φχðτôöðχωĀöψā�ôσ�óσòφùðψòτôôýτ�ñòσψψý�ð�ðôíðëðíωσòþôýτ�õχφìχσóóý��ρφ�τψöþ�ë�íσôôφó�ψòωùστ�÷σñöφχ�
ùðψòτôôφψöð�ðìχστö�φöχðøσöτòþôωĀ�χφòþ��η�ψëāïð�ψ�ÿöðó�íσîτ�ψσóýτ�òωùúðτ�ùσψöôýτ�úñφòý�ôτ�óφìωö�
õχτöτôíφëσöþ�ôσ�ëýψφñðτ�óτψöσ�ë�χτυöðôìτ�ð�õφòωùτôðτ�ìχσôöφë�
νöψωöψöëωτö�χτσòþôýυ�íφψöωõ�ùσψöôýϊ�φêχσïφëσöτòþôýϊ�φχìσôðïσøðυ�ñ�ωùσψöðĀ�ë�ìφψωíσχψöëτôôφ�ùσψöôýϊ�
�ñφôøτψψðφôôýϊ
�õχφτñöσϊ�ë�φöôφúτôðð�õφóτûτôðυ�íòā�φψωûτψöëòτôðā�φêχσïφëσöτòþôφυ�íτāöτòþôφψöð�
ξφòφîðöτòþôýó�óφóτôöφó�āëòāτöψā�ωöëτχîíτôðτ�ë������ìφíω�μσøðφôσòþôφìφ�õòσôσ��míφχφîôφυ�ñσχöý|
�
χσïëðöðā�ñφôñωχτôøðð�ë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��ξξ�οß�φö������������ƥ������χ
��η�mÙφχφîôφυ�ñσχöτ|�
ωψöσôφëòτôý�óðôðóσòþôýτ�õφñσïσöτòð�íφòð�íτöτυ��φêωùσĀûðϊψā�ë�ùσψöôýϊ�φêχσïφëσöτòþôýϊ�φχìσôðïσøðāϊ�
íφúñφòþôφìφ�Ƃ�����	��φêûτìφ�Ƃ���	��ð�ψχτíôτψõτøðσòþôφìφ�φêχσïφëσôðā�Ƃ�����	�φö�φêûτìφ�ùðψòσ�φêωùσĀûðϊψā�
õφ�ωχφëôāó�φêχσïφëσôðā��ηóτψöτ�ψ�öτó�ë�íφχφîôωĀ�ñσχöω�ôτ�ëφúòð��íφõφòôðöτòþôφτ�φêχσïφëσôðτ�íòā�íτöτυ�ð�
ëïχφψòýϊ�ð�ëýψúττ�φêχσïφëσôðτ���

λðôφêχôσωñð�οφψψðð�
λðôõχφψëτûτôðā�

οφψψðð�
οτìðφôσòþôýτ�φχìσôý�

ðψõφòôðöτòþôφυ�
ëòσψöð�ë�ψ÷τχτ�
φêχσïφëσôðā

2019

2 πðψöτóσ�ìφψωíσχψöëτôôφυ�σññχτíðöσøðð�φêχσïφëσöτòþôφυ�íτāöτòþôφψöð�÷σñöðùτψñð�íωêòðχωτö�
òðøτôïðχφëσôðτ�φêχσïφëσöτòþôφυ�íτāöτòþôφψöð��çöφ�õχφöðëφχτùðö�ψö�����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������
ƥ�����ßÛ�mνê�φêχσïφëσôðð�ë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð|�ð�óτîíωôσχφíôφυ�õχσñöðñτ��ñφìíσ�σññχτíðöσøðā�
φêχσïφëσöτòþôφυ�íτāöτòþôφψöð�õχφëφíðöψā�ôσ�êσïτ�õχφ÷τψψðφôσòþôφ�φêûτψöëτôôýϊ�φχìσôðïσøðυ�
ðɸφêüτíðôτôðυ��
ξχð�ψφϊχσôτôðð�ìφψωíσχψöëτôôφυ�σññχτíðöσøðð�ôσ�ëωïý�êωíτö�õχφíφòîσöþ�φñσïýëσöþψā�êĀχφñχσöðùτψñφτ�
íσëòτôðτ��öσñ�ñσñ�ëôðóσôðτ�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�φχìσôφë�ë�φψôφëôφó�ψñφôøτôöχðχφëσôφ�ôσ�íφñωóτôöσøðφôôφ�
φχìσôðïσøðφôôφó�õχφøτψψτ�φêωùτôðā��σ�ôτ�ôσ�φøτôñτ�ψöτõτôð�φψëφτôðā�φêωùσĀûðóðψā�φêχσïφëσöτòþôýϊ�õχφìχσóó�
ð�ψ÷φχóðχφëσôôφψöð�ω�ôðϊ�ψφφöëτöψöëωĀûðϊ�ñφóõτöτôøðυ��γχðöτχðð�ìφψωíσχψöëτôôφυ�σññχτíðöσøðð�φöëòτñσĀö�
ëôðóσôðτ�ôσ�õφíìφöφëñω�φìχφóôφìφ�ùðψòσ�íφñωóτôöφë�ôσ�êωóσîôýϊ�ð�øð÷χφëýϊ�ôφψðöτòāϊ�ð�ôτ�óφöðëðχωĀö�ëωïý�
ñɸõφëýúτôðĀ�ñσùτψöëσ�õφíìφöφëñð�ψõτøðσòðψöφë��
Üï�ïσ�íωêòðχφëσôðā�òðøτôïðχφëσôðā�ð�σññχτíðöσøðð�ð�ðïêýöφùôφìφ�ôσíïφχσ�ψφ�ψöφχφôý�οφψφêχôσíïφχσ�
ïσɸõτχðφí�ψ������õφ������ìφí�ïσñχýòφψþ�����ùσψöôýϊ�ëωïφë��

λðôφêχôσωñð�οφψψðð�
οφψφêχôσíïφχ

2019
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����νØοζÛνηζμÜι

3 νêχσïφëσöτòþôýτ�ψöσôíσχöý�ëýψúτìφ�õχφ÷τψψðφôσòþôφìφ�φêχσïφëσôðā�ôτ�ψφφöëτöψöëωĀö�öχτêφëσôðāó�
ëχτóτôð��öφχóφïāö�χσïëðöðτ�ôσõχσëòτôðυ�õφíìφöφëñð�
η�ψφφöëτöψöëðð�ψ�ù����ψö�����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ�mνê�φêχσïφëσôðð|�õχσëφó�χσïχσêσöýëσöþ�
ð�ωöëτχîíσöþ�φêχσïφëσöτòþôýτ�ψöσôíσχöý�ð�ψσóφψöφāöτòþôφ�ωψöσôσëòðëστóýτ�öχτêφëσôðā��χσïχσêσöýëσöþ�
ψφφöëτöψöëωĀûðτ�φêχσïφëσöτòþôýτ�õχφìχσóóý�ëýψúτìφ�φêχσïφëσôðā�ôσ�φψôφëτ�öσñðϊ�φêχσïφëσöτòþôýϊ�
ψöσôíσχöφë�ð�ψσóφψöφāöτòþôφ�ωψöσôσëòðëστóýϊ�öχτêφëσôðυ�ðóτĀö�òðúþ�φìχσôðùτôôφτ�ùðψòφ�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�
ëωïφë��
Þ�êφòþúðôψöëσ�ëωïφë�φöψωöψöëωτö�ëφïóφîôφψöþ�ψφïíσëσöþ�ψφêψöëτôôýτ�φêχσïφëσöτòþôýτ�ψöσôíσχöý�õφ�
ôσõχσëòτôðāó�õφíìφöφëñð�ψ�õχðóτôτôðτó�óτîíωôσχφíôφìφ�φõýöσ��ξχð�ÿöφó�χσïχσêσöýëστóýτ�ëωïσóð�
φψôφëôýτ�õχφ÷τψψðφôσòþôýτ�φêχσïφëσöτòþôýτ�õχφìχσóóý�ëýψúτìφ�φêχσïφëσôðā�ôτ�óφìωö�õχφöðëφχτùðöþ�
÷τíτχσòþôýó�ìφψωíσχψöëτôôýó�φêχσïφëσöτòþôýó�ψöσôíσχöσó��ωöëτχîíστóýó�λðôφêχôσωñð�οφψψðð�

λðôφêχôσωñð�οφψψðð�
οφψφêχôσíïφχ

2019

4 áσψöôýτ�φêχσïφëσöτòþôýτ�φχìσôðïσøðð�íòā�õχτíφψöσëòτôðā�ωψòωì�φêχσïφëσôðā�ëýôωîíτôý�ψφïíσëσöþ�íëσ�
Āχðíðùτψñðϊ�òðøσ���φíôφ�ôτñφóóτχùτψñφτ�ð�φíôφ�ñφóóτχùτψñφτ�
μτñφóóτχùτψñφτ�Ɓ�íòā�ëτíτôðā�òðøτôïðφôôφìφ�ëðíσ�φêχσïφëσöτòþôφυ�íτāöτòþôφψöð��φêûτφêχσïφëσöτòþôýτ�
õχφìχσóóý�ð�õχφìχσóóý�ëýψúτìφ�φêχσïφëσôðā
��σ�ñφóóτχùτψñφτ�Ƃ�íòā�õφòωùτôðā�óτχ�õφííτχîñð�ñσñ�ψφøðσòþôýυ�
õχτíõχðôðóσöτòþ�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�����ßÛ�
ßσñöðùτψñð��ëτíā�ψφøðσòþôφ�ïôσùðóωĀ�õχτíõχðôðóσöτòþψñωĀ�íτāöτòþôφψöþ��μγν��ðï�ïσ�ψëφτυ�õχσëφëφυ�÷φχóý�ôτ�
óφìωö�êýöþ�õχðïôσôý�ψφøðσòþôýóð�õχτíõχðôðóσöτòāóð�Ɓ�ôτñφóóτχùτψñðυ�ψöσöωψ�āëòāτöψā�êσχþτχφó�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

λðôφêχôσωñð�οφψψðð�
λðôõχφψëτûτôðā�

οφψψðð

2019

5 νöψωöψöëωĀö�óτϊσôðïóý�õχðëòτùτôðā�ùσψöôýϊ�φêχσïφëσöτòþôýϊ�φχìσôðïσøðυ�ñ�õχφτñöσó�ìφψωíσχψöëτôôφ�
ùσψöôφìφ�õσχöôϋχψöëσ��θáξ
��
θáξ�ë�φêχσïφëσôðð�õχτëχσöðòφψþ�ë�óτϊσôðïó�ψφïíσôðā�φêχσïφëσöτòþôφυ�ðô÷χσψöχωñöωχý�ïσ�ψùτö�ùσψöôýϊ�
ðôëτψöðøðυ��êτï�ωùσψöðā�ùσψöôýϊ�φêχσïφëσöτòþôýϊ�φχìσôðïσøðυ��νöψωöψöëðτ�ñφóõòτñψôφìφ�õχτíψöσëòτôðā�
ðôëτψöðøðφôôφìφ�õχφτñöσ�φö�χσïχσêφöñð�ñφôøτõøðð�íφ�ëýêφχσ�φõτχσöφχσ��õχτíφψöσëòāĀûτìφ�φêχσïφëσöτòþôωĀ�
õχφìχσóóω��öφχóφïðö�χσïëðöðτ�θáξ�ë�φêχσïφëσôðð�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

λðôφêχôσωñð�οφψψðð�
λðôõχφψëτûτôðā�

οφψψðð

2019

6 μσ�ψτìφíôāúôðυ�íτôþ�ψðψöτóσ�õτχψφôð÷ðøðχφëσôôφìφ�÷ðôσôψðχφëσôðā�íφõφòôðöτòþôφìφ�φêχσïφëσôðā��ξßÙν
�
õχσñöðùτψñð�ôτ�íφψöωõôσ�íòā�ùσψöôýϊ�φχìσôðïσøðυ�íφõφòôðöτòþôφìφ�φêχσïφëσôðā�
ηψτ�ψχτíψöëσ�ë�χσóñσϊ�õχφìχσóóý�χσψõχτíτòāĀöψā�ë�õτχëωĀ�φùτχτíþ�ôσ�óωôðøðõσòþôýτ�ωùχτîíτôðā�
�ξχð�ÿöφó�ψσóσ�ðíτā�ψðψöτóý�ξßÙν�Ƃ�φêτψõτùðöþ�ïσ�ψùτö�ìφψωíσχψöëσ�ψëφêφíôýυ�ëýêφχ�íφõφòôðöτòþôφìφ�
φêχσïφëσôðā�íτöþóð�ð�χφíðöτòāóð��ëôτ�ïσëðψðóφψöð�φö�φχìσôðïσøðφôôφ�õχσëφëφυ�÷φχóý�
μσ�õχσñöðñτ�ôσ�ÿöσõτ�õòσôðχφëσôðā�ë�óωôðøðõσòþôýϊ�õχσëφëýϊ�σñöσϊ�ïσñχτõòāĀöψā�φêüτóý�ψχτíψöë�
ôσ�φêτψõτùτôðτ�ψτχöð÷ðñσöφë�ξßÙν�ïσëτíφóφ�ôðîτ�õφöτôøðσòþôφìφ�ψõχφψσ�ψφ�ψöφχφôý�íτöτυ��ξχð�ÿöφó�
óωôðøðõσòðöτöý�ψöχτóāöψā�ψñχýëσöþ�ðô÷φχóσøðĀ�φ�ψχφñσϊ�õφψöωõòτôðā�ψχτíψöë�ë�ψðψöτóω�ξßÙν��
õχτíφψöσëòāā�ττ�öφòþñφ�óωôðøðõσòþôýó�ωùχτîíτôðāó��ñφöφχýτ�ð�ωψõτëσĀö�ïσùðψòðöþ�íτöτυ�ψ�ðψõφòþïφëσôðτó�
ψχτíψöë�ψτχöð÷ðñσöφë��

λðôõχφψëτûτôðā�
οφψψðð��

ßζπ�οφψψðð

2021

7 Ùòā�φχìσôðïσøðυ�φêχσïφëσôðā�ë�÷φχóτ�μγν�ôτëφïóφîτô�òþìφöôýυ�ëýñωõ�σχτôíωτóφìφ�ðóωûτψöëσ��
ôσϊφíāûτìφψā�ë�ìφψωíσχψöëτôôφυ�ψφêψöëτôôφψöð�
Þñσïσôôσā�õχφêòτóσ�öφχóφïðö�õχφøτψψ�φêôφëòτôðā�ð�õφííτχîσôðā�ë�χσêφöφψõφψφêôφó�ψφψöφāôðð�
ψφφöëτöψöëωĀûτυ�ðô÷χσψöχωñöωχý��ψφïíστö�χðψñð�ëýëφíσ�ìφψðóωûτψöëσ�ðï�ψφøðσòþôφυ�ψ÷τχý�
ηëτíτôðτ�óτϊσôðïóσ��σôσòφìðùôφìφ�õχτíωψóφöχτôôφóω�ßτíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ�����ßÛ�íòā�
óσòφìφ�ð�ψχτíôτìφ�êðïôτψσ��ψωûτψöëτôôφ�õφëýψðòφ�êý�õφöτôøðσò�ùσψöôφìφ�φêχσïφëσôðā�

λðô÷ðô�οφψψðð�
λðôÿñφôφóχσïëðöðā�

οφψψðð�
οφψχττψöχ�

λðôφêχôσωñð�οφψψðð�
λðôõχφψëτûτôðā�

οφψψðð

2021

8 μσ�φêχσïφëσöτòþôýτ�φχìσôðïσøðð�φñσïýëστöψā�ùχτïóτχôφτ�σíóðôðψöχσöðëôφτ�íσëòτôðτ�ëψòτíψöëðτ�
φöôτψτôðā�ðϊ�ñ�φêüτñöσó�ñφôöχφòā��ôσíïφχσ
�ùχτïëýùσυôφ�ëýψφñφυ�ñσöτìφχðð�χðψñσ�
ιψòð�χσôττ�õòσôφëýτ�õχφëτχñð�ë�φöôφúτôðð�φêχσïφëσöτòþôýϊ�φχìσôðïσøðυ�õχφëφíðòðψþ�χσï�ë�öχð�ìφíσ��öφ�ψ�
õχðôāöðτó�ξφòφîτôðā�φ�÷τíτχσòþôφó�ìφψωíσχψöëτôôφó�ψσôðöσχôφ�ÿõðíτóðφòφìðùτψñφó�ñφôöχφòτ��ôσíïφχτ
�
�ξξ�οß�φö������������ƥ�����
�õχφëτíτôðτ�õòσôφëýϊ�ñφôöχφòþôýϊ��ôσíïφχôýϊ
�óτχφõχðāöðυ�ψöσòφ�φêāïσöτòþôýó�
φíðô�χσï�ë�ìφí�
ξχð�ÿöφó�ë�φöôφúτôðð�φêχσïφëσöτòþôýϊ�φχìσôðïσøðυ�õχφëφíāöψā�öσñîτ�ëôτõòσôφëýτ�ñφôöχφòþôýτ��ôσíïφχôýτ
�
óτχφõχðāöðā��õχφëτχñð�ë�χσóñσϊ�íχωìðϊ�ëðíφë�ñφôöχφòā��ψφêòĀíτôðā�ôφχó�öχωíφëφìφ�ïσñφôφíσöτòþψöëσ��
ë�φêòσψöð�ìχσîíσôψñφυ�φêφχφôý��õφîσχôφìφ�ð�ψσôðöσχôφ�ÿõðíτóðφòφìðùτψñφìφ�ñφôöχφòā��φêχσêφöñð�
õτχψφôσòþôýϊ�íσôôýϊ��φêχσïφëσôðā�ð�ö�í�
��σ�öσñîτ�õχφñωχφχψñðτ�ð�ôσòφìφëýτ�õχφëτχñð�
Øφòþúφτ�ñφòðùτψöëφ�ñφôöχφòþôýϊ�óτχφõχðāöðυ��õχφëφíðóýϊ�τîτìφíôφ��φñσïýëστö�ôτìσöðëôφτ�ëòðāôðτ�ôσ�
íτāöτòþôφψöþ�φêχσïφëσöτòþôýϊ�φχìσôðïσøðυ�ë�øτòφó��ë�öφó�ùðψòτ�ôτ�ψõφψφêψöëωτö�õχσëðòþôφυ�φχìσôðïσøðð�
ωùτêôφìφ�ð�ëφψõðöσöτòþôφìφ�õχφøτψψσ��ψñσïýëστöψā�ôσ�χτïωòþöσöσϊ�ωùτêôφυ�íτāöτòþôφψöð��ùöφ�ψωûτψöëτôôφ�
ψôðîστö�ñσùτψöëφ�õφòωùστóφìφ�φêχσïφëσôðā�
ζñöωσòþôφψöþ�õχφêòτóý�ëφïχφψòσ�ë�ψëāïð�ψ�ëëτíτôðτó�ë������ìφíω�ðψñòĀùτôðā�ðï�φêûτìφ�óφχσöφχðā�ôσ�
õòσôφëýτ�õχφëτχñð��õ�������
�õφψöσôφëòτôðā�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö������������ƥ����
�ë�φöôφúτôðð�φêüτñöφë�
ñφôöχφòā��φöôτψτôôýϊ�ñ�ñσöτìφχðāó�ùχτïëýùσυôφ�ëýψφñφìφ�χðψñσ��ξχð�ÿöφó�ìφψωíσχψöëτôôýτ�φêχσïφëσöτòþôýτ�
ωùχτîíτôðā�õφí�óφχσöφχðυ�õφõσòð�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

οφψõφöχτêôσíïφχ

2022

9 νöψωöψöëðτ�òþìφö�õφ�ôσòφìω�ôσ�ôτíëðîðóφτ�ðóωûτψöëφ��õτχτíσëστóφτ�íòā�ëτíτôðā�φêχσïφëσöτòþôφυ�
íτāöτòþôφψöð�ð�íτāöτòþôφψöð�õφ�õχðψóφöχω�ð�ωϊφíω�ïσ�íτöþóð�
çöφ�õχτõāöψöëωτö�ωëτòðùτôðĀ�ñφòðùτψöëσ�õφóτûτôðυ��ψφφχωîτôðυ�íòā�φêχσïφëσöτòþôφυ�íτāöτòþôφψöð��
ψôðîτôðĀ�íτ÷ðøðöσ�óτψö�ë�ìφψωíσχψöëτôôφó�ψτñöφχτ�φêχσïφëσôðā�ð�ëφψõðöσôðā��

λðô÷ðô�οφψψðð�
οφψχττψöχ

2022
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

Þψõτϊ
ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

νχìσôý�ξτôψðφôôφìφ�÷φôíσ�φöñσïýëσĀö�ë�õτχτùðψòτôðð�ψχτíψöë�óσöτχðôψñφìφ�ñσõðöσòσ�ë�σíχτψ�
ðôíðëðíωσòþôýϊ�õχτíõχðôðóσöτòτυ��φñσïýëσĀûðϊ�φêχσïφëσöτòþôýτ�ωψòωìð�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�õχφìχσóóφυ�
íφúñφòþôφìφ�φêχσïφëσôðā�
ξχφêòτóσ�ψëāïσôσ�ψ�öτó��ùöφ�ξßο�ôτ�φöôφψðö�ðôíðëðíωσòþôýϊ�õχτíõχðôðóσöτòτυ�ñ�ñσöτìφχðð�mφχìσôðïσøðā|��
ñφöφχσā�÷ðìωχðχωτö�ë�ù����ψö�����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ�ð�õφψöσôφëòτôðð�ξχσëðöτòþψöëσ�
οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö������������ƥ�����
ξχð�ÿöφó�ψωíý��ñσñ�õχσëðòφ��õχðôðóσĀö�χτúτôðā�ë�õφòþïω�ìχσîíσô�ð�χσïχτúσĀö�φõòσùðëσöþ�φêωùτôðτ�ω�
ðôíðëðíωσòþôýϊ�õχτíõχðôðóσöτòτυ�ðï�ψχτíψöë�óσöτχðôψñφìφ�ñσõðöσòσ�
η�íσôôφυ�ψðöωσøðð�ôσχωúσĀöψā�õχσëσ�ñσñ�ψσóðϊ�ðôíðëðíωσòþôýϊ�õχτíõχðôðóσöτòτυ��öσñ�ð�χφíðöτòτυ�
φêωùσĀûðϊψā��ñφöφχýτ�ëýôωîíτôý�îíσöþ�õχτíφψöσëòτôðā�óτψö�ë�óωôðøðõσòþôýϊ�íφúñφòþôýϊ�φêχσïφëσöτòþôýϊ�
ωùχτîíτôðāϊ�
μσõχσëòτôôýυ�ôσ�χτúτôðτ�õχφêòτóý�ïσñφôφõχφτñö�ƥ����������ôτ�óφîτö�õχφυöð�íσòþôτυúτìφ�ψφìòσψφëσôðā�
ëëðíω�êτïφψôφëσöτòþôφυ�õφïðøðð�λðôöχωíσ�οφψψðð�
ßτíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ�����ßÛ�ð�õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö�
�����������ƥ������ëôτψτôý�õφõχσëñð�ë�ïσñφôφíσöτòþψöëφ�ìσχσôöðχφëσëúðτ�õχσëφ�ðψõφòþïφëσöþ�óσöñσõðöσò�
íòā�φêωùτôðā�íτöτυ�ω�Üξ�

ξτôψðφôôýυ�
÷φôí�οφψψðυψñφυ�

ßτíτχσøðð�
λðôõχφψëτûτôðā�

οφψψðð�
λðôöχωí�οφψψðð

2020

� πφëφñωõôýυ�öσχð÷�ψöχσϊφëýϊ�ëïôφψφë�íòā�ψφøðσòþôφ�φχðτôöðχφëσôôýϊ�ôτñφóóτχùτψñðϊ�φχìσôðïσøðυ�
�πνμγν
�φψöσòψā�ôσ�ωχφëôτ����	��
ςφöā�πνμγν�ë�ψ÷τχτ�φêχσïφëσôðā�÷σñöðùτψñð�āëòāĀöψā�λπξ��íòā�ôðϊ�ôτ�ψôðîτô�öσχð÷�õφ�ψöχσϊφëýó�ëïôφψσó�íφ�
���	�
ξχð�ÿöφó�íφõφòôðöτòþôφτ�ψôðîτôðτ�ψöχσϊφëýϊ�ëïôφψφë�íòā�πνμγν�õφïëφòðòφ�êý�ωëτòðùðöþ�÷φôí�φõòσöý�öχωíσ�
ë�φêχσïφëσöτòþôýϊ�φχìσôðïσøðāϊ��ωòωùúðöþ�õχðëòτñσöτòþôφψöþ�õτíσìφìðùτψñφυ�õχφ÷τψψðð��ωóτôþúðöþ�íτ÷ðøðö�
ñσíχφë�ë�φêχσïφëσôðð�
Üïóτôτôðāóð��ëôτψτôôýóð�ë�μγ�οß�÷τíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ�����ßÛ��íòā�πνμγν��õχðóτôāĀûðϊ�
Þπμ�ð�φψωûτψöëòāĀûðϊ�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�ωùχτíðöτòþôýóð�íφñωóτôöσóð�íτāöτòþôφψöþ�ë�φêòσψöð�φêχσïφëσôðā�
ë�öτùτôðτ������ð������ìφíφë�ωψöσôφëòτô�τíðôýυ�õφôðîτôôýυ�öσχð÷�ψöχσϊφëýϊ�ëïôφψφë�ë�χσïóτχτ�����	�ë�
õχτíτòσϊ�ωψöσôφëòτôôφυ�τíðôφυ�õχτíτòþôφυ�ëτòðùðôý�êσïý�íòā�ðψùðψòτôðā�ψöχσϊφëýϊ�ëïôφψφë�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

λðô÷ðô�οφψψðð�
λðôφêχôσωñð�οφψψðð�
λðôõχφψëτûτôðā�

οφψψðð

2022

����νØοζÛνηζμÜι
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����νοθζμÜÛζàÜé�γÞÝæρÞομν�λζππνηåς�λιονξοÜéρÜκ

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

âõðìσòþψñðϊ��
νòþìσ�èχþτëôσ

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�φχìσô�
��õωêòðùôφ�õχσëφëφυ�

ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 νχìσôðïσöφχý�ñφôøτχöφë�ë�φöψωöψöëðτ�ëðôý�õχðëòτñσĀöψā�ñ�σíóðôðψöχσöðëôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�ïσ�ôσχωúτôðτ�
ëσòĀöôφìφ�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�
λôφìðτ�φχìσôðïσöφχý�ñφôøτχöφë�φψωûτψöëðòð�ë�����������ìφíσϊ�õχτíφõòσöω��ìφôφχσχý
�ïσ�õχτíψöφāûðτ�
ëýψöωõòτôðā�ðôφψöχσôôýϊ�σχöðψöφë�ë�οφψψðð��φíôσñφ�öτõτχþ�ôτ�óφìωö�õφòωùðöþ�ÿöð�ψχτíψöëσ�φêχσöôφ�ðï�ïσ�
ëëτíτôôýϊ�ôτíχωîτψöëτôôýóð�ðôφψöχσôôýóð�ìφψωíσχψöëσóð�ψσôñøðυ�ë�φöôφúτôðð�χφψψðυψñðϊ�êσôñφë��ôτ�
õφïëφòāĀûðϊ�õχφëφíðöþ�öχσôïσñøðð�ë�õφòþïω�χφψψðυψñðϊ�Āχðíðùτψñðϊ�òðø�
η�ψëāïð�ψ�ÿöðó�φχìσôðïσöφχý�ñφôøτχöφë�ψöσòð�õχðëòτñσöþψā�ñ�σíóðôðψöχσöðëôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�ë�
ëðíτ�úöχσ÷φë�õφ�ù����ψö��������γφζξ�οß��õχτíωψóσöχðëσĀûτυ�ôσñσïσôðτ�ïσ�ôτëýõφòôτôðτ�χτïðíτôöφó�ë�
ωψöσôφëòτôôýυ�ψχφñ�φêāïσôôφψöð�õφ�ëφïëχσöω�ë�οφψψðυψñωĀ�ßτíτχσøðĀ�íτôτîôýϊ�ψχτíψöë��ωõòσùτôôýϊ�
ôτχτïðíτôöσó�ïσ�ôτφñσïσôôýτ�ωψòωìð�
ηëτíτôôýτ�ßτíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ�����ßÛ�õφòφîτôðā�ðψñòĀùσĀûττ�σíóðôðψöχσöðëôωĀ�
φöëτöψöëτôôφψöþ��τψòð�öχτêφëσôðā�ëσòĀöôφìφ�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�ôτ�ëýõφòôτôý�ðï�ïσ�õχðóτôτôðā�ðôφψöχσôôýϊ�
ψσôñøðυ�ð�τψòð�õχσëφφöôφúτôðā�ëφïôðñòð�ψ����÷τëχσòā������ìφíσ�õφ����íτñσêχā������ìφíσ��õφ�ωöëτχîíτôðĀ�
ωùσψöôðñφë�φöχσψòð��ë�êφòþúðôψöëτ�ψòωùστë�ôτ�χτúðòð�õχφêòτóω�ðï�ïσ�ëφïôðñσĀûðϊ�ôσ�õχσñöðñτ�ψòφîôφψöτυ�ψ�
íφñσïσöτòþψöëφó�öφìφ��ùöφ�öχτêφëσôðā�ôτ�ëýõφòôτôý�ðóτôôφ�ðï�ïσ�õχðóτôτôðā�ðôφψöχσôôýϊ�ψσôñøðυ��σ�ôτ�ðï�ïσ�
ωñòφôτôðā�ðôφψöχσôôφìφ�σχöðψöσ�φö�ðψõφòôτôðā�ψëφðϊ�φêāïσôôφψöτυ�õφ�íφìφëφχω�
ξχð�ÿöφó�ðï�ïσ�ψσôñøðυ�ñχσυôτ�ïσöχωíôτôφ�õφòωùτôðτ�ðï�ôτíχωîτψöëτôôýϊ�ψöχσô�íφñωóτôöσòþôýϊ�
íφñσïσöτòþψöë��ñφöφχýτ�êý�ψëðíτöτòþψöëφëσòð�φê�φöψωöψöëðð�ëðôý�φχìσôðïσöφχσ�ë�ôσχωúτôðð�ëσòĀöôφìφ�
ïσñφôφíσöτòþψöëσ�

ßμπ�οφψψðð�
λðôÿñφôφóχσïëðöðā�

οφψψðð�
λðôĀψö�οφψψðð�

λðôñωòþöωχý�οφψψðð

2021

2 νöψωöψöëðτ�σíχτψôýϊ�óτχ�õφííτχîñð�φöχσψòð�ñðôφõφñσïσ�õχð�ψôðîτôðð�ëýχωùñð�ðï�ïσ�õχðφψöσôφëñð�íτāöτòþôφψöð�
ë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ñχωõôτυúðϊ�óτîíωôσχφíôýϊ�φχìσôðïσøðυ�ñðôφõχφñσöσ�
μσ�ñφôτø������ìφíσ�êφòττ�ùτó����	�ëýχωùñð�χφψψðυψñðϊ�ñðôφöτσöχφë�õχðϊφíðòφψþ�ôσ�÷ðòþóý�õχφðïëφíψöëσ�
θφòòðëωíσ��íφòā�÷ðòþóφë�χφψψðυψñφìφ�õχφðïëφíψöëσ�ψφψöσëòāòσ������	�
ξχðôāöφτ�ë������ìφíω�ñχωõôτυúðóð�óτîíωôσχφíôýóð�φχìσôðïσøðāóð�ñðôφõχφñσöσ�χτúτôðτ�φ�õχðφψöσôφëñτ�
íτāöτòþôφψöð�ë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�õχðëτòφ�ñ�ψôðîτôðĀ�ëýχωùñð�ñðôφöτσöχφë�êφòττ�ùτó�ôσ����	��
ζíχτψôýϊ�óτχ�õφííτχîñð�φöχσψòð��ñφöφχýóð�óφìòð�êý�ëφψõφòþïφëσöþψā�êφòþúðôψöëφ�õχτíõχðāöðυ��
φψωûτψöëòāĀûðϊ�íτāöτòþôφψöþ�ë�ψ÷τχτ�ñðôφõφñσïσ��õχðôāöφ�ôτ�êýòφ��
π�ðĀòā������ìφíσ�φêψωîíστöψā�ëφõχφψ�φ�ôτφêϊφíðóφψöð�ëôτψτôðā�õφõχσëφñ�ë�íτυψöëωĀûττ�ïσñφôφíσöτòþψöëφ��
ñφöφχýτ�ë�ωψòφëðāϊ�ψσôñøðυ�χσïχτúσĀö�õφñσï�ë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ïσχωêτîôýϊ�÷ðòþóφë�êτï�χσïχτúτôðā�
õχσëφφêòσíσöτòā��φíôσñφ�íφ�ψðϊ�õφχ�öσñφìφ�χτúτôðā�ôτ�õχðôāöφ�

θφψωíσχψöëτôôσā�
Ùωóσ�ßτíτχσòþôφìφ�
πφêχσôðā�οφψψðυψñφυ�

ßτíτχσøðð�
λðôñωòþöωχý�οφψψðð�
λðôÿñφôφóχσïëðöðā�

οφψψðð

2023
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

����νοθζμÜÛζàÜé�γÞÝæρÞομν�λζππνηåς�λιονξοÜéρÜκ

Þψõτϊ
ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

μτψφêòĀíτôðτ�öχτêφëσôðυ�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�φ�ñφôöχφòτ�ð�ôσíïφχτ�õχð�õχφëτχñσϊ�ñφôøτχöôýϊ�õòφûσíφñ�
γφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýτ�φχìσôý�õχð�õχφëτíτôðð�õχφëτχφùôýϊ�óτχφõχðāöðυ�ë�φöôφúτôðð�ñφôøτχöôýϊ�õòφûσíφñ�
ðìôφχðχωĀö�öχτêφëσôðā�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�φ�ìφψωíσχψöëτôôφó�ñφôöχφòτ��ôσíïφχτ
��ùτó�ôσχωúσĀö�õχσëσ�ð�
ìσχσôöðð�ñφôöχφòðχωτóýϊ�òðø��
ξχφêòτóσ�ëφïôðñòσ�ë������ìφíω�ë�ωψòφëðāϊ�õσôíτóðð�ñφχφôσëðχωψôφυ�ðô÷τñøðð��ñφìíσ�íφòîôφψöôýτ�òðøσ�
οφψõφöχτêôσíïφχσ�ð�φχìσôφë�ðψõφòôðöτòþôφυ�ëòσψöð�ψωêüτñöφë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ψöσòð�õχφëφíðöþ�
õχφëτχñð��ðìôφχðχωā�öχτêφëσôðā�ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ��ðïíσôðτ�õχðñσïσ��χσψõφχāîτôðā
�
φ�õχφëτíτôðð�õχφëτχñð��ψφìòσψφëσôðτ�ψ�õχφñωχσöωχφυ��õχτíëσχðöτòþôφτ�ωëτíφóòτôðτ�õχφëτχāτóýϊ�òðø�ð�ö�í�
�
ð�ë�φöψωöψöëðτ�χτïωòþöσöφë�õχφëτχφñ�ëφïêωîíσöþ�íτòσ�φê�σíóðôðψöχσöðëôýϊ�õχσëφôσχωúτôðāϊ��õχðóτôāöþ�
óτχý�φêτψõτùτôðā�ë�ëðíτ�ëχτóτôôφìφ�ïσõχτöσ�íτāöτòþôφψöð��ôσïôσùσöþ�σíóðôðψöχσöðëôφτ�ôσñσïσôðτ�ë�ëðíτ�
σíóðôðψöχσöðëôφìφ�õχðφψöσôφëòτôðā�íτāöτòþôφψöð�ôσ�ψχφñ�íφ����ψωöφñ��
η������ìφíω�õχφêòτóσ�õφòωùðòσ�ôφëφτ�χσïëðöðτ�ë�ψëāïð�ψφ�ψ÷φχóðχφëσëúτυψā�ψωíτêôφυ�õχσñöðñφυ��
ëɸ�ψφφöëτöψöëðð�ψ�ñφöφχφυ�ñφôöχφòðχωĀûðτ�φχìσôý�õχð�õχφëτíτôðð�ñφôöχφòþôýϊ�óτχφõχðāöðυ�ëõχσëτ�
ψσóφψöφāöτòþôφ�ëýêðχσöþ�õχðóτôāöþ�òð�õφòφîτôðā�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�φ�ìφψωíσχψöëτôôφó�ñφôöχφòτ�
�ßτíτχσòþôýτ�ïσñφôý�φö������������ƥ�����ßÛ�ð�φö������������ƥ�����ßÛ
�õφòφîτôðā�γφζξ�οß��òðêφ�ωψöσôσëòðëσöþ�
ψφêψöëτôôýτ�õχσëðòσ�φψωûτψöëòτôðā�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�ñφôöχφòā�ëïσóτô�ïσñφôφíσöτòþôφ�ωψöσôφëòτôôýϊ�
�õφψöσôφëòτôðā�ηπ�οß�φö������������ƥ����ζÙ�����γ���φö������������ƥ���ζÙ������γ���φö������������ƥ���ζÙ������γ���
φõχτíτòτôðτ�ηπ�οß�φö������������ƥ�����ζÙ���������õφ�íτòω�ƥ�ζ�����������������õφψöσôφëòτôðτ�ζπ�λφψñφëψñφìφ�
φñχωìσ�φö������������õφ�íτòω�ƥ�ζ�������������
��γχφóτ�öφìφ��ωëτòðùðòσψþ�ùσψöφöσ�õχφëφíðóýϊ�ñφôöχφòþôýϊ�
óτχφõχðāöðυ��σ�ðϊ�ϊσχσñöτχ�ψöσò�êφòττ�σìχτψψðëôýó��õχðëòτùτôðτ�õφòðøðð��χσïóτûτôðτ�ψφφêûτôðυ�ë�πλÜ
��
ξχφêòτóσ�ωψωìωêòāτöψā�φöψωöψöëðτó�τíðôφφêχσïðā�õχð�õχφëτíτôðð�ñφôöχφòþôýϊ�óτχφõχðāöðυ�ë�φöôφúτôðð�
ñφôøτχöôýϊ�õòφûσíφñ��φöψωöψöëωĀö�ðψùτχõýëσĀûðτ�õτχτùôð�φêāïσöτòþôýϊ�öχτêφëσôðυ��õχφïχσùôýτ�ñχðöτχðð�
íòā�õχðóτôτôðā�óτχý�φêτψõτùτôðā�ë�ëðíτ�ëχτóτôôφìφ�ïσõχτöσ�íτāöτòþôφψöð�ð�ôσïôσùτôðā�σíóðôðψöχσöðëôýϊ�
ôσñσïσôðυ
�
ßτíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ�����ßÛ�ψö�������γφζξ�οß�íφõφòôτôσ�
õ������ψφìòσψôφ�ñφöφχφóω�õφ�φêûτóω�õχσëðòω�íτòφ�φê�σíóðôðψöχσöðëôφó�õχσëφôσχωúτôðð�õχð�ôσχωúτôðð�
φêāïσöτòþôýϊ�öχτêφëσôðυ�ôτ�óφîτö�êýöþ�ëφïêωîíτôφ�íφ�õχφëτíτôðā�õχφëτχñð�ðòð�mñφôöσñöôφìφ|�ñφôöχφòþôφ�
ôσíïφχôφìφ�óτχφõχðāöðā�ð�φ÷φχóòτôðā�ðϊ�χτïωòþöσöφë�ë�ëðíτ�σñöσ�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

θτôτχσòþôσā�
õχφñωχσöωχσ�
οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�

οφψõφöχτêôσíïφχ��
φχìσôý�

ðψõφòôðöτòþôφυ�
ëòσψöð�ψωêüτñöφë�

οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð

2021

� πφϊχσôτôðτ�φìχσôðùτôðυ�õφ�'3:-(����ôσ�÷φôτ�ψõσíσ�ïσêφòτëστóφψöð�
μτψóφöχā�ôσ�óσψψφëφτ�ψôāöðτ�φìχσôðùτôðυ��ëëτíτôôýϊ�ôσ�χτìðφôσòþôφó�ωχφëôτ�ë�ψëāïð�ψ�'3:-(�����φψöστöψā�
õχφêòτóσ�ψφϊχσôτôðā�íωêòðχωĀûðϊ�φìχσôðùτôðυ��óσψφùôýυ�χτîðó��ψφøðσòþôσā�íðψöσôøðā
��ωψöσôφëòτôôýϊ�ôσ�
÷τíτχσòþôφó�ωχφëôτ��σ�öσñîτ�ðïêýöφùôýϊ�öχτêφëσôðυ�ë�φöíτòþôýϊ�ψωêüτñöσϊ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��
η�ψëāïð�ψ�õχφíφòîτôðτó�íτυψöëðā�õ������ψσôðöσχôφ�ÿõðíτóðφòφìðùτψñðϊ�õχσëðò�πξ�������������mξχφ÷ðòσñöðñσ�
ôφëφυ�ñφχφôσëðχωψôφυ�ðô÷τñøðð��'3:-(���
|��ωöëτχîíτôôýϊ�õφψöσôφëòτôðτó�θòσëôφìφ�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�
ψσôðöσχôφìφ�ëχσùσ�οß�φö������������ƥ����ψφϊχσôāτöψā�χðψñ�õχðëòτùτôðā�õχτíõχðôðóσöτòτυ�ñ�σíóðôðψöχσöðëôφυ�
φöëτöψöëτôôφψöð��õχτíωψóφöχτôôφυ�ù����ψö������γφζξ�οß�
οφψõφöχτêôσíïφχφó�õχðφψöσôφëòτôφ�íτυψöëðτ�χāíσ�χσôττ�ëëτíτôôýϊ�φìχσôðùτôðυ�ë�ψëāïð�ψ�
χσψõχφψöχσôτôðτó�'3:-(�����οτùþ�ðíτö��ë�ùσψöôφψöð��φê�φìχσôðùτôðāϊ�õχð�õχφëτíτôðð�óσψψφëýϊ�óτχφõχðāöðυ�
�ξφψöσôφëòτôðτ�θòσëôφìφ�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�ψσôðöσχôφìφ�ëχσùσ�οß�φö������������ƥ���
�

οφψõφöχτêôσíïφχ��
λðôñωòþöωχý�οφψψðð��

φχìσôý�
ðψõφòôðöτòþôφυ�
ëòσψöð�ψωêüτñöφë�

οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð

2021
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λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

γφøĀêσ��
μσöσòþā�ηòσíðóðχφëôσ

����νπÞãιπρηÝιμÜι�ξονàιÙÞο���
ξοÜλιμéιλåς�η�ÙιÝι�ν�μιπνπρνéριÝæμνπρÜ��Øζμγονρπρηι


ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�φχìσô�
��õωêòðùôφ�õχσëφëφυ�

ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�φö������������ƥ�����ßÛ�mν�ôτψφψöφāöτòþôφψöð��êσôñχφöψöëτ
|�õχτíψöσëòāτö�ψφêφυ�
òφψñωöôφτ�φíτāòφ��ψ�óφóτôöσ�τìφ�õχðôāöðā�êýòφ�φñφòφ�����÷τíτχσòþôýϊ�ïσñφôφë��ñφöφχýóð�ëôτψτôý�
óôφìφùðψòτôôýτ�ðïóτôτôðā�ð�õφõχσëñð��ôφψāûðτ�õχðôøðõðσòþôýυ�ϊσχσñöτχ��
γ�ψωûτψöëτôôýó�ôτíφψöσöñσó�íτυψöëωĀûτìφ�χτìωòðχφëσôðā�φöôφψāöψā�
ƍ� μσøτòτôôφψöþ�ôτ�ôσ�÷ðôσôψφëφτ�φïíφχφëòτôðτ�íφòîôðñσ��σ�ôσ�χσψõχφíσîω�ðóωûτψöëσ�õχτíõχðāöðā��

πðψöτóôφτ�χτúτôðτ�Ƃ�õχðëòτùτôðτ�ðôëτψöφχσ�òðêφ�ôτψñφòþñðϊ�ðôëτψöφχφë�ψ�χτσòðïσøðτυ�íφòτυ��σñøðυ
�
õχτíõχðāöðυ�Ƃ�õχσñöðñωτöψā�ë�ðψñòĀùðöτòþôýϊ�ψòωùσāϊ�

ƍ� νöψωöψöëðτ�õχāóφìφ�ωñσïσôðā�ôσ�ëφïóφîôφψöþ�ïσñòĀùτôðā�ψφìòσúτôðā��σôσòφìðùôφìφ�WXERHWXMPP�EKVIIQIRX��
õχτíõφòσìσĀûτìφ�ëχτóτôôýυ�φöñσï�ñχτíðöφχφë�φö�ðψõφòþïφëσôðā�ψëφðϊ�ïσñφôôýϊ�õχσë�õφ�ëïýψñσôðĀ�
íφòìσ�ð�õχðôāöðτ�õòσôσ�χτψöχωñöωχðïσøðð�ψ�χσψùτöφó�ôσ�öφ��ùöφ�ëφψψöσôφëðëúðυ�õòσöτîτψõφψφêôφψöþ�
íφòîôðñ�χσψõòσöðöψā�ψ�ñχτíðöφχφó��φöñσï�φö�φψωûτψöëòτôðā�ìχσîíσôψñðϊ�õχσë�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�õ��
��ψö����θγ�οß�ôτ�ëòτùτö�ðϊ�õχτñχσûτôðā��σ�ψφìòσψôφ�ù����ψö����ζξγ�οß�φöñσï�φö�õχσëσ�ôσ�φêχσûτôðτ�ë�ψωí�
ôτíτυψöëðöτòτô
�

ƍ� ξχφøτíωχσ�êσôñχφöψöëσ�õφíχσïωóτëστö�ëïσðóφíτυψöëðτ�ωùσψöôðñφë�ôσ�êσïτ�ωψöσχτëúτìφ�êωóσîôφìφ�
íφñωóτôöφφêφχφöσ�ð�ôτ�ωùðöýëστö�ëφïóφîôφψöð�ψφëχτóτôôýϊ�ðô÷φχóσøðφôôýϊ�ψðψöτó��õχðóτôāτóýϊ�
φχìσôσóð�ëòσψöð�

ƍ� �ξχð�φêûτó�χσïëðöðð�øð÷χφëðïσøðð�õωêòðñσøðā�íσôôýϊ�φ�êσôñχφöψöëτ�ë�õτùσöôφυ�ëτχψðð�ìσïτöý�
mγφóóτχψσôöü|�āëòāτöψā�ωψöσχτëúðó�öχτêφëσôðτó��ñφöφχφτ�ψφõχāîτôφ�ψ�íωêòðχφëσôðτó�ðô÷φχóσøðð�
ιíðôφìφ�÷τíτχσòþôφìφ�χττψöχσ�ψëτíτôðυ�φ�êσôñχφöψöëτ��íφõφòôðöτòþôýóð�ôτφêφψôφëσôôýóð�χσψϊφíσóð�
íφòîôðñσ��õωêòðñσøðð�ñσñ�ôσ�ßτíχτψωχψτ��öσñ�ð�ë�mγφóóτχψσôöü|�āëòāĀöψā�õòσöôýóð
��ïôσùðöτòþôýó�
ωóτôþúτôðτó�ñφôñωχψôφυ�óσψψý��ψχτíôāā�ψöφðóφψöþ�φíôφυ�õωêòðñσøðð�íφψöðìστö����öýψ��χωê�
�

ƍ� �çöσõ�ψêφχσ�ðô÷φχóσøðð�φ�íφòîôðñτ�ïσôðóστö�φñφòφ���óτψāøτë��ë�öτùτôðτ�ñφöφχýϊ�öφòþñφ�ôσ�
ëφïôσìχσîíτôðτ�σχêðöχσîôφìφ�ωõχσëòāĀûτìφ�ðï�ψχτíψöë�íφòîôðñσ�τîτóτψāùôφ�χσψϊφíωτöψā�õφ����öýψ��
χωê��

ƍ� μτ�χτσòðïφëσô�õχðôøðõ�õχφïχσùôφψöð�õχφøτíωχ�êσôñχφöψöëσ�íòā�ëψτϊ��ùöφ�õχðëφíðö�ñ�óσψψφëφóω�
ôσχωúτôðĀ�õχσë�ñσñ�ñχτíðöφχφë��öσñ�ð�íφòîôðñφë��σ�öσñîτ�ψφïíστö�ñφχχωõøðφôôýτ�χðψñð�

ƍ� Üψϊφíā�ðï�ψòφîðëúτυψā�õχσëφõχðóτôðöτòþôφυ�õχσñöðñð��ùσψöφ�õφí�íσëòτôðτó�ñχτíðöφχφë�σχêðöχσîôýó�
ωõχσëòāĀûðó�ωψõτúôφ�φψõσχðëσĀöψā�ψíτòñð��ψφëτχúστóýτ�ë�χσóñσϊ�φêýùôφυ�÷ðôσôψφëφ�ϊφïāυψöëτôôφυ�
íτāöτòþôφψöð�íφòîôðñσ��Ƃ�ë�ωψòφëðāϊ�ñχωõôφìφ�õχτíõχðāöðā�ÿöφ�ùχτëσöφ�óσψψφëýóð�êσôñχφöψöëσóð�λπξ�

ƍ� μτ�χτσòðïφëσôý�õφíϊφíý�ñ�öχσôψìχσôðùôφóω�êσôñχφöψöëω��õχðïôσôðĀ�ψφφöëτöψöëωĀûðϊ�õχφøτíωχ�
ðôφψöχσôôýϊ�ìφψωíσχψöë�

ƍ� λôφìφùðψòτôôýτ�õφψöσôφëòτôðā�ξòτôωóφë�ηζπ�οß�ð�ηπ�οß�ë�ôτñφöφχýϊ�ψòωùσāϊ�ñσχíðôσòþôφ�óτôāĀö�
φψôφëφõφòσìσĀûðτ�õφíϊφíý�ïσñφôφíσöτòþψöëσ��πωíτêôσā�ëòσψöþ�÷σñöðùτψñð�õφíóτôāτö�ïσñφôφíσöτòþôωĀ�

ξφ�φøτôñσó�ÿñψõτχöφë��õχτíòσìστóφτ�λðôÿñφôφóχσïëðöðā�οφψψðð�õχσëφëφτ�χτìωòðχφëσôðτ��móτìσõχφτñö|�
õφ�χτ÷φχóτ�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�φ�êσôñχφöψöëτ
�ôτ�ωψöχσôðö�ψωûτψöëωĀûðτ�õχφêòτóý�ë�ψ÷τχτ�êσôñχφöψöëσ��σ��
ôσõχφöðë��ψõφψφêôφ�õχðëτψöð�ñ�õχðùðôτôðĀ�ψωûτψöëτôôφìφ�ωûτχêσ�ÿñφôφóðñτ�ψöχσôý��õχσëσó�ð�ïσñφôôýó�
ðôöτχτψσó�ψωêüτñöφë�õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�íτāöτòþôφψöð�
μτφêϊφíðóφ�χσïχσêφöσöþ�ñφôøτõøðĀ�ðôψöðöωöσ�ôτψφψöφāöτòþôφψöð��φψôφëσôôωĀ�ôσ�χτïωòþöσöσϊ�ôσωùôýϊ�
ðψψòτíφëσôðυ�ë�φöôφúτôðð�õχσñöðñð�õχðóτôτôðā�íτυψöëωĀûðϊ�õχσëφëýϊ�ôφχó��ψ�õχðëòτùτôðτó�õχτíψöσëðöτòτυ�
õχτíõχðôðóσöτòþψñφìφ��ôσωùôφìφ��ψωíτυψñφìφ�ψφφêûτψöëσ��ψðψöτóôýϊ�ñχτíðöφχφë��ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ñφχõφχσøðυ�
ð�ôσ�φψôφëτ�íσôôφυ�ñφôøτõøðð�χσïχσêφöσöþ�ôφëýυ�÷τíτχσòþôýυ�ïσñφô�φ�êσôñχφöψöëτ�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð

2015



ψöχσôðøσ� 51

χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

����νπÞãιπρηÝιμÜι�ξονàιÙÞο���
ξοÜλιμéιλåς�η�ÙιÝι�ν�μιπνπρνéριÝæμνπρÜ��Øζμγονρπρηι


����νπÞãιπρηÝιμÜι�ξονàιÙÞο���
ξοÜλιμéιλåς�η�ÙιÝι�ν�μιπνπρνéριÝæμνπρÜ��Øζμγονρπρηι


2 νöψωöψöëωτö�ðôψöðöωøðφôσòþôσā�õφííτχîñσ�õχτëτôöðëôφυ�χτψöχωñöωχðïσøðð�õχφêòτóôφìφ�êðïôτψσ��
ξφòφîτôðā�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�φ�õχτíωõχτîíτôðð�êσôñχφöψöëσ�ôφψāö�χσóφùôýυ�ϊσχσñöτχ��ôτ�φõðψýëσĀö�
óτϊσôðïó��ñφôñχτöôýτ�ψõφψφêý�õχτíωõχτîíτôðā�êσôñχφöψöëσ��φïíφχφëòτôðā�õχφêòτóôýϊ��ôφ�îðïôτψõφψφêôýϊ�
ñφóõσôðυ�íφ�ëëτíτôðā�õχφøτíωχý�êσôñχφöψöëσ�
η�χσïëðöýϊ�ψöχσôσϊ�ëφïóφîôφψöð�õχτíωõχτîíτôðā�êσôñχφöψöëσ�ïσñχτõòτôý�ë�ïσñφôφíσöτòþψöëτ�ð�
χτìòσóτôöðχφëσôý��φêτψõτùτôσ�ðô÷φχóσøðφôôσā�õχφïχσùôφψöþ�ïσ�ψùτö�õχσëðò�φêāïσöτòþôφìφ�χσψñχýöðā�íσôôýϊ�
φ�õχφêòτóôýϊ�σñöðëσϊ��íτυψöëωτö�ψõτøðσòþôφτ�ïσñφôφíσöτòþôφτ�χτìωòðχφëσôðτ�ψíτòφñ�ë�χσóñσϊ�õχτëτôöðëôφυ�
χτψöχωñöωχðïσøðð��
ξχτíψöσëòāτöψā�õχσëðòþôýó�õφíϊφí��õχð�ñφöφχφó�ë�ψòφîðëúτυψā�ψðöωσøðð�χτ÷φχóðχφëσôðτ�χτσêðòðöσøðφôôýϊ�
õχφøτíωχ�ë�οφψψðð�íφòîôφ�φψωûτψöëòāöþψā�ψ�ωùτöφó�óτîíωôσχφíôφìφ�φõýöσ��
η�ùσψöôφψöð��ψòτíωτö�φêχσöðöþ�ëôðóσôðτ�ôσ�ëôτψωíτêôýτ�÷φχóý�χτψöχωñöωχðïσøðð��ðóτā�ë�ëðíω�õχðôøðõðσòþôφ�
ðôφυ�õφíϊφí�ñ�õφóφûð�íφòîôðñσó���íφìφëφχôýυ�ëóτψöφ�ψωíτêôφìφ��πσóσ�õφ�ψτêτ�ëφïóφîôφψöþ�σòþöτχôσöðëý�
ìφψωíσχψöëτôôφóω�ñφôöχφòĀ�ïσ�χσïχτúτôðτó�ôτψφψöφāöτòþôφψöð�íφòîôσ�ψöσöþ�öφòùñφó�ñ�χσïëðöðĀ�ñωòþöωχý�
φöôφúτôðυ�ñχτíðöφχφë�ψ�íφòîôðñσóð�ë�χσóñσϊ�óτôāĀûτυψā�ÿñφôφóðùτψñφυ�õσχσíðìóý��
γχφóτ�öφìφ��ψòτíωτö�õχτíωψóφöχτöþ�ðψöφùôðñð�÷ðôσôψðχφëσôðā�χτσêðòðöσøðφôôýϊ�õχφøτíωχ�êσôñχφöψöëσ��
ψχτíð�ñφöφχýϊ�ë�χσïòðùôýϊ�Āχðψíðñøðāϊ�χσψõχφψöχσôτôý��êσôñð��ψωûτψöëωĀûðτ�ñχτíðöφχý�ðòð�õφöτôøðσòþôýτ�
ψõφôψφχý�õφñωõσöτòð��ñχτíðöôýτ�÷φôíý��÷φôíý�õχφêòτóôýϊ�íφòìφë�ðòð�÷φôíý�íòā�φψφêýϊ�ψðöωσøðυ��ùσψöôýτ�
÷φôíý�ðòð�ðôψöðöωøðφôσòþôýτ�ðôëτψöφχý�ð�íχ�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð

2022

3 Üïêýöφùôýυ�óσñψðóσòþôýυ�χσïóτχ�ñφóõτôψσøðφôôφυ�ëýõòσöý�ðï�ñφóõτôψσøðφôôφìφ�÷φôíσ�πον�õφ�ωêýöñσó��
õχðùðôτôôýó�σχêðöχσîôýó�ωõχσëòāĀûðó���íφ���	�ñφóõτôψσøðφôôφìφ�÷φôíσ�πον�õχðóτôðöτòþôφ�ñ�φíôφóω�
ψòωùσĀ�õχðùðôτôðā�ωêýöñφë��
Þψöσôφëòτôôýυ�õ�����ψö�������ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ�óσñψðóσòþôýυ�χσïóτχ�
ñφóõτôψσøðφôôφυ�ëýõòσöý�ψφïíστö�ëýψφñðτ�χðψñð�óσψψφëφυ�òðñëðíσøðð�πον�σχêðöχσîôýϊ�ωõχσëòāĀûðϊ�
Þùðöýëσā�ëφïóφîôýυ�χσïóτχ�õφíòτîσûτìφ�ëφïóτûτôðĀ�ωûτχêσ��ψòφîðëúωĀψā�ψωíτêôωĀ�õχσñöðñω�
ñφóõτôψσøðφôôýυ�÷φôí�πον�óφîτö�êýöþ�ðψùτχõσô�ë�χτïωòþöσöτ�ëýõòσöý�ëψτìφ�õφ�φíôφóω�Ɓ�íëωó�ψòωùσāó�
ëïýψñσôðā�ωêýöñφë�
μτ�χτúτôðτ�ÿöφυ�õχφêòτóý�ψõφψφêôφ�ωîτ�ë�ñχσöñφψχφùôφυ�õτχψõτñöðëτ�õχðëτψöð�ñ�òðñëðíσøðð�êφòþúðôψöëσ�
íτυψöëωĀûðϊ�πον�êτï�ëφïóφîôφψöð�φêτψõτùðöþ�íσîτ�óðôðóσòþôωĀ�φöëτöψöëτôôφψöþ�õφ�ωîτ�õχτíþāëòτôôýó�
ωêýöñσó�
μτφêϊφíðóφ�ëτχôωöþ�ôφχóω�φ�÷ðñψðχφëσôôφó�χσïóτχτ�ψõðψσôðā�ð�õχðóτôðöþ�ÿöω�ôφχóω�ñ�õχφøτíωχσó�
êσôñχφöψöëσ��ñφöφχýτ�êýòð�ëëτíτôý�ψ���āôëσχā������ìφíσ��

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð

2016

4 ξχð�ëýψφñðϊ�öχτêφëσôðāϊ�ñ�σχêðöχσîôýó�ωõχσëòāĀûðó�ëφïôσìχσîíτôðτ�σχêðöχσîôφìφ�ωõχσëòāĀûτìφ�ôτ�
óτôāòφψþ�ψ������ìφíσ�ð�ψφψöσëòāτö�ôτìσχσôöðχφëσôôýτ����öýψ��χωê��ë�óτψāø�
Ûσ�õφψòτíôðτ�ìφíý�ψωûτψöëτôôφ�ëýχφψòð�öχτêφëσôðā�ñ�σχêðöχσîôýó�ωõχσëòāĀûðó��ïôσùðöτòþôφ�ωîτψöφùτôσ�
φöëτöψöëτôôφψöþ�Ƃ�ëõòφöþ�íφ�íðψñëσòð÷ðñσøðð�ôσ�ψχφñ�φö���óτψāøτë�íφ���òτö��ïσöχσöý�ôσ�ðψõφòôτôðτ�
φêāïσöτòþôýϊ�öχτêφëσôðυ�íφϊφíāö�íφ�����öýψ��χωê��ë�ìφí�
νíôφυ�ðï�φψφêτôôφψöτυ�íτāöτòþôφψöð�σχêðöχσîôφìφ�ωõχσëòāĀûτìφ�āëòāτöψā�σëσôψðχφëσôðτ�χσψϊφíφë�
óτχφõχðāöðυ�ë�χσóñσϊ�õχφøτíωχý�êσôñχφöψöëσ�ïσ�ψùτö�ψφêψöëτôôýϊ�íτôτîôýϊ�ψχτíψöë�ψ�õφψòτíωĀûðó�
ðϊ�ëφïóτûτôðτó�ðï�ñφôñωχψôφυ�óσψψý��ψĀíσ�φöôφψāöψā��φõòσöσ�õφùöφëýϊ�χσψϊφíφë��õωêòðñσøðυ�ψëτíτôðυ�
ë�ιßοπØ�ð�ìσïτöτ�γφóóτχψσôöü��φχìσôðïσøðð�ð�õχφëτíτôðā�öφχìφë��ϊχσôτôðā�ðóωûτψöëσ�ð�íφñωóτôöσøðð�
íφòîôðñσ��ñφóσôíðχφëφùôýϊ�χσψϊφíφë��ë�χāíτ�ψòωùστë�ëýõòσöσ�ïσχσêφöôφυ�õòσöý�χσêφöôðñσó�íφòîôðñσ�ïσ�
ψëφυ�ψùτö�íφ�óφóτôöσ�χτσòðïσøðð�ðóωûτψöëσ
��
νíôσñφ�ëφïôσìχσîíτôðτ�σχêðöχσîôφìφ�ωõχσëòāĀûτìφ�ôτ�õφïëφòāτö�íσîτ�ùσψöðùôφ�σëσôψðχφëσöþ�õχφëτíτôðτ�
õχφøτíωχ�êσôñχφöψöëσ��Øφòττ�öφìφ��ψωíþāóð�úðχφñφ�õχσñöðñωτöψā�ψôðîτôðτ�ëφïôσìχσîíτôðā�σχêðöχσîôφóω�
ωõχσëòāĀûτóω��ë�öφó�ùðψòτ�ωîτ�ëýõòσùτôôφìφ��õ����õφψöσôφëòτôðā�ξòτôωóσ�ηζπ�οß�φö������������ƥ���
�
ξχð�ÿöφó�σχêðöχσîôýυ�ωõχσëòāĀûðυ�ôτψτö�öσñîτ�χσψϊφíý�ôσ�ïσñòĀùτôðτ�φψôφëôφìφ�ð�íφõφòôðöτòþôφìφ�
íφìφëφχφë�ψöχσϊφëσôðā��φõòσöω�ùòτôψñðϊ�ëïôφψφë�πον�
η�öσñðϊ�ωψòφëðāϊ�χσêφöσ�êφòþúðôψöëσ�σχêðöχσîôýϊ�ωõχσëòāĀûðϊ�õτχτψöστö�êýöþ�ÿñφôφóðùτψñð�ëýìφíôφυ��
ζχêðöχσîôýτ�ωõχσëòāĀûðτ�ëýôωîíτôý�õχðëòτñσöþ�mðôëτψöφχφë|��ùöφ�õχðëφíðö�ñ�ωöχσöτ�ðϊ�ôτïσëðψðóφψöð�
πñòσíýëσĀûσāψā�õχσñöðñσ�ëýöσòñðëστö�ψ�χýôñσ�íφêχφψφëτψöôýϊ�σχêðöχσîôýϊ�ωõχσëòāĀûðϊ�ð�ψφïíστö�
íφõφòôðöτòþôýτ�ñφχχωõøðφôôýτ�χðψñð�ë�χσóñσϊ�õχφøτíωχ�êσôñχφöψöëσ��

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð

2014

5 Ùðψñëσòð÷ðñσøðā�σχêðöχσîôýϊ�ωõχσëòāĀûðϊ�ïσ�õφëöφχôφτ�ôτðψõφòôτôðτ�φêāïσôôφψöτυ��ωψöσôφëòτôôýϊ�
ïσñφôφíσöτòþψöëφó�φ�ôτψφψöφāöτòþôφψöð��êσôñχφöψöëτ
�ëτíτö�ñ�ïσöāìðëσôðĀ�õχφøτíωχ�êσôñχφöψöëσ��
ωëτòðùτôðĀ�ïσöχσö�ôσ�ôðϊ��ωóτôþúτôðĀ�ñφôñωχψôφυ�óσψψý�íφòîôðñφë�ð��ñσñ�ψòτíψöëðτ��ωóτôþúτôðĀ�õχφøτôöσ�
õφìσúτôôýϊ�öχτêφëσôðυ�ñχτíðöφχφë�Ƃ�íφêχφψφëτψöôýϊ�õχτíõχðôðóσöτòτυ�
ξχð�ÿöφó�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�ù������ψö��������γφζξ�οß�íðψñëσòð÷ðñσøðā�ïσ�õφëöφχôφτ�ôσχωúτôðτ�āëòāτöψā�íòā�
σχêðöχσîôýϊ�ωõχσëòāĀûðϊ�êτïσòþöτχôσöðëôφυ�ψσôñøðτυ�
μτφêϊφíðóφ�
��ðψñòĀùðöþ�ðï�ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����öχτêφëσôðτ�φ�χσïóτûτôðð�ë�ìσïτöτ�mγφóóτχψσôöü|�
ψëτíτôðυ��χσïóτûτôôýϊ�ë�ιßοπØ�
��ðψñòĀùðöþ�ë�γφζξ�οß�íðψñëσòð÷ðñσøðĀ�ñσñ�ôσñσïσôðτ�ïσ�ôτψëφτëχτóτôôφτ�ðòð�ôτõφòôφτ�õχτíψöσëòτôðτ�
σχêðöχσîôýóð�ωõχσëòāĀûðóð�ψëτíτôðυ�ë�ιßοπØ��ëýíτòðöþ�íσôôφτ�õχσëφôσχωúτôðτ�ë�φöíτòþôýυ�ψφψöσë�ð�
ωψöσôφëðöþ�ëφïóφîôφψöþ�õχðóτôτôðā�σíóðôðψöχσöðëôφìφ�úöχσ÷σ�õχð�õφëöφχôφψöð�õχσëφôσχωúτôðā�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

οφψχττψöχ�
λðôĀψö�οφψψðð

2018
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����νπÞãιπρηÝιμÜι�ξονàιÙÞο���
ξοÜλιμéιλåς�η�ÙιÝι�ν�μιπνπρνéριÝæμνπρÜ��Øζμγονρπρηι


6 Ûσñφôφõχφτñö�mν�ëôτψτôðð�ðïóτôτôðυ�ë�ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�mν�ôτψφψöφāöτòþôφψöð��êσôñχφöψöëτ
|��ƥ���������
�
�õχτíòσìστö�φöóτôω�íτυψöëωĀûτυ�ψðψöτóý�ψσóφχτìωòðχφëσôðā�íτāöτòþôφψöð�φõτχσöφχφë�ÿòτñöχφôôýϊ�
õòφûσíφñ�õφ�õχφíσîτ�ðóωûτψöëσ�íφòîôðñφë�
ξòσôðχωτöψā�õτχτíσùσ�õφòôφóφùðυ�õφ�õχφëτíτôðĀ�öσñðϊ�öφχìφë�ðψñòĀùðöτòþôφ�ëφψþóð�φõτχσöφχσó�
ÿòτñöχφôôýϊ�õòφûσíφñ��ëñòĀùτôôýó�ë�õτχτùτôþ�φõτχσöφχφë�ÿòτñöχφôôýϊ�õòφûσíφñ��ωöëτχîíτôôýυ�
ξχσëðöτòþψöëφó�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�ù����ψö�������ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ����ßÛ�
ßωôñøðφôσò�õχφíσîð�ðóωûτψöëσ�ð�÷ωôñøðφôσò�φχìσôðïσøðð�ïσñωõφñ�σêψφòĀöôφ�χσïôýυ��ξòφûσíñσó�ë�ψ÷τχτ�
ìφψïσñωõφñ�õχðíτöψā�íφòìφ�ôσχσêσöýëσöþ�õχσñöðñω�χσêφöý�ψ�õχφíσîτυ�ðóωûτψöëσ��ùöφ�íτψöσêðòðïðχωτö�ð�öσñ�
ψòφîôωĀ�ψ�ψðöωσøðĀ�ψ�êσôñχφöψöëφó�
ÙτυψöëωĀûσā�ψðψöτóσ�χτìωòðχφëσôðā�íτāöτòþôφψöð�φõτχσöφχφë�ÿòτñöχφôôýϊ�õòφûσíφñ�ë�ψ÷τχτ�
ôτψφψöφāöτòþôφψöð��êσôñχφöψöëσ
�õφïëφòðòσ�χτσòðïφëσöþ�õχðôøðõý�ñφôñωχτôöôýϊ�öφχìφë�õχð�õχφíσîτ�
ðóωûτψöëσ�íφòîôðñφë��φêτψõτùðòσ�ψφïíσôðτ�ψðψöτóý�ÿòτñöχφôôýϊ�öφχìφë��ñφöφχσā�φψôφëýëστöψā�ôσ�õχðôøðõσϊ�
ðô÷φχóσøðφôôφυ�φöñχýöφψöð��õχφïχσùôφψöð�öφχìφë��χσëôφõχσëðā��φêτψõτùτôðā�ñφôñωχτôøðð��φöψωöψöëðā�
íðψñχðóðôσøðð�õφ�φöôφúτôðĀ�ñ�ωùσψöôðñσó�öφχìφë��ð�õφïëφòðòσ�ωψöχσôðöþ�ñφχχωõøðφôôýτ�÷σñöφχý�ë�ψ÷τχτ�
öφχìφë�ë�ÿòτñöχφôôφυ�÷φχóτ�õχð�õχφíσîτ�ðóωûτψöëσ�íφòîôðñφë�ë�ϊφíτ�õχφøτíωχ��õχðóτôāτóýϊ�ë�íτòτ�φ�
êσôñχφöψöëτ�
ξφòφîτôðā�ïσñφôφõχφτñöσ��õφíìφöφëòτôôφìφ�λðôÿñφôφóχσïëðöðā�οφψψðð��ôσõχσëòτôý�ôσ�ωôðùöφîτôðτ�
õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�íτāöτòþôφψöð�φõτχσöφχφë�ÿòτñöχφôôýϊ�õòφûσíφñ��óφìωö�ôσôτψöð�ωûτχê�ðôöτχτψσó�
ìφψωíσχψöëσ��ðôöτχτψσó�íφòîôðñφë�ð�ñχτíðöφχφë��ôτ�õφïëφòāö�õφëýψðöþ�ÿ÷÷τñöðëôφψöþ�õχφëτíτôðā�öφχìφë��
ψôðïðöþ�ψχφñð�ð�ïσöχσöý�ôσ�ðϊ�õχφëτíτôðτ��φêτψõτùðöþ�õφëýúτôðτ�χσïóτχσ�ωíφëòτöëφχτôðā�öχτêφëσôðυ�
ñχτíðöφχφë��ôτðïêτîôφ�õχðëτíωö�ñ�óφôφõφòðïσøðð�χýôñσ�ÿòτñöχφôôýϊ�öφχìφë��ψôðîτôðĀ�ñσùτψöëσ�ð�
ôτφêφψôφëσôôφóω�õφëýúτôðĀ�øτô�ôσ�õχτíφψöσëòāτóýτ�ωψòωìð��ωëτòðùτôðĀ�ëφïóφîôφψöτυ�íòā�ωûτóòτôðā�
õχσë�òðø��ωùσψöëωĀûðϊ�ë�öφχìσϊ��ωψöσôφëòτôðĀ�õφ�φöôφúτôðĀ�ñ�ôðó�ôτφêφψôφëσôôýϊ�íðψñχðóðôσøðφôôýϊ�
φìχσôðùτôðυ�ð��ñσñ�ψòτíψöëðτ��ñ�χφψöω�ñφχχωõøðð�
Ýðñëðíσøðā�ψωûτψöëωĀûðϊ�πον�φõτχσöφχφë�ÿòτñöχφôôýϊ�õòφûσíφñ�õχðëτíτö�ñ�ψωûτψöëτôôφóω�ψôðîτôðĀ�
ωψöσôφëòτôôφυ�Ûσñφôφó�φ�êσôñχφöψöëτ�ðóωûτψöëτôôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�φõτχσöφχφë�ÿòτñöχφôôýϊ�õòφûσíφñ�
ð�ψωûτψöëωĀûτìφ�ωχφëôā�ïσûðöý�ðóωûτψöëτôôýϊ�ðôöτχτψφë�öχτöþðϊ�òðø��ωöχσöτ�ψòφîðëúτυψā�ψðψöτóý�
χσïχσêφöñð�ψöσôíσχöφë�ð�õχσëðò�õχφ÷τψψðφôσòþôφυ�íτāöτòþôφψöð�ð�ψðψöτóý�ñφôöχφòā�ïσ�íτāöτòþôφψöþĀ�
φõτχσöφχφë�ÿòτñöχφôôýϊ�õòφûσíφñ��ïσ�ψφêòĀíτôðτó�ðóð�φêāïσöτòþôýϊ�ψöσôíσχöφë�ð�õχσëðò�õχφ÷τψψðφôσòþôφυ�
íτāöτòþôφψöð��
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ßζπ�οφψψðð

2020

7 Üï�ïσ�õφëýúτôôφυ�χφòð��φöëφíðóφυ�ψõτøðσòþôýó�õχσëφëýó�õχτïωóõøðāó��õχτíωψóφöχτôôýó�ìò��---���
ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ�mν�ôτψφψöφāöτòþôφψöð��êσôñχφöψöëτ
|��õχτíõχðôðóσöτòð�
ôτφêφψôφëσôôφ�õχðëòτñσĀöψā�ñ�ψωêψðíðσχôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð��
Ýðøσó��õχðëòτñστóýó�ñ�ψωêψðíðσχôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð��ψòφîôφ�íφñσïσöþ�ψëφτ�íφêχφψφëτψöôφτ�õφëτíτôðτ�ψ�
ωùτöφó�χðψñφëφυ�õχðχφíý�õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�íτāöτòþôφψöð�ñσñ�öσñφëφυ�
ξχτïωóõøðð�ðìχσĀö�φìχφóôωĀ�χφòþ�õχð�χσψõχτíτòτôðð�êχτóτôð�íφñσïýëσôðā�ð�õχð�φõχτíτòτôðð�öφìφ��ñσñðτ�
õχðïôσñð�ôτφêϊφíðóφ�íφñσïýëσöþ�ïσāëðöτòĀ��σ�ñσñðτ�íφòîτô�íφñσïýëσöþ�φöëτöùðñ��η�Ûσñφôτ�φ�êσôñχφöψöëτ�
õχτíωψóφöχτô�χāí�õχσëφëýϊ�õχτïωóõøðυ�φöôφψðöτòþôφ�ψöσöωψσ�ñφôöχφòðχωĀûτìφ�íφòîôðñσ�òðøσ��ψö�������
��
õχðëòτùτôðā�ñ�ψωêψðíðσχôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�ïσ�ôτëφïóφîôφψöþ�õφòôφìφ�õφìσúτôðā�öχτêφëσôðυ�ñχτíðöφχφë�
�ψö�������
��ïσ�ôτõφíσùω��ôτψëφτëχτóτôôωĀ�õφíσùω
�ïσāëòτôðā�íφòîôðñσ��ψö�������
��ξχτïωóõøðð�φêòτìùσĀö�õχφøτψψ�
íφñσïýëσôðā�ïσāëðöτòτó�φêψöφāöτòþψöë��ëϊφíāûðϊ�ë�õχτíóτö�íφñσïýëσôðā��õφ�φψôφëσôðāó�õχðëòτùτôðā�ñ�
ψωêψðíðσχôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð��çöφ�φïôσùστö��ùöφ�êχτóā�íφñσïýëσôðā�ψëφτυ�môτëðôφëôφψöð|�ëφïòφîτôφ�ôσ�
φöëτöùðñφë�
ξχσëφõχðóτôðöτòþôσā�õχσñöðñσ��ψòφîðëúσāψā�ïσ�ëχτóā�íτυψöëðā�ωñσïσôôýϊ�õχτïωóõøðυ��ôσùðôσā�ψ������ìφíσ�õφ�
ô��ë�
��ψëðíτöτòþψöëωτö�φ�öφó��ùöφ�õχð�χσψψóφöχτôðð�ψφφöëτöψöëωĀûτυ�ñσöτìφχðð�ψõφχφë�ë�êφòþúðôψöëτ�ψòωùσāϊ�
õχτïωóõøðð�ëφψõχðôðóσĀöψā�ôτ�ñσñ�ψχτíψöëφ�ωõχφûτôðā�õχφøτψψσ�íφñσïýëσôðā�φψôφëσôðυ�íòā�õχðëòτùτôðā�
ñ�ψωêψðíðσχôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð��σ�ñσñ�φêψöφāöτòþψöëσ��ôτ�öχτêωĀûðτ�íφñσïýëσôðā�ëφëψτ��η�ψëāïð�ψ�ÿöðó�
êσòσôψ�ðôöτχτψφë�ψöφχφô�ë�õχφøτψψτ�íφñσïýëσôðā��ñφöφχýυ�õýöσòψā�ψφïíσöþ�ïσñφôφíσöτòþ�ïσ�ψùτö�ëëτíτôðā�
ψφφöëτöψöëωĀûðϊ�õχτïωóõøðυ��ôσ�õχσñöðñτ�ψóτψöðòψā�ë�ψöφχφôω�ôσχωúτôðā�õχφøτψψωσòþôýϊ�õχσë�φöëτöùðñφë�õφ�
χσψψóσöχðëστóφυ�ñσöτìφχðð�ψõφχφë��
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8 οσψõχφψöχσôτôσ�ôτìσöðëôσā�õχσñöðñσ�õφψòτíφëσöτòþôφìφ�êσôñχφöψöëσ�φχìσôðïσøðυ�õφχωùðöτòτυ�õφ�õχðùðôτ�ðϊ�
σ÷÷ðòðχφëσôôφυ�õφíùðôτôôφψöð���������������������������������������������������������
νíôφυ�ðï�φöòðùðöτòþôýϊ�ùτχö�ëτíτôðā�êðïôτψσ�ë�οφψψðð�āëòāτöψā�ψöχωñöωχðχφëσôðτ�ϊφòíðôìφëýϊ�ñφóõσôðυ�
õφψχτíψöëφó�ψφïíσôðā�øτòφυ�ìχωõõý�ôτêφòþúðϊ�ñφóõσôðυ��ñφöφχýτ�õχð�āëôφó�φöψωöψöëðð�ñφχõφχσöðëôýϊ�
ψëāïτυ�÷σñöðùτψñð�ψëāïσôý�ïσ�ψùτö�ñφôöχφòā�ψφ�ψöφχφôý�φíôφìφ�êτôτ÷ðøðσχσ�
ξχσñöðñσ�êσôñφëψñφìφ�ñχτíðöφëσôðā�ψòφîðòσψþ�öσñðó�φêχσïφó��ùöφ�íòā�øτòτυ�φêτψõτùτôðā�ñχτíðöσ�õφòωùστöψā�
õφχωùðöτòþψöëφ�φö�ëψτϊ�ñφóõσôðυ��ëϊφíāûðϊ�ë�ìχωõõω��ñφôöχφòðχωτóωĀ�φíôðó�êτôτ÷ðøðσχφó��η�χτïωòþöσöτ�
χσïôýτ�ñφóõσôðð��õχð�φöψωöψöëðð�ñσñφυ�òðêφ�ÿñφôφóðùτψñφυ�ïσðôöτχτψφëσôôφψöð��φêφψôφëσôôφψöð
��
ïσôðóσĀûðτψā�χσïôýóð�ôσõχσëòτôðāóð�êðïôτψσ��ψöσôφëāöψā�ψëāïσôôýóð�õφχωùðöτòþψöëφó�õφ�íτôτîôýó�
φêāïσöτòþψöëσó�íχωì�íχωìσ��η�ψòωùστ�õχτíüāëòτôðā�ñχτíðöφχφó�öχτêφëσôðā�ñ�õφχωùðöτòĀ�ð�õφíσùð�ïσāëòτôðā�ôσ�
êσôñχφöψöëφ�ôτψφψöφāöτòþôφψöþ�φíôφυ�φχìσôðïσøðð�ëòτùτö�õφψòτíφëσöτòþôφτ�êσôñχφöψöëφ�íχωìðϊ�φχìσôðïσøðυ��
āëòāĀûðϊψā�õφχωùðöτòāóð��ξχð�ÿöφó�ôσ�õχσñöðñτ�ëýψφñ�χðψñ�ïòφωõφöχτêòτôðυ�ψφ�ψöφχφôý�ñχτíðöφχσ��
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9 πωûτψöëωĀûðυ�õχφêτò�ë�χτìωòðχφëσôðð�öχσôψìχσôðùôφυ�ôτψφψöφāöτòþôφψöð�õχφöðëφχτùðö�øτòāó�ïσûðöý�õχσë�ð�
ðôöτχτψφë�χφψψðυψñðϊ�ñφóõσôðυ��φψωûτψöëòāĀûðϊ�ëôτúôτÿñφôφóðùτψñωĀ�íτāöτòþôφψöþ�
πφìòσψôφ�õ����ψö����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ�mν�ôτψφψöφāöτòþôφψöð��êσôñχφöψöëτ
|�χτúτôðā�
ψωíφë�ðôφψöχσôôýϊ�ìφψωíσχψöë�õφ�íτòσó�φ�ôτψφψöφāöτòþôφψöð��êσôñχφöψöëτ
�õχðïôσĀöψā�ôσ�öτχχðöφχðð�
οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�óτîíωôσχφíôýóð�íφìφëφχσóð�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��σ�õχð�ðϊ�
φöψωöψöëðð�ôσ�ôσùσòσϊ�ëïσðóôφψöð�
πòφîôφψöþ�ïσñòĀùστöψā�ë�öφó��ùöφ�ôσ�ψτìφíôāúôðυ�íτôþ�οφψψðā�ôτ�āëòāτöψā�ωùσψöôðøτυ�ôð�φíôφìφ�
óτîíωôσχφíôφìφ�íφìφëφχσ�õφ�ëφõχφψσó�êσôñχφöψöëσ��σ�mëïσðóôφψöþ|�÷σñöðùτψñð�ôτ�χσêφöστö�
γχφóτ�öφìφ��χφψψðυψñðτ�ψωíý�ðψϊφíāö�ðï�öφìφ��ùöφ�ë�οφψψðð�óφìωö�êýöþ�õχðïôσôý�öφòþñφ�χτúτôðā�ðôφψöχσôôýϊ�
ψωíφë�φ�õχðïôσôðð�íφòîôðñσ�êσôñχφöφó��πωíτêôýτ�σñöý�φê�φψõσχðëσôðð�ψíτòφñ��õχðóτôτôðð�φêτψõτùðöτòþôýϊ�
óτχ��õχðëòτùτôðð�ñ�òðùôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�ñφôöχφòðχωĀûðϊ�íφòîôðñσ�òðø�ôσ�öτχχðöφχðð�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�ôτ�õφíòτîσö�õχðïôσôðĀ��õφψñφòþñω�ôτ�āëòāĀöψā�φñφôùσöτòþôýóð�ψωíτêôýóð�σñöσóð�õφ�ψωûτψöëω�
ψõφχσ�
ξχðóτôτôðτ�ñφòòðïðφôôφυ�õχðëāïñð�PI\�JSVM�GSRGYVWYW�ψωûτψöëωτö�òðúþ�ë�ψωíτêôφυ�õχσñöðñτ��ôφ�ôτ�ïσñχτõòτôφ�
ôσ�ψðψöτóôφó�ïσñφôφíσöτòþôφó�ωχφëôτ��οσïχσêφöñσ�χφψψðυψñφìφ�ïσñφôφõχφτñöσ�φ�öχσôψìχσôðùôφυ�
ôτψφψöφāöτòþôφψöð��õχτíωψóσöχðëσĀûτìφ�ëφïóφîôφψöþ�χσψψóσöχðëσöþ�íτòφ�φ�êσôñχφöψöëτ�ôτ�õφ�óτψöω�
ìφψωíσχψöëτôôφυ�χτìðψöχσøðð�íφòîôðñσ��σ�õφ�óτψöω�ôσϊφîíτôðā�τìφ�φψôφëôýϊ�ðôöτχτψφë�ð�õφ�õχσëω�ψöχσôý��ë�
ñφöφχφυ�φôð�ôσϊφíāöψā��ïσóφχφîτôσ��
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10 νöñσïý�õχðφψöσôφëñð�ìφψωíσχψöëτôôφυ�χτìðψöχσøðð�õτχτϊφíσ�õχσëσ�ψφêψöëτôôφψöð�ôσ�φêüτñö�ôτíëðîðóφψöð��
φêχτóτôτôôýυ�ïσòφìφó��õφ�χτïωòþöσöσó�õχφëτíτôðā�öφχìφë�ë�χσóñσϊ�íτòσ�φ�êσôñχφöψöëτ�
νöñσïý�õχðφψöσôφëñð�õχðëφíāö�ñ�ψôðîτôðĀ�íφëτχðā�õφñωõσöτòτυ�ñ�öφχìσó��ωóτôþúτôðĀ�ψωóó��ïσ�ñφöφχýτ�
õχðφêχτöστöψā�ðóωûτψöëφ��ψôðîτôðĀ�ñφòðùτψöëσ�ωíφëòτöëφχτôôýϊ�öχτêφëσôðυ�ñχτíðöφχφë��σ�öσñîτ�ωëτòðùτôðĀ�
ψχφñσ�õχφëτíτôðā�õχφøτíωχý�êσôñχφöψöëσ��ë�ψëāïð�ψ�φψõσχðëσôðτó��φêîσòφëσôðτó
�φöñσïσ�õχðφψöσôφëñð�
θφψωíσχψöëτôôýτ�χτìðψöχσöφχý�ë�φêφψôφëσôðτ�φöñσïφë�õχðφψöσôφëñð�ψψýòσĀöψā�ôσ�õ����ψö�����ßτíτχσòþôφìφ�
ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ�mν�ìφψωíσχψöëτôôφυ�χτìðψöχσøðð�ôτíëðîðóφψöð|��ψφìòσψôφ�ñφöφχφóω�τψòð�ë�
φöôφúτôðð�φêüτñöσ�ôτíëðîðóφψöð�τψöþ�ïσõðψþ�φê�ðõφöτñτ��öφ�õχð�õτχτϊφíτ�õχσëσ�ψφêψöëτôôφψöð�ôτφêϊφíðóφ�
ψφìòσψðτ�ïσòφìφíτχîσöτòā�
ηóτψöτ�ψ�öτó�ψφìòσψôφ�χσïüāψôτôðāó�ξòτôωóσ�ηζπ�οß�õχφíσîσ�ïσòφîτôôφìφ�ðóωûτψöëσ�ë�õφχāíñτ��
õχτíωψóφöχτôôφó�Ûσñφôφó�φ�êσôñχφöψöëτ��õχðëφíðö�ñ�õχτñχσûτôðĀ�õχσëσ�ïσòφìσ�ë�ψðòω�ïσñφôσ�õχðóτôðöτòþôφ�
ñ�õõ����õ����ψö������θγ�οß��σêï����õ����ψö�������Ûσñφôσ�φ�êσôñχφöψöëτ��ιψòð�ïσòφìφëýυ�ñχτíðöφχ�ôτ�õχτíüāëðò�
ψëφð�öχτêφëσôðā�ë�χσóñσϊ�íτòσ�φ�êσôñχφöψöëτ��ïσòφîτôôφτ�ðóωûτψöëφ�õχφíστöψā�ψ�öφχìφë�ë�õφχāíñτ��
õχτíωψóφöχτôôφó�Ûσñφôφó�φ�êσôñχφöψöëτ��ξχð�ÿöφó�ψφìòσψðτ�ïσòφìφëφìφ�ñχτíðöφχσ�ôσ�õχφíσîω�õχτíóτöσ�ïσòφìσ�
ôτ�öχτêωτöψā��õ��������õφψöσôφëòτôðā�ξòτôωóσ�ηζπ�οß�φö������������ƥ���
�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

οφψχττψöχ

2021

11 ÙτυψöëωĀûσā�ψðψöτóσ�ψöχσϊφëσôðā�φöëτöψöëτôôφψöð�σχêðöχσîôýϊ�ωõχσëòāĀûðϊ�÷σñöðùτψñð�ôτ�χσêφöστö�
Þêýöñð��õχðùðôτôôýτ�ôτïσñφôôýóð�íτυψöëðāóð�σχêðöχσîôýϊ�ωõχσëòāĀûðϊ��ë�õφíσëòāĀûτó�êφòþúðôψöëτ�
ψòωùστë�ëφïóτûσĀöψā�ïσ�ψùτö�ψχτíψöë�ñφóõτôψσøðφôôýϊ�÷φôíφë�πον�σχêðöχσîôýϊ�ωõχσëòāĀûðϊ��ñφöφχýϊ�
āëôφ�ôτíφψöσöφùôφ��ωùðöýëσā�ψöφðóφψöþ�σñöðëφë��ôσϊφíāûðϊψā�ψφëφñωõôφ�ë�õχφøτíωχσϊ�êσôñχφöψöëσ�ð��
ψφφöëτöψöëτôôφ��φõχτíτòāĀûðϊ�χσïóτχ�õφöτôøðσòþôýϊ�ωêýöñφë�
η�ôσψöφāûττ�ëχτóā�ψòφîðòσψþ�ñχðöðùτψñσā�ψðöωσøðā�ë�φöôφúτôðð�ψöχσϊφëσôðā�φöëτöψöëτôôφψöð�σχêðöχσîôýϊ�
ωõχσëòāĀûðϊ�
ƍ� ñφòðùτψöëσ�ψöχσϊφëûðñφë�āëôφ�ôτíφψöσöφùôφ�íòā�φêτψõτùτôðā�ëφïóφîôφψöð�σχêðöχσîôýϊ�ωõχσëòāĀûðϊ�

õφ�ψöχσϊφëσôðĀ�ðϊ�ðóωûτψöëτôôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð��ôσ����πον�σχêðöχσîôýϊ�ωõχσëòāĀûðϊ��ùòτôσóð�
ñφöφχýϊ�āëòāĀöψā�êφòττ�������σχêðöχσîôýϊ�ωõχσëòāĀûðϊ��õχðϊφíðöψā�ëψτìφ���íτυψöëωĀûðϊ�ψöχσϊφëýϊ�
φχìσôðïσøðυ��φñσïýëσĀûðϊ�ψφφöëτöψöëωĀûðτ�ωψòωìð
��γχφóτ�öφìφ��ω�ψöχσϊφëýϊ�φχìσôðïσøðυ�φöψωöψöëωτö�
φêāïσôôφψöþ�ïσñòĀùσöþ�íφìφëφχ�ψ�ñσîíýó�φêχσöðëúðóψā�ñ�ôðó�σχêðöχσîôýó�ωõχσëòāĀûðó��

ƍ� íφõφòôðöτòþôφτ�ψöχσϊφëσôðτ�φöëτöψöëτôôφψöð�σχêðöχσîôýϊ�ωõχσëòāĀûðϊ��ñσñ�ð�ψöχσϊφëσā�õχτóðā��
õφψöσëòτôý�ë�ïσëðψðóφψöþ�φö�mêσòσôψφëφυ�ψöφðóφψöð|�σñöðëφë�íφòîôðñσ��νíôσñφ��ë�ψòωùστ�ôτωψöσôφëòτôðā�
mêσòσôψφëýϊ�σñöðëφë|�íφòîôðñσ�ë�ϊφíτ�õχφøτíωχý�êσôñχφöψöëσ�ð�ðòð�ïôσùðöτòþôφìφ�õχτëýúτôðā�
mêσòσôψφëφυ�ψöφðóφψöð|�öσñðϊ�σñöðëφë�ôσí�mχýôφùôφυ�ψöφðóφψöþĀ|�χτσòþôφ�ωψöσôφëòτôôφìφ�ðóωûτψöëσ�
íφòîôðñσ��ωõχσëòāĀûðτ�ëýôωîíτôý�ôτψöð�íφõφòôðöτòþôýτ�χσψϊφíý�ôσ�ψöχσϊφëσôðτ�φöëτöψöëτôôφψöð�
ïσ�ωêýöñð��ñφöφχýτ�φôð�ôτ�óφìωö�õχðùðôðöþ��πöχσϊφëûðñð�ë�öσñφυ�ψðöωσøðð�ψöχτóāöψā�ωñòφôðöþψā�φö�
ψöχσϊφëσôðā�ôτψωûτψöëωĀûτìφ�χðψñσ�õωöτó�ωψöσôφëòτôðā�ôτφêφψôφëσôôφ�ëýψφñðϊ�mïσìχσíðöτòþôýϊ|�
öσχð÷φë��ñφöφχýτ�σχêðöχσîôýτ�ωõχσëòāĀûðτ�ôτ�ë�ψφψöφāôðð�φõòσùðëσöþ�

ξφ�õχðùðôτ�φöψωöψöëðā�÷σñöðùτψñφυ�ëφïóφîôφψöð�ïσψöχσϊφëσöþ�ψëφĀ�ðóωûτψöëτôôωĀ�φöëτöψöëτôôφψöþ�
σχêðöχσîôýτ�ωõχσëòāĀûðτ�óσψψφëφ�õχτñχσûσĀö�ψëφĀ�õχφ÷τψψðφôσòþôωĀ�íτāöτòþôφψöþ��ùöφ�ë�êòðîσυúτυ�
õτχψõτñöðëτ�óφîτö�õχðëτψöð�ñ�ñφòòσõψω�ë�íσôôφυ�ψ÷τχτ�íτāöτòþôφψöð��õφëòτùþ�φψöσôφëñω�õχφëτíτôðā�õχφøτíωχ�
÷ðôσôψφëφìφ�φïíφχφëòτôðā�ð�êσôñχφöψöëσ�ôσ�öτχχðöφχðð�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��ë�öφó�ùðψòτ�ë�φöôφúτôðð�
ψöχσöτìðùτψñðϊ�õχτíõχðāöðυ��ëñòĀùσā�φêφχφôôýτ��ùöφ�ôτíφõωψöðóφ�ë�ψωûτψöëωĀûðϊ�ωψòφëðāϊ�
ßσñöðùτψñφτ�ωôðùöφîτôðτ�ψðψöτóý�ψöχσϊφëσôðā�ë�ψ÷τχτ�σχêðöχσîôφìφ�ωõχσëòτôðτ�φêωψòφëòτôφ�ôτõχσëðòþôýó�
χσψõχτíτòτôðτó�χðψñφë�Ɓ�ôσ�σχêðöχσîôφìφ�ωõχσëòāĀûτìφ�ëφïòφîτôσ�ëψā�ψφëφñωõôφψöþ�ωõχσëòāτóýϊ�ð�
ôτωõχσëòāτóýϊ�χðψñφë�

Øσôñ�οφψψðð�
λðô÷ðô�οφψψðð�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð

2021
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����ξνÙζγàÜÛμåι�ρνηζοå

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 πωûτψöëτôôýτ�χσïòðùðā�òðøτôïðφôôýϊ�öχτêφëσôðυ�ð�ñχðöτχðτë�ñσùτψöëσ�óτîíω�ψöχσôσóð�Ƃ�ωùσψöôðøσóð�
ρσóφîτôôφìφ�ψφĀïσ�ιζçπ�ψôðîσĀö�ñφôñωχτôöφψõφψφêôφψöþ�φöτùτψöëτôôýϊ�õχφðïëφíðöτòτυ�σòñφìφòā�
νöψωöψöëðτ�ìσχóφôðïσøðð�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�ψöχσô�Ƃ�ωùσψöôðø�ρσóφîτôôφìφ�ψφĀïσ�õχðëφíðö�ñ�
ôτχσëôφõχσëôφυ�ñφôñωχτôøðð�ð�ôσôφψðö�ωíσχ�ë�õτχëωĀ�φùτχτíþ�õφ�χφψψðυψñðó�õχφðïëφíðöτòāó�ëëðíω�êφòττ�
ëýψφñφυ�σñøðïôφυ�ψöσëñð�ð�êφòττ�îτψöñðϊ�öχτêφëσôðυ�õφ�ñσùτψöëω�õχφðïëφíðóφυ�σòñφìφòþôφυ�õχφíωñøðð�
âðχφñφ�χσψõχφψöχσôτôσ�õχσñöðñσ�ôτòτìσòþôφìφ�õτχτóτûτôðā�öσêσùôφυ�ð�σòñφìφòþôφυ�õχφíωñøðð�ëôωöχð�
ρσóφîτôôφìφ�ψφĀïσ�
ξχφêòτóσ�ψφϊχσôāτö�ψëφĀ�σñöωσòþôφψöþ��ôτψóφöχā�ôσ�σñöðëôωĀ�χσêφöω�õφ�ìσχóφôðïσøðð�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�
ψöχσô�Ƃ�ωùσψöôðø�ιζçπ��õφ�õχðùðôτ�ψòφîôφυ�õχφøτíωχý�ψφìòσψφëσôðā�ð�õχðôāöðā�σñöφë�

λðô÷ðô�οφψψðð�
λðôÿñφôφóχσïëðöðā�

οφψψðð��
�οφψσòñφìφòþχτìωòð-

χφëσôðτ

2016

2 Ùφ�ψðϊ�õφχ�ôτ�ëëτíτôý�óðôðóσòþôýτ�øτôý�ôσ�ëðôφ��òðñτχôφτ�ëðôφ��÷χωñöφëφτ�ëðôφ�ð�ëðôôýτ�ôσõðöñð��
ξχð�ÿöφó�óðôðóσòþôýτ�øτôý�ôσ�ñχτõñωĀ�σòñφìφòþôωĀ�õχφíωñøðĀ�ð�ðìχðψöφτ�ëðôφ��úσóõσôψñφτ
�ωψõτúôφ�
ëëτíτôý�ð�õφψöφāôôφ�ðôíτñψðχωĀöψā�
νöψωöψöëðτ�óðôðóσòþôýϊ�øτô�ôσ�ωñσïσôôýτ�ëðíý�σòñφìφòþôφυ�õχφíωñøðð�τîτìφíôφ�õχðëφíðö�ñ�χφψöω�
ñφôöχσ÷σñöôφυ�ð�ôτòτìσòþôφυ�õχφíωñøðð��ωëτòðùðëστö�ñφòðùτψöëφ�öτôτëýϊ�õχφðïëφíðöτòτυ�ð�õχφíσëøφë�
ëðôφíτòþùτψñφυ�õχφíωñøðð��σ�öσñîτ�ë�ωûτχê�χσïëðöðĀ�φöτùτψöëτôôφìφ�ëðôφíτòðā�ψφïíστö�õχτ÷τχτôøðð�íòā�
ðóõφχöτχφë�ëðôφíτòþùτψñφυ�õχφíωñøðð�ôðïñφìφ�ñσùτψöëσ��γχφóτ�öφìφ��÷φχóðχωĀöψā�ωψòφëðā�íòā�ôτχσëôφυ�
ñφôñωχτôøðð�óτîíω�õχφðïëφíðöτòāóð�ëðôσ�ðï�ëðôφìχσíσ��ëýχσûτôôφìφ�ë�οφψψðð��ð�õχφðïëφíðöτòāóð�ëðôôýϊ�
ôσõðöñφë�
ξχσñöðñσ�õχðóτôτôðā�óðôðóσòþôýϊ�χφïôðùôýϊ�øτô��λοà
�ë�íχωìðϊ�ψτìóτôöσϊ�σòñφìφòþôφυ�õχφíωñøðð�õφñσïσòσ�
ψωûτψöëτôôφτ�ψôðîτôðτ�õχφðïëφíψöëσ�ð�õχφíσîð�ôτòτìσòþôφυ�õχφíωñøðð��ωìχφîσĀûτυ�ïíφχφëþĀ�ð�îðïôð�
òĀíτυ��óôφìφñχσöôφτ�ψôðîτôðτ�ñφχχωõøðφìτôôφψöð�φõöφëφìφ�ð�χφïôðùôφìφ�ïëτôþτë�
η������ìφíω�λðô÷ðô�οφψψðð�ôσõχσëðò�õχτíòφîτôðā�φ�ëôτψτôðð�ðïóτôτôðυ�ë�Ùφìφëφχ�φ�ιζçπ��ñφöφχýτ�õφïëφòðòð�
êý�ωψöσôσëòðëσöþ�óðôðóσòþôýτ�øτôý�ôσ�ëψτ�ëðíý�σòñφìφòā��ë�öφó�ùðψòτ�ñχτõφψöþĀ�ôðîτ���	��ξχτíòφîτôðā�
ôσϊφíāöψā�ôσ�χσψψóφöχτôðð�ιçγ�

λðô÷ðô�οφψψðð�
οφψσòñφìφòþχτìωòð-

χφëσôðτ

2019

3 Ûσõχτö�ôσ�íðψöσôøðφôôωĀ�öφχìφëòĀ�σòñφìφòτó�ôτ�õφïëφòāτö�íφêχφψφëτψöôýó�õχφðïëφíðöτòāó�õχφíσëσöþ�
ψëφĀ�õχφíωñøðĀ�ë�ψτöð�Üôöτχôτö��
η�οφψψðð�φõτχτîσĀûðóð�öτóõσóð�χσïëðëστöψā�χýôφñ�φôòσυô�öφχìφëòð��οφψψðā�ωîτ�ëϊφíðö�ë�ùðψòφ�òðíτχφë�
φôòσυô�öφχìφëòð�ë�óðχτ��õχð�ÿöφó�ðóττö�ψωûτψöëτôôýυ�õφöτôøðσò�íσòþôτυúτìφ�χφψöσ��Üìôφχðχφëσôðτ�
íσôôφìφ�ñσôσòσ�õχφíσî�ψφïíστö�õχτíõφψýòñð�íòā�χφψöσ�ôτòτìσòþôφìφ�χýôñσ�σòñφìφòā�ð�φìχσôðùðëστö�ë�
χσïëðöðð�íφêχφψφëτψöôýϊ�õχφðïëφíðöτòτυ�ð�õχφíσëøφë��öφχìφëýτ�ψτöð��óσχñτöõòτυψý
�
νêüτóý�ðôöτχôτö�õχφíσî�ôτòτìσòþôφìφ�σòñφìφòā��ôτψóφöχā�ôσ�ïσõχτöðöτòþôýτ�óτχý��õχφíφòîσĀö�χσψöð��
õχφëφøðχωā�χφψö�öτôτëφìφ�ψτñöφχσ�ð�ôσôφψā�õχāóφυ�ωχφô�îðïôð�ð�ïíφχφëþĀ�ìχσîíσô�
πòτíωτö�φöóτöðöþ�õχφìχτψψ�ë�íσôôφó�ëφõχφψτ���õχτíõχðôðóσĀöψā�óτχý�ôσõχσëòτôôýτ�ôσ�òτìσòðïσøðĀ�
ðôöτχôτö�öφχìφëòð�σòñφìφòτó�
ƍ� χσψψóσöχðëστöψā�ëφõχφψ�φ�õχφëτíτôðð�ÿñψõτχðóτôöσ�õφ�íðψöσôøðφôôφυ�öφχìφëòτ�ëðôφó�χφψψðυψñφìφ�

õχφðïëφíψöëσ�ôσõχāóωĀ�φö�ðïìφöφëðöτòā��ôσ�êσïτ�ξφùöý�οφψψðð
�
ƍ� õφíìφöφëòτô�ð�ψφìòσψφëσô�ψ�êðïôτψ�ψφφêûτψöëφó�õχφτñö�÷τíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�ð�õφψöσôφëòτôðā�

ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φ�òτìσòðïσøðð�íðψöσôøðφôôφυ�öφχìφëòð�σòñφìφòτó�
ξχð�ÿöφó�õχφêòτóω�óφîôφ�êωíτö�ψùðöσöþ�χτúτôôφυ�õφψòτ�ðϊ�÷σñöðùτψñφυ�χτσòðïσøðð�

λðô÷ðô�οφψψðð�
οφψσòñφìφòþχτìωòð-

χφëσôðτ

2017

4 νöψχφùñσ�φõòσöý�ψφ�ψöφχφôý�öφχìφëýϊ�ψτöτυ�ïσ�õφψöσëòτôôωĀ�σòñφìφòþôωĀ�õχφíωñøðĀ�õχτëýúστö�ψχφñð�
ωõòσöý�õχφðïëφíðöτòτó�σñøðïσ�ð�μÙπ�
η�χτïωòþöσöτ�ω�õχφðïëφíðöτòτυ�σòñφìφòþôφυ�õχφíωñøðð�ëφïôðñστö�mñσψψφëýυ�χσïχýë|�ë�φêφχφöôýϊ�
ψχτíψöëσϊ�
η�ψφφöëτöψöëðð�ψφ�ψö����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ�mνê�φψôφëσϊ�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�χτìωòðχφëσôðā�
öφχìφëφυ�íτāöτòþôφψöð�ë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð|�φöψχφùñσ�φõòσöý�ψφ�ψöφχφôý�öφχìφëφυ�ψτöð�ë�ψχτíôτó�
ψφψöσëòāτö�ôτ�óτôττ���Ɓ���íôτυ�
ηóτψöτ�ψ�öτó�ψφìòσψôφ�ψö������ð�����μσòφìφëφìφ�ñφíτñψσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φöτùτψöëτôôýτ�õχφðïëφíðöτòð�
σòñφìφòā�φêāïσôý�ωõòσùðëσöþ�μÙπ�ð�σñøðï�ë�êĀíîτö�ôτ�õφïíôττ����ìφ�ùðψòσ�óτψāøσ��ψòτíωĀûτìφ�ïσ�óτψāøτó��ë�
ñφöφχφó�ψφψöφāòσψþ�χτσòðïσøðā�õχφðïëτíτôôφυ�ðóð�õχφíωñøðð�
η�ψöχωñöωχτ�øτôý�òτìσòþôφìφ�ñχτõñφìφ�σòñφìφòā����	���ôσòφìφëσā�ψφψöσëòāĀûσā��σñøðï�ð�μÙπ
�
ρσñðó�φêχσïφó��íφêχφψφëτψöôýτ�õχφðïëφíðöτòð�ëýôωîíτôý�õχðëòτñσöþ�íφõφòôðöτòþôφτ�÷ðôσôψðχφëσôðτ�ð�
ωëτòðùðëσöþ�χτïτχëý�íòā�õφñχýöðā�ñσψψφëýϊ�χσïχýëφë��ùöφ�ωëτòðùðëστö�ðïíτχîñð�ð�ψτêτψöφðóφψöþ�õχφíωñøðð�

λðô÷ðô�οφψψðð��
οφψσòñφìφòþχτìωòð-

χφëσôðτ

2016

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

γφψσχτë��
Üìφχþ�Øφχðψφëðù
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

����ξνÙζγàÜÛμåι�ρνηζοå ����ξνÙζγàÜÛμåι�ρνηζοå

5 πöφðóφψöþ�òðøτôïðð�ôσ�χφïôðùôωĀ�õχφíσîω�σòñφìφòþôφυ�õχφíωñøðð�φíðôσñφëσ�ñσñ�íòā�ψτòþψñφìφ�óσìσïðôσ��
öσñ�ð�íòā�öφχìφëφυ�ψτöð��ëòσíτĀûτυ�íτψāöñφó�öýψāù�óσìσïðôφë�
πöφðóφψöþ�òðøτôïðð�ôτ�ïσëðψðö�ôð�φö�ëðíσ�õχφíσëστóφìφ�σòñφìφòā��ôð�φö�φêüτóφë�õχφíσîð�σòñφìφòþôφυ�
õχφíωñøðð�
πφìòσψôφ�ψö���������μσòφìφëφìφ�ñφíτñψσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�χσïóτχ�ìφψωíσχψöëτôôφυ�õφúòðôý�ïσ�
õχτíφψöσëòτôðτ�ðòð�õχφíòτôðτ�ψχφñσ�íτυψöëðā�òðøτôïðð�ôσ�χφïôðùôωĀ�õχφíσîω�σòñφìφòþôφυ�õχφíωñøðð�
ψφψöσëòāτö����öýψ��χωê��ïσ�ñσîíýυ�ìφí�ψχφñσ�íτυψöëðā�òðøτôïðð�

λðô÷ðô�οφψψðð 2018

6 Þîτψöφùτôðτ�öχτêφëσôðυ�ñ�òðøτôïðχφëσôðĀ�ð�õχσëðòσó�χφïôðùôφυ�õχφíσîð�σòñφìφòā�
Þñσïσôôσā�õχφêòτóσ�āëòāτöψā�õχðùðôφυ�ψωûτψöëτôôφìφ�ψôðîτôðā�ñφòðùτψöëσ�óσìσïðôφë�ψ�òðøτôïðτυ��ùöφ�
ëýôωîíστö�ìχσîíσô�õχðφêχτöσöþ�σòñφìφòþ�ë�ôτòτìσòþôφυ�χφïôðøτ�ð�õχðëφíðö�ñ�ôτíφψöωõôφψöð�òτìσòþôφìφ�
σòñφìφòā�ë�ψτòþψñφυ�óτψöôφψöð�
Þõχφûτôðτ�õχφøτíωχý�õφòωùτôðā�òðøτôïðð�ôσ�χφïôðùôωĀ�õχφíσîω�σòñφìφòā�ë�ψτòþψñφυ�óτψöôφψöð�õφïëφòðö�
ëýëτψöð�ðï�öτôð�êφòþúφτ�ñφòðùτψöëφ�õχφíσëøφë��ñφöφχýτ�ëýôωîíτôôφ�φñσïσòðψþ�öσó�ðï�ïσ�íφχφìφëðïôý�
òðøτôïðð�ð�ðïêýöφùôφυ�ψòφîôφψöð�ττ�õφòωùτôðā�

λðô÷ðô�οφψψðð�
οφψσòñφìφòþχτìωòð-

χφëσôðτ

2021

7 νöψωöψöëðτ�ôσíòτîσûðϊ�óτχ�ñφôöχφòā�ð�öχτêφëσôðυ�ñ�φêφχφöω�ψõðχöφψφíτχîσûðϊ�òτñσχψöëτôôýϊ�
õχτõσχσöφë�õχðëφíðö�ñ�ðϊ�úðχφñφóω�ðψõφòþïφëσôðĀ�õχð�õχφðïëφíψöëτ�ôτòτìσòþôφυ�σòñφìφòþôφυ�õχφíωñøðð�
λτíðøðôψñðυ�ψõðχö�íòā�õχφðïëφíψöëσ�ψõðχöφψφíτχîσûðϊ�òτñσχψöëτôôýϊ�õχτõσχσöφë��πÝξ
�ôτ�
φêòσìστöψā�σñøðïφó��ρσñîτ�ôσ�πÝξ�ôτ�χσψõχφψöχσôāĀöψā�φìχσôðùτôðā�ð�íφõφòôðöτòþôýτ�óτχý�ñφôöχφòā��
õχτíωψóφöχτôôýτ�íòā�óτíðøðôψñφìφ�ψõðχöσ��ïσõχτö�φõöφëφìφ�φêφχφöσ��ñφôöχφòþ�ïσ�õτχτëφïñφυ��φìχσôðùτôðā�
õφ�öσχτ��ωùτö�ë�ιθζÜπ
��íσîτ�ôτψóφöχā�ôσ�ëýψφñφτ�ψφíτχîσôðτ�ψõðχöσ�ë�ðϊ�ψφψöσëτ��τìφ�íφòā�íφψöðìστö���	
��
çöφ�íτòστö�πÝξ�íτúτëýó�ð�íφψöωõôýó�ψýχþτó�íòā�õχφðïëφíψöëσ�ψωχχφìσöôφυ�σòñφìφòþôφυ�õχφíωñøðð�
η������ìφíω�õχφðïφúòφ�íëωñχσöôφτ�ωëτòðùτôðτ�φêüτóφë�õχφðïëφíψöëσ�óτíðøðôψñφìφ�ψõðχöσ��σ�ληÙ�οφψψðð�
ð�οφψσòñφìφòþχτìωòðχφëσôðτ�÷ðñψðχωĀö�ωùσψöðëúðτψā�ψòωùσð�ðïüāöðā�ñχωõôýϊ�õσχöðυ�πÝξ�ôσ�ôτòτìσòþôýϊ�
õχφðïëφíψöëσϊ�σòñφìφòþôφυ�õχφíωñøðð��οσïôðøσ�óτîíω�χτσòþôφυ�õφöχτêôφψöþĀ�óτíðøðôψñφυ�φöχσψòð������
óòô�íσò
�ð�φêüτóφó�õχφðïëφíψöëσ�óτíðøðôψñφìφ�ψõðχöσ������óòô�íσò
�ψφψöσëðòσ�����óòô�íσò��ðï�ñφöφχýϊ�
êýòφ�õχφðïëτíτôφ�êφòττ�����óòô�õφòωòðöχφëýϊ�êωöýòφñ�ψωχχφìσöôφυ�ëφíñð����	�φö�òτìσòþôφìφ�φêφχφöσ
��
õχφíσĀûðϊψā�õφ�øτôτ�����χωê��ïσ�úöωñω��μτíφõφòωùτôôýυ�ìφψωíσχψöëφó�σñøðï�ψφψöσëòāτö����óòχí�χωê��
Ùφψöωõôφψöþ�πÝξ�ψöðóωòðχωτö�õχφðïëφíψöëφ�ñφôöχσ÷σñöôφυ�σòñφìφòþôφυ�õχφíωñøðð��ψφïíστö�õχτíõφψýòñð�
íòā�ôσψýûτôðā�χýôñσ�ôτòτìσòþôýó�σòñφìφòτó�ð�ψωûτψöëτôôφ�ωψòφîôāτö�ωψòφëðā�íòā�ëτíτôðā�êðïôτψσ�
íòā�íφêχφψφëτψöôýϊ�ωùσψöôðñφë�χýôñσ��Ýτìσòþôýτ�õχφðïëφíðöτòð�ôτψωö�ψωûτψöëτôôýτ�÷ðôσôψφëýτ�ð�
χτõωöσøðφôôýτ�χðψñð��ψëāïσôôýτ�ψ�õφöτχτυ�ùσψöð�φêüτóφë�ðï�ïσ�õτχτöφñσ�õφöχτêðöτòτυ�ë�ψωχχφìσöôýυ�
σòñφìφòþ��σ�öσñîτ�öτó��ùöφ�ψσóσā�óσψψφëσā�ñσöτìφχðā�ñχτõñφìφ�σòñφìφòā�Ɓ�ëφíñσ�Ɓ�σψψφøððχωτöψā�ψ�
ôτñσùτψöëτôôýó�õχφíωñöφó��mõσòτôσā�ëφíñσ|
�

λðôïíχσë�οφψψðð��
λðô÷ðô�οφψψðð�

οφψσòñφìφòþχτìωòð-
χφëσôðτ

2023

8 πωûτψöëτôôσā�íφòā�ôτòτìσòþôφυ�öσêσùôφυ�õχφíωñøðð�õφψöωõστö�ë�οφψψðĀ�ðï�ψöχσô�ιζçπ�ψ�ôσχωúτôðτó�
öσóφîτôôýϊ�õχφøτíωχ�ðï�ïσ�ôτψφëτχúτôψöëσ�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�ιζçπ��

λðô÷ðô�οφψψðð�
ßρπ�οφψψðð

2021

áσψöðùôýυ�ωψõτϊ
ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

Þîτψöφùτôðτ�öχτêφëσôðυ�ñ�òðøτôïðχφëσôðĀ�ð�õχσëðòσó�χφïôðùôφυ�õχφíσîð�σòñφìφòā�
ßτíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ�����ßÛ�ëôτψτôý�ðïóτôτôðā�ë�ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�φö������������ƥ�����ßÛ�
�ëψöωõσĀö�ë�ψðòω�ψ�����������
��
πφìòσψôφ�ðïóτôτôðāó��ëëφíðöψā�õχφøτíωχσ�õχðφψöσôφëñð�òðøτôïðχφëσôðā�íòā�ωψöχσôτôðā�ôσχωúτôðυ��
ëýāëòτôôýϊ�òðøτôïðχωĀûðó�φχìσôφó�ë�χτïωòþöσöτ�õτχëðùôφυ�õχφëτχñð�õχτíψöσëòτôôýϊ�ïσāëðöτòτó�
íφñωóτôöφë��ÝðøτôïðχωĀûðυ�φχìσô�φêāïσô�êωíτö�ωëτíφóòāöþ�ïσāëðöτòā�φ�ôτφêϊφíðóφψöð�ωψöχσôτôðā�
ëýāëòτôôýϊ�ω�ôτìφ�ôσχωúτôðυ�íφ�õχðôāöðā�χτúτôðā�φê�φöñσïτ�ë�ëýíσùτ��õχφíòτôðð
�òðøτôïðð��μσ�ωψöχσôτôðτ�
ëýāëòτôôýϊ�ôσχωúτôðυ�òðøτôïðσöω�íστöψā����íôτυ�
ρσñîτ�ðïóτôτôðāóð�õχτíωψóφöχτôσ�ëφïóφîôφψöþ�õφíσùð�ïσāëòτôðā�ôσ�õφòωùτôðτ�õχφíòτôðτ�òðøτôïðð�ôσ�
χφïôðùôωĀ�õχφíσîω�σòñφìφòþôφυ�õχφíωñøðð�ùτχτï�ιθζÜπ��

λðô÷ðô�οφψψðð�
οφψσòñφìφòþχτìωòð-

χφëσôðτ

2021
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áσψöðùôýυ�ωψõτϊ
ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

Ùòā�õχφðïëφíψöëσ�χσêφö�õφ�óφôöσîω��öτϊôðùτψñφóω�φêψòωîðëσôðĀ�ð�χτóφôöω�ψχτíψöë�φêτψõτùτôðā�
õφîσχôφυ�êτïφõσψôφψöð�ïíσôðυ�ð�ψφφχωîτôðυ�ôτφêϊφíðóφ�φíôφëχτóτôôφ�ðóτöþ�òðøτôïðĀ�λáπ�ð�ψφψöφāöþ�ë�
ψöχφðöτòþôýϊ�πον�
η�ψφφöëτöψöëðð�ψ�ù����ψö�����θχσíφψöχφðöτòþôφìφ�ñφíτñψσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�χσêφöý��ñφöφχýτ�φñσïýëσĀö�
ëòðāôðτ�ôσ�êτïφõσψôφψöþ�φêüτñöσ��íφòîôý�ëýõφòôāöþψā�öφòþñφ�ðôíðëðíωσòþôýóð�õχτíõχðôðóσöτòāóð�ðòð�
Āχðíðùτψñðóð�òðøσóð��ðóτĀûðóð�ëýíσôôýτ�ψσóφχτìωòðχωτóφυ�φχìσôðïσøðτυ�ψëðíτöτòþψöëσ�φ�íφõωψñτ�ñ�öσñðó�
ëðíσó�χσêφö�
ξχð�ÿöφó�íòā�φψωûτψöëòτôðā�íτāöτòþôφψöð�õφ�óφôöσîω��öτϊôðùτψñφóω�φêψòωîðëσôðĀ�ð�χτóφôöω�ψχτíψöë�
φêτψõτùτôðā�õφîσχôφυ�êτïφõσψôφψöð�ïíσôðυ�ð�ψφφχωîτôðυ�ôτφêϊφíðóφ�õφòωùðöþ�òðøτôïðĀ�
Ùòā�χτìðφôσòþôýϊ�ñφóõσôðυ�ðïíτχîñð�õφòωùτôðā�òðøτôïðð�ð�φíôφëχτóτôôφ�íωêòðχωĀûττ�ùòτôψöëφ�ë�πον�
ùχτïóτχôφ�φêχτóτôðöτòþôý�
ßτíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ�����ßÛ�ëôτψτôý�ðïóτôτôðā�ë�ù������ψö�����θχσíφψöχφðöτòþôφìφ�ñφíτñψσ�
οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��η�ψφφöëτöψöëðð�ψ�ðïóτôτôðāóð�ψ���óσā������ìφíσ�óφîôφ�ëýõφòôāöþ�ψφφöëτöψöëωĀûðτ�
χσêφöý�êτï�ωùσψöðā�ë�ψöχφðöτòþôφó�πον�τψòð�ðϊ�øτôσ�õφ�ñσîíφóω�íφìφëφχω�ψöχφðöτòþôφìφ�õφíχāíσ�ôτ�êφòττ����
óòô�χωê��

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

λáπ�οφψψðð�
λðôψöχφυ�οφψψðð

2020

����ξνÚζομζé�ØιÛνξζπμνπρæ

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

Øòωíāô��
λσχðôσ�ζôσöφòþτëôσ

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

�� Ùφòîôφψöôýτ�òðøσ�φχìσôφë�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�õφîσχôφìφ�ôσíïφχσ�ôτ�õχðëòτñσĀöψā�ñ�φψωûτψöëòτôðĀ�
ìφψωíσχψöëτôôφìφ�ψöχφðöτòþôφìφ�ôσíïφχσ
γσñ�χτïωòþöσö�ôσ�ψöσíðð�ψöχφðöτòþψöëσ�ðòð�χτñφôψöχωñøðð�φêüτñöφë�ñσõðöσòþôφìφ�ψöχφðöτòþψöëσ�
õχτíõχðôðóσöτòð�ψöσòñðëσĀöψā�ψ�õχφêòτóφυ�õχðφψöσôφëñð�ÿñψõòωσöσøðð�öσñðϊ�φêüτñöφë�ðï�ïσ�
ôτψφφöëτöψöëðā�ðϊ�ñφôψöχωñøðð�ð�ðψõφòþïφëσôôýϊ�óσöτχðσòφë�öχτêφëσôðāó�õφîσχôφυ�êτïφõσψôφψöð�
ηýāëòτôðτ�ôσχωúτôðυ�õχðëφíðö�ñ�õχðφψöσôφëñτ�íτāöτòþôφψöð�õχτíõχðôðóσöτòτυ�ð�ïôσùðöτòþôýó�
÷ðôσôψφëýó�ðïíτχîñσó�ôσ�ðψõχσëòτôðτ�ψðöωσøðð��õχð�ÿöφó�õχðφψöσôφëñσ�óφîτö�ïσôāöþ�ôτψñφòþñφ�óτψāøτë��
ëφ�ëχτóā�ñφöφχýϊ�õχτíõχðôðóσöτòþ�ôτ�óφîτö�χσêφöσöþ
�
Ûσñφôφõχφτñö�ƥ����������mν�ëôτψτôðð�ðïóτôτôðυ�ë�φöíτòþôýτ�ïσñφôφíσöτòþôýτ�σñöý�οß�õφ�ëφõχφψσó�
ψφëτχúτôψöëφëσôðā�íτāöτòþôφψöð�÷τíτχσòþôφìφ�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�õφîσχôφìφ�ôσíïφχσ|��ôσõχσëòτôôýυ�ôσ�
χτúτôðτ�ωñσïσôôφυ�õχφêòτóý��íφ�ψðϊ�õφχ�ôτ�õχðôāö��

λðôψöχφυ�οφψψðð�
λáπ�οφψψðð

2016

2 ξχð�φõχτíτòτôðð�ñσöτìφχðυ�χðψñσ�õφ�õφîσχôφυ�êτïφõσψôφψöð�ωùðöýëσĀöψā�φêûðτ�ψöσöðψöðùτψñðτ�õφñσïσöτòð�
ð�ôτ�ωùðöýëστöψā�íφêχφψφëτψöôφτ�õφëτíτôðτ�õφíñφôöχφòþôýϊ�òðø�
ξφòφîτôðτ�φ�÷τíτχσòþôφó�ìφψωíσχψöëτôôφó�õφîσχôφó�ôσíïφχτ��ωöëτχîíτôôφτ�õφψöσôφëòτôðτó�
ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö������������ƥ������ôτ�õχτíωψóσöχðëστö�ðôíðëðíωσòþôφτ�ñσöτìφχðχφëσôðτ�ñσîíφìφ�
ñφôñχτöôφìφ�φêüτñöσ�ψ�ωùϋöφó�íτυψöëðυ�õφ�φψωûτψöëòτôðĀ�ψσóφñφôöχφòā��õχφëτíτôðτ�õφîσχôφìφ�σωíðöσ��
õχðóτôτôðτ�ñφóõτôψðχωĀûðϊ�óτχφõχðāöðυ�ôσ�φψôφëτ�χσψùτöσ�χðψñφë
��σëöφóσöðïðχφëσôôφìφ�ñφôöχφòā��
íφêχφëφòþôφìφ�ψöχσϊφëσôðā�õχðùðôτôðā�ëχτíσ�öχτöþðó�òðøσó�ð�ìχσîíσôσó�õχð�õφîσχτ�
γσñ�χτïωòþöσö���òĀêýτ�íφêχφψφëτψöôýτ�íτυψöëðā�ψφêψöëτôôðñφë�φêüτñöφë�ôτ�ëòðāĀö�ôσ�φõχτíτòτôðτ�
ñσöτìφχðð�χðψñσ��

λáπ�οφψψðð 2023
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

����ξοÜονÙνξνÝæÛνηζμÜι�Ü�çγνÝνθÜé

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

μτëτχφë��
Üòþíσχ�ζòðτëðù

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�φχìσô�
��õωêòðùôφ�õχσëφëφυ�

ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 οσïóτχ�õòσöý�ïσ�φêχσûτôðτ�ψ�ργν�õφ�íφìφëφχσó��χσψψùðöσôôýó�ðψϊφíā�ðï�ôφχóσöðëφë�ôσñφõòτôðā�ργν��āëòāτöψā�
ôτφêφψôφëσôôφ�ëýψφñðó�
Üï�ïσ�ôðïñφìφ�ñσùτψöëσ�ðòð�φöψωöψöëðā�φêφψôφëσôôφψöð�ωψöσôφëòτôôýϊ�ë�ψωêüτñöσϊ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�
ôφχóσöðëφë�ôσñφõòτôðā�öëτχíýϊ�ñφóóωôσòþôýϊ�φöϊφíφë��ργν
�χσïóτχ�õòσöý�ïσ�φêχσûτôðτ�ψ�ργν�õφ�íφìφëφχσó��
χσψψùðöσôôýó�ðψϊφíā�ðï�ôφχóσöðëφë�ôσñφõòτôðā�ργν��āëòāτöψā�ôτφêφψôφëσôôφ�ëýψφñðó��ωëτòðùðëστö�ôσìχωïñω�ôσ�
êðïôτψ��φñσïýëστö�ôτìσöðëôφτ�ëòðāôðτ�ôσ�øτôφφêχσïφëσôðτ�öφëσχφë�ð�ωψòωì�íòā�ñφôτùôýϊ�õφöχτêðöτòτυ�
πωêüτñöý�õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�íτāöτòþôφψöð��āëòāĀûðτψā�õφöχτêðöτòāóð�ωψòωìð�õφ�φêχσûτôðĀ�ψ�ργν��φöóτùσĀö��
ùöφ�íτυψöëωĀûðτ�ë�χτìðφôσϊ�ôφχóσöðëý�ôσñφõòτôðā�ργν�ωöëτχîíσòðψþ�φχìσôσóð�ðψõφòôðöτòþôφυ�ëòσψöð�ψωêüτñöφë�
οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�êτï�õχφëτíτôðā�χτσòþôýϊ�ïσóτχφë��ëýõφòôτôðā�õχφøτíωχ�ψêφχσ��σôσòðïσ�ð�χσψùτöσ�
íσôôýϊ�φ�óσψψτ�ð�φêüτóσϊ�ôσñσõòðëστóýϊ�φöϊφíφë�ψ�ωùτöφó�ðϊ�ψτïφôôýϊ�ðïóτôτôðυ�ð��ñσñ�ψòτíψöëðτ��ôτ�φöχσîσĀö�
χτσòþôýυ�φêüτó�ôσñφõòτôðā�ργν�ôσ�χσψùτöôωĀ�τíðôðøω��ïσëýúτôý�õφ�ôτñφöφχýó�ëðíσó�íτāöτòþôφψöð��öφχìφëòā��
φêûτψöëτôôφτ�õðöσôðτ��ωψòωìð
�õφ�ψχσëôτôðĀ�ψ�÷σñöðùτψñð�φêχσïωτóýóð�φêüτóσóð�ë�χσïý��íφ����ð�êφòττ�χσï
�
Üóττö�óτψöφ�ð�ψωûτψöëτôôσā�χσïôðøσ�ë�ôφχóσöðëσϊ�ôσñφõòτôðā�φöϊφíφë��ωöëτχîíτôôýϊ�χσïôýóð�χτìðφôσóð�íòā�
φíôðϊ�ð�öτϊ�îτ�ñσöτìφχðυ�φêüτñöφë��ôσ�ñφöφχýϊ�φêχσïωĀöψā�φöϊφíý�
η�χσóñσϊ�φöχσêφöñð�Ùφñòσíσ�Þõφòôφóφùτôôφìφ�ïσ������ìφí�λðôõχðχφíý�οφψψðð�ð�ξξγ�οçν�õχτíψöσëòτôσ�
ðô÷φχóσøðā�φ�χσïχσêφöñτ�ôφëýϊ�õχσëðò�φõχτíτòτôðā�ôφχóσöðëφë�ôσñφõòτôðā�ργν��õχðïëσôôýϊ�χτúðöþ�íσôôωĀ�
õχφêòτóω�ïσ�ψùτö�ωψöσôφëòτôðā�ôφëýϊ��êφòττ�íφψöφëτχôýϊ�ψõφψφêφë�φõχτíτòτôðā�ôφχóσöðëφë�ôσñφõòτôðā��
ηóτψöτ�ψ�öτó��íφ�õχðôāöðā�ôφëýϊ�õχσëðò�ð�õφāëòτôðā�õφòφîðöτòþôýϊ�χτïωòþöσöφë�ðϊ�õχσëφõχðóτôτôðā�õχφêòτóσ�
φψöστöψā�σñöωσòþôφυ��
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2 η�φöíτòþôýϊ�χτìðφôσϊ�íτυψöëωĀûðτ�ôφχóσöðëý�ôσñφõòτôðā�ργν�χσïχσêφöσôý�íòā�óðôðóσòþôφìφ�ñφòðùτψöëσ�
ñσöτìφχðυ�φêüτñöφë�
μτψóφöχā�ôσ�öφ��ùöφ�λτöφíðùτψñðóð�χτñφóτôíσøðāóð��ωöëτχîíτôôýóð�õχðñσïφó�λðôψöχφā�οφψψðð�φö������������
ƥ�����õχ��õχτíωψóφöχτôφ����ñσöτìφχðυ�φêüτñöφë��õφ�ñφöφχýó�φψωûτψöëòāĀöψā�ïσóτχý�ð�óφìωö�êýöþ�ωψöσôφëòτôý�
ôφχóσöðëý�ôσñφõòτôðā�ργν��ë�φöíτòþôýϊ�χτìðφôσϊ�íτυψöëωĀûðτ�ôφχóσöðëý�χσïχσêφöσôý�íòā�óðôðóσòþôφìφ�
ñφòðùτψöëσ�ñσöτìφχðυ�φêüτñöφë��ùöφ�ôσχωúστö�õχσëσ�óôφìðϊ�õχτíõχðôðóσöτòτυ�
ρσñ��õχðñσïφó�Ùτõσχöσóτôöσ�öφõòðëôφ�ÿôτχìτöðùτψñφìφ�ñφóõòτñψσ�ð�öσχð÷ôφìφ�χτìωòðχφëσôðā�ηφòφìφíψñφυ�
φêòσψöð�φö������������ƥ�����ωψöσôφëòτôφ�öφòþñφ����ñσöτìφχðυ�φêüτñöφë�φêχσïφëσôðā�ργν��ξχð�ÿöφó��ôτψóφöχā�ôσ�öφ��
ùöφ�ψφìòσψôφ�λτöφíðùτψñðó�χτñφóτôíσøðāó�ëýíτòāĀöψā���ñσöτìφχðυ�mõχτíõχðāöðυ�öφχìφëòð|��ë�ξχðñσïτ�ƥ�����
ëýíτòτôσ�òðúþ���ñσöτìφχðā�êτï�ωùτöσ�ëðíσ�öφχìφëòð��õχφóýúòτôôýτ��õχφíφëφòþψöëτôôýτ�öφëσχý
��ëðíσ�φêüτñöσ�
�ñðφψñ��óσìσïðô��öφχìφëýυ�øτôöχ
��σψψφχöðóτôöôφìφ�õτχτùôā�ð�ðôýϊ�õχðïôσñφë�
ζ��ñ�õχðóτχω��ë�õφψöσôφëòτôðð�οτìðφôσòþôφυ�ÿôτχìτöðùτψñφυ�ñφóðψψðð�γτóτχφëψñφυ�φêòσψöð�φö������������ƥ�����ìíτ�
ωψöσôφëòτôφ�öσñîτ�öφòþñφ����ñσöτìφχðυ�φêüτñöφë�φêχσïφëσôðā�ργν��öφχìφëφ�χσïëòτñσöτòþôýτ�ñφóõòτñψý��σõöτñð�ð�
õχτíõχðāöðā�öχσôψõφχöôφυ�ðô÷χσψöχωñöωχý��ôσϊφíāöψā�ë�φíôφυ�ìχωõõτ��ð�ñ�ôðó�õχðóτôāτöψā�τíðôýυ�ôφχóσöðë�êτï�
íð÷÷τχτôøðσøðð�
νψφêτôôφ�σñöωσòþôσ�ωñσïσôôσā�õχφêòτóσ�íòā�ψωêüτñöφë�λπξ��ψëāïσôôýϊ�ψ�óτòñφφõöφëφυ�χφïôðùôφυ�öφχìφëφυ�
íτāöτòþôφψöþĀ�ôσ�ôτêφòþúðϊ�õòφûσíāϊ��óσìσïðôý��χσψõφòφîτôôýτ�ë�óôφìφñëσχöðχôýϊ�íφóσϊ��óσìσïðôý�ψσòφôý��
öφχìφëýτ�öφùñð�ð�ö��õ�
��öσñ�ñσñ�öσñðτ�φêüτñöý�ôτ�õχτíωψóφöχτôý�λτöφíðùτψñðóð�χτñφóτôíσøðāóð�ð��ψφφöëτöψöëτôôφ��
ôφχóσöðëý�ôσñφõòτôðā�ργν�íòā�φêüτñöφë�íσôôýϊ�ñσöτìφχðυ�ôτ�φõχτíτòāòðψþ��ξχðóτôτôðτ�íòā�íσôôφυ�ñσöτìφχðð�
φêüτñöφë�ôφχóσöðëφë�ôσñφõòτôðā�ργν��ñφöφχýτ�êýòð�ωψöσôφëòτôý�íòā�ñχωõôýϊ��φöíτòþôφ�χσψõφòφîτôôýϊ�
óσìσïðôφë��ôτñφχχτñöôφ�
Þñχωõôτôðτ�φêüτñöφë�ôσñφõòτôðā�ργν�ë�ôφχóσöðëôφ�õχσëφëýϊ�σñöσϊ��ñφöφχýóð�φôð�ωψöσôφëòτôý��õχτõāöψöëωτö�
φõχτíτòτôðĀ�ψφφöëτöψöëωĀûðϊ�íτυψöëðöτòþôφψöð�φêüτóφë�φêχσïφëσôðā�ργν�ð�ψõφψφêψöëωτö�ëïðóσôðĀ�ψ�ψωêüτñöφë�
õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�íτāöτòþôφψöð�ôτψõχσëτíòðëýϊ�ψωóó�õòσöý�ïσ�ωψòωìω�õφ�φêχσûτôðĀ�ψ�ργν�
η�χσóñσϊ�φöχσêφöñð�Ùφñòσíσ�Þõφòôφóφùτôôφìφ�ïσ������ìφí�λðôõχðχφíý�οφψψðð�ð�ξξγ�οçν�õχτíψöσëòτôσ�
ðô÷φχóσøðā�φ�χσïχσêφöñτ�ôφëýϊ�õχσëðò�φõχτíτòτôðā�ôφχóσöðëφë�ôσñφõòτôðā�ργν��õχðïëσôôýϊ�χτúðöþ�íσôôωĀ�
õχφêòτóω�ïσ�ψùτö�ωψöσôφëòτôðā�õτχτùôā�φêāïσöτòþôýϊ�ñσöτìφχðυ�φêüτñöφë��êφòττ����ñσöτìφχðυ
��
ηóτψöτ�ψ�öτó��íφ�õχðôāöðā�ôφëýϊ�õχσëðò�õχφêòτóσ�φψöστöψā�σñöωσòþôφυ��
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3 Üψõφòþïωτóýτ�õφíϊφíý�ñ�φõχτíτòτôðĀ�χσψùτöôýϊ�τíðôðø��ë�φöôφúτôðð�ñφöφχýϊ�ωψöσôσëòðëσĀöψā�ôφχóσöðëý�
ôσñφõòτôðā�ργν��ôτ�ωùðöýëσĀö�φψφêτôôφψöð�õχτíõχðāöðυ�öφχìφëòð�
πφìòσψôφ�õ����õχðòφîτôðā���ñ�λτöφíðùτψñðó�χτñφóτôíσøðāó��ωöëτχîíτôôýó�õχðñσïφó�λðôψöχφā�οφψψðð�φö�
�����������ƥ�����õχ��χσψùτöôφυ�τíðôðøτυ��ë�φöôφúτôðð�ñφöφχφυ�ωψöσôσëòðëστöψā�ôφχóσöðë�íòā�õχτíõχðāöðυ�
öφχìφëòð��āëòāτöψā���ñë��ó�φêûτυ�õòφûσíð��
η�õφíσëòāĀûτó�êφòþúðôψöëτ�ψωêüτñöφë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��íσôôýυ�õφíϊφí�ïσñχτõòτô�ë�χτìðφôσòþôýϊ�
ôφχóσöðëôýϊ�õχσëφëýϊ�σñöσϊ��ëψòτíψöëðτ�ùτìφ�φêüτó�ργν�ôσ�õχτíõχðāöðāϊ�öφχìφëòð�φõχτíτòāτöψā�ñσñ�
õχφðïëτíτôðτ�ôφχóσöðëσ�ôσñφõòτôðā�ργν�ð�φêûτυ�õòφûσíð�õφóτûτôðυ�
πφìòσψôφ�ξχðòφîτôðĀ�ζ�ñ�πξ�����������������πëφí�õχσëðò��νêûτψöëτôôýτ�ïíσôðā�ð�ψφφχωîτôðā��πμðξ�������
������ωöëτχîíτôôýó�õχðñσïφó�λðôψöχφā�οφψψðð�φö������������ƥ�����õχ��φêûσā�õòφûσíþ�φêûτψöëτôôφìφ�ïíσôðā��
ψφφχωîτôðā�φõχτíτòāτöψā�ñσñ�ψωóóσ�õòφûσíτυ�ëψτϊ�ÿöσîτυ��ëñòĀùσā�öτϊôðùτψñðυ��óσôψσχíôýυ��øφñφòþôýυ��
õφíëσòþôýυ�ð�ðôýτ
��σ�öσñîτ�ÿñψõòωσöðχωτóφυ�ñχφëòð��η�φêûωĀ�õòφûσíþ�ïíσôðā��ψφφχωîτôðā�ëñòĀùσĀö�
õòφûσíð�
��òĀêýϊ�õφóτûτôðυ��ë�öφó�ùðψòτ�öτϊôðùτψñðϊ
�ôτïσëðψðóφ�φö�ëýψφöý�õφëτχϊôφψöð�ôσí�ôðóð�
��σôöχτψφòτυ��ìσòτχτυ�ð�êσòñφôφë�ïχðöτòþôýϊ�ð�íχωìðϊ�ïσòφë��ìσòτχτυ��õτχτϊφíφë�ë�íχωìðτ�ïíσôðā��öφôôτòτυ��ëψτϊ�
āχωψφë�ëôωöχτôôðϊ�ÿöσîτχφñ��χσóõ�
��φöñχýöýϊ�ôτφöσõòðëστóýϊ�õòσôðχφëφùôýϊ�ÿòτóτôöφë�φêûτψöëτôôφìφ�ïíσôðā��ψφφχωîτôðā��ëñòĀùσā�õòφûσíþ�
ÿñψõòωσöðχωτóφυ�ñχφëòð��ôσχωîôýϊ�ìσòτχτυ��ôσχωîôýϊ�öσóêωχφë�ð�íχωìðϊ�õφíφêôýϊ�ÿòτóτôöφë
�
ηóτψöτ�ψ�öτó�ôσ�õχσñöðñτ�ργν�φêχσïωĀöψā�ôτ�ôσ�ëψτϊ�õòφûσíāϊ�ïíσôðā�ð�ôτ�ëφ�ëψτϊ�õφóτûτôðāϊ��ρσñîτ�ùσψöþ�
õφóτûτôðυ�óφîτö�ôτ�ðψõφòþïφëσöþψā�ð�êýöþ�ïσñφôψτχëðχφëσôσ��
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4 ÙτυψöëωĀûðτ�ψõφψφêý�ñφóóτχùτψñφìφ�ωùτöσ�ργν��õχðóτôāτóýτ�ë�øτòāϊ�φψωûτψöëòτôðā�χσψùτöφë�ψ�
ψφêψöëτôôðñσóð�ργν��õχðëφíāö�ñ�ùχτïóτχôýó�ïσöχσöσó�õχτíõχðôðóσöτòτυ�
η�ψφφöëτöψöëðð�ψ�õ����ð���ξχσëðò��ωöëτχîíτôôýϊ�õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö�
�����������ƥ������ë�φöôφúτôðð�ψφêψöëτôôðñφë�ργν�ñφóóτχùτψñðυ�ωùτö�ργν�φψωûτψöëòāτöψā�χσψùτöôýó�õωöτó�
ðψϊφíā�
ƍ� ðï�ôφχóσöðëφë�ôσñφõòτôðā�ργν��ëýχσîτôôýϊ�ë�ñφòðùτψöëτôôýϊ�õφñσïσöτòāϊ�φêüτóσ�
ƍ� ñφòðùτψöëσ�ð�φêüτóσ�ñφôöτυôτχφë�íòā�ôσñφõòτôðā�ργν��ωψöσôφëòτôôýϊ�ë�óτψöσϊ�ôσñφõòτôðā�ργν�
ξφ�óôτôðĀ�êðïôτψσ��χσψùτö��φψωûτψöëòāτóýυ�ôσ�φψôφëτ�ôφχóσöðëφë��óôφìφñχσöôφ��φö����íφ����χσï
�õχτëýúστö�
φêüτó�÷σñöðùτψñðϊ�ôσñφõòτôðυ�ργν��ξχð�ÿöφó�φõòσùðëσöþ�ωψòωìð�õφ�φêχσûτôðĀ�ψ�ργν�ðψϊφíā�ðï�ôφχóσöðëφë�
ëýôωîíτôý�ë�öφó�ùðψòτ�õχτíõχðôðóσöτòð��÷σñöðùτψñð�ôτ�φêχσïωĀûðτ�φöϊφíφë�
Ùòā�ðïêχσôðā�öσñφìφ�ψõφψφêσ�ñφóóτχùτψñφìφ�ωùτöσ��ñσñ�χσψùτö�ðψϊφíā�ðï�ñφòðùτψöëσ�ð�φêüτóσ�ñφôöτυôτχφë�
íòā�ôσñφõòτôðā�ργν��õχτíõχðôðóσöτòāó�ôτφêϊφíðóφ�ψφïíσöþ�óτψöφ��õòφûσíñω
�ôσñφõòτôðā�ργν��ñφöφχφυ�
ôτ�õφòþïωĀöψā�íχωìðτ�õφöχτêðöτòð��ξχð�ÿöφó�ôσ�õχσñöðñτ�ω�õχτíõχðôðóσöτòτυ�φöψωöψöëωτö�ëφïóφîôφψöþ�
φχìσôðïφëσöþ�ñφôöτυôτχôýτ�õòφûσíñð��ψφφöëτöψöëωĀûðτ�ëψτó�ωψöσôφëòτôôýó�öχτêφëσôðāó�ð�íφêðöþψā�
ψφìòσψφëσôðā�φö�óτψöôýϊ�ëòσψöτυ��η�ùσψöôφψöð��ë�ψðòω�íτυψöëðā�õφòφîτôðυ�πσôξðμ�������������ð�õφψöσôφëòτôðā�
ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö������������ƥ������mνê�ωöëτχîíτôðð�ξχσëðò�φêωψöχφυψöëσ�óτψö�
�õòφûσíφñ
�ôσñφõòτôðā�öëτχíýϊ�ñφóóωôσòþôýϊ�φöϊφíφë�ð�ëτíτôðā�ðϊ�χττψöχσ|�ψφìòσψφëσôðτ�íòā�Āχðíðùτψñðϊ�
òðø�íφõφòôðöτòþôýϊ�õòφûσíφñ�íòā�ργν�ôτëφïóφîôφ�ë�õòφöôφυ�ìφχφíψñφυ�ïσψöχφυñτ��γσñ�ψòτíψöëðτ��ë�
õφíσëòāĀûτó�êφòþúðôψöëτ�ψòωùστë�õχτíõχðāöðā�φêûτõðöσ��öφχìφëòð�ð�ψ÷τχý�ωψòωì�ëýôωîíτôý�ïσñòĀùσöþ�
íφìφëφχý�ôσ�φñσïσôðτ�ωψòωì�õφ�φêχσûτôðĀ�ψ�ργν�ðψϊφíā�ðï�ôφχóσöðëφë�
ξχφìχσóóý�ψωêψðíðχφëσôðā�ψφïíσôðā�ñφôöτυôτχôýϊ�õòφûσíφñ�ôσ�ψτìφíôāúôðυ�íτôþ�φöψωöψöëωĀö��õχð�
ÿöφó�ñφôöτυôτχôýτ�õòφûσíñð�āëòāĀöψā�ÿòτóτôöφó�êòσìφωψöχφυψöëσ�ð�ψχτíψöëσ�ôσ�ÿöφ�λðôψöχφτó�οφψψðð�
ëýíτòāĀöψā
�
η�χσóñσϊ�φöχσêφöñð�Ùφñòσíσ�Þõφòôφóφùτôôφìφ�ïσ������ìφí�λðôõχðχφíý�οφψψðð�ð�ξξγ�οçν�õχτíψöσëòτôσ�
ðô÷φχóσøðā�φ�õòσôσϊ�ïσñχτõðöþ�ëφïóφîôφψöþ�ðψõφòþïφëσôðā�ëýñσöôýϊ�ñφôöτυôτχφë�ë�ξχσëðòσϊ�φêχσûτôðā�
ψ�ργν��õφψöσôφëòτôðτ�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö������������ƥ�����
��νíôσñφ�οφψõφöχτêôσíïφχσ�ðψϊφíðö�ðï�öφìφ�
ëýñσöôýτ�ñφôöτυôτχý�ë�öτϊôðùτψñðϊ�õφóτûτôðāϊ�ëφïóφîôφ�ðψõφòþïφëσöþ�öφòþñφ�ë�φöíτòþôφ�ψöφāûðϊ�ôτîðòýϊ�
ïíσôðāϊ��ψöχφτôðāϊ��ôφ�ôτ�ë�λγÙ�
ηφïóφîôφψöþ�õχðóτôτôðā�ψõφψφêσ�ñφóóτχùτψñφìφ�ωùτöσ�φöϊφíφë�ðψϊφíā�ðï�óσψψý�ργν��φõχτíτòτôôφυ�ψ�
ðψõφòþïφëσôðτó�ψχτíψöë�ðïóτχτôðā��ë�φöôφúτôðð�ψφêψöëτôôðñφë�ργν�ôτ�õχτíωψóφöχτôσ��Ùσôôýυ�ψõφψφê�
õχðóτôāτöψā�öφòþñφ�ë�φöôφúτôðð�φõτχσöφχφë��φψωûτψöëòāĀûðϊ�öχσôψõφχöðχφëñω�ργν��

λðôõχðχφíý�οφψψðð�
λðôψöχφυ�οφψψðð�
οφψõφöχτêôσíïφχ�

ξξγ�οçν

2020

5 Þ�χτìðφôσòþôýϊ�φõτχσöφχφë�φöψωöψöëωĀö�ψχτíψöëσ�ôσ�φêôφëòτôðτ�ôτφêϊφíðóφυ�ðô÷χσψöχωñöωχý�ë�ψ÷τχτ�
φêχσûτôðā�ψ�ργν��
οτìðφôσòþôýó�φõτχσöφχσó�íφψöσòðψþ�ïσõφòôτôôýτ��õτχτõφòôτôôýτ
�φêüτñöý�χσïóτûτôðā�φöϊφíφë��
ðïôφúτôôýτ�φêüτñöý�ðô÷χσψöχωñöωχý��öχσôψõφχöôýτ�ψχτíψöëσ�ð�ψχτíψöëσ�óτϊσôðïσøðð��ïσ�σχτôíω�ñφöφχýϊ�
χτìðφôσòþôýτ�φõτχσöφχý�χσψϊφíωĀö�ôτóσòýτ�÷ðôσôψφëýτ�ψχτíψöëσ��ρσñφτ�îτ�õφòφîτôðτ�íτò�ω�õφíχāíùðñφë�ð�
ψωêõφíχāíùðñφë��νêôφëòτôðτ�öχσôψõφχöôφυ�ψφψöσëòāĀûτυ�ð�ðô÷χσψöχωñöωχý�õφòðìφôφë�ργν�ψφêψöëτôôýóð�
ψðòσóð�ð�ψχτíψöëσóð�χτìðφôσòþôýϊ�φõτχσöφχφë�ñχσυôτ�ïσöχωíôðöτòþôφ��ξχφêòτóω�ωψωìωêòāτö�ôðïñðυ�õχφøτôö�
ψφêðχστóφψöð�õòσöτîτυ�
ξχð�ÿöφó�ψφêðχστóýτ�ìφψωíσχψöëφó�ψ�õχτíõχðôðóσöτòτυ�ÿñφòφìðùτψñðτ�õòσöτîð��ωöðòðïσøðφôôýυ�ψêφχ��
ÿñφòφìðùτψñðυ�ψêφχ��õòσöσ�ïσ�ôτìσöðëôφτ�ëφïíτυψöëðτ�ôσ�φñχωîσĀûωĀ�ψχτíω
�ôτ�χσψϊφíωĀöψā�õφ�ôσïôσùτôðĀ�
ð�õφψöωõσĀö�ë�÷τíτχσòþôýυ�êĀíîτö�ñσñ�ôσòφìð���ôτôσòφìφëýτ�õòσöτîð��σ�ôτ�ñσñ�ψχτíψöëσ��ïσ�ψùτö�ñφöφχýϊ�
ëφïóφîôφ�êýòφ�êý�χτσòðïφëσöþ�ìφψωíσχψöëτôôωĀ�õφííτχîñω�ωùσψöôðñφë�óωψφχôφυ�χτ÷φχóý�
πωóóσχôýυ�φêüτó�íφϊφíφë�êĀíîτöσ�φö�ÿñφòφìðùτψñðϊ�õòσöτîτυ��ñφöφχýτ�óφìòð�êý�êýöþ�ùσψöðùôφ�ðòð�
õφòôφψöþĀ�ôσõχσëòτôý�ôσ�φêôφëòτôðτ�ôτφêϊφíðóφυ�ðô÷χσψöχωñöωχý�ë�ψ÷τχτ�φêχσûτôðā�ψ�ργν��ë������ìφíω�
ψφψöσëðò�������óòχí�χωê��ë������ìφíω�Ɓ�������óòχí�χωê���ë������ìφíω�Ɓ�������óòχí�χωê��

λðôõχðχφíý�οφψψðð�
λðô÷ðô�οφψψðð�

ξξγ�οçν
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����ξοÜονÙνξνÝæÛνηζμÜι�Ü�çγνÝνθÜé

6 οφψö�ôφχóσöðëφë�ωöðòðïσøðð��õχτíωψóφöχτôôýυ�γφôøτõøðτυ�ψφëτχúτôψöëφëσôðā�ðôψöðöωöσ�χσψúðχτôôφυ�
φöëτöψöëτôôφψöð�õχφðïëφíðöτòτυ�ð�ðóõφχöτχφë�öφëσχφë�ð�ωõσñφëñð�
Ùφχσêφöσôôýυ�ïσñφôφõχφτñö�mνê�φöϊφíσϊ�õχφðïëφíψöëσ�ð�õφöχτêòτôðā|��õφíìφöφëòτôôýυ�ë�χσóñσϊ�ñφôøτõøðð�
ονξ�õχτíωψóσöχðëστö����	�ôφχóσöðë�ωöðòðïσøðð�ωõσñφëñð�íòā�õχφðïëφíðöτòτυ�ψ���āôëσχā������ì��ξχð�ÿöφó�ψ���
āôëσχā������ì��êðïôτψω�õχðíτöψā�φêτψõτùðöþ�ωöðòðïσøðĀ���	�óσψψý�õχφðïëτíτôôφυ�ð�ëëτïτôôφυ�ωõσñφëñð��σ�ψ���
āôëσχā������ì��Ɓ���	��
πωûτψöëτôôýυ�χφψö�ôφχóσöðëφë�ωöðòðïσøðð�õφëòτùτö�ψôðîτôðτ�óσχîðôσòþôφψöð�χτσòðïσøðð�öφëσχφë��χφψö�øτô�
ôσ�ñφôτùôωĀ�õχφíωñøðĀ��ωëτòðùτôðτ�χσψϊφíφë�êðïôτψσ�ôσ�ωõòσöω�ÿñφòφìðùτψñφìφ�ψêφχσ��
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7 γ�õχτíõχðôðóσöτòāó�õχτíüāëòāĀöψā�ðïêýöφùôýτ�öχτêφëσôðā�õφ�φ÷φχóòτôðĀ�õσψõφχöφë�ôσ�ñσîíýυ�ëðí�
φöϊφíφë�
η�ψφφöëτöψöëðð�ψ�ù����ψö�����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ����ßÛ�mνê�φöϊφíσϊ�õχφðïëφíψöëσ�ð�õφöχτêòτôðā|�
ôσ�φψôφëσôðð�íσôôýϊ�φ�ψφψöσëτ�φöϊφíφë��φøτôñð�ψöτõτôð�ðϊ�ôτìσöðëôφìφ�ëφïíτυψöëðā�ôσ�φñχωîσĀûωĀ�ψχτíω�
ψφψöσëòāτöψā�õσψõφχö�φöϊφíφë�-��-:�ñòσψψφë�φõσψôφψöð�
ξχð�ÿöφó�ψφìòσψôφ�ξφχāíñω�õσψõφχöðïσøðð�φöϊφíφë��ωöëτχîíτôôφóω�õχðñσïφó�λðôõχðχφíý�οφψψðð�φö������������ƥ�
������õσψõφχö�íφòîτô�ψφψöσëòāöþψā�ôσ�ñσîíýυ�ëðí�φöϊφíφë�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�ßτíτχσòþôýó�ñòσψψð÷ðñσøðφôôýó�
ñσöσòφìφó�φöϊφíφë��ßγγν
�
ρσñ��ôσ�õχσñöðñτ��ôσõχðóτχ��ñσîíýυ�ψτòþϊφïöφëσχφõχφðïëφíðöτòþ�íφòîτô�φ÷φχóðöþ�õσψõφχö�ôσ�ψòτíωĀûðτ�ëðíý�
φöϊφíφë��ëôτ�ïσëðψðóφψöð�φö�ðϊ�φêüτóφë�
ƍ�ôσ�óωψφχ�êýöφëýϊ�õφóτûτôðυ�
ƍ�ôσ�ñφóõþĀöτχôωĀ�öτϊôðñω�õφíτöσòþôφ��óφôðöφχ��õχφøτψψφχ��ψñσôτχ��ñòσëðσöωχω��ñφóõþĀöτχôωĀ�óýúþ�ð�íχ��
ƍ�ôσ�φöíτòþôýτ�ωïòý�öχσñöφχφë��öφχóφïôýτ�ñφòφíñð��σññωóωòāöφχý��÷ðòþöχý��õφñχýúñð�ð�íχ�
ξφ�ñσîíφυ�õφïðøðð�ψöφðóφψöþ�φíôφìφ�õσψõφχöσ�ψφψöσëòāτö�φö�����öýψ��íφ���öýψ��χωê��η�ðöφìτ�φ÷φχóòτôðτ�ëψτϊ�
ôτφêϊφíðóýϊ�õσψõφχöφë�φöϊφíφë�φêϊφíðöψā�÷τχóτχψñφóω�ϊφïāυψöëω�ë�ψχτíôτó�ë����Ɓ����öýψ��χωê�
ξχφêòτóσ�ωψωìωêòāτöψā�öτó��ùöφ�ïσñφôφíσöτòþψöëφó�ôτ�ωψöσôφëòτôý�ñχðöτχðð�ð�õφχāíφñ�÷φχóðχφëσôðā�ëðíφë�
φöϊφíφë��η�χτïωòþöσöτ�ôσ�õχσñöðñτ�φôφ�φψωûτψöëòāτöψā�ψωêüτñöðëôφ��ë�ßγγν�ë�ñσùτψöëτ�φöíτòþôýϊ�ëðíφë�φöϊφíφë�
ëýíτòāĀöψā�φöϊφíý��ðóτĀûðτ�φíðôσñφëýτ�ñòσψψð÷ðñσøðφôôýτ�õχðïôσñð��ë�öφó�ùðψòτ�ψφψöφāûðτ�ðï�φíðôσñφëýϊ�
φψôφëôýϊ�ñφóõφôτôöφë��

λðôõχðχφíý�οφψψðð 2020

8 Øðïôτψ�íφòîτô�ñòσψψð÷ðøðχφëσöþ�ψφêψöëτôôýτ�φöϊφíý�õχφðïëφíψöëσ�ð�õφöχτêòτôðā�íëσîíý�
γòσψψð÷ðñσøðā�ôτφêϊφíðóσ�ñσñ�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�õχðχφíφφϊχσôôýó�ïσñφôφíσöτòþψöëφó��ìíτ�φöϊφíý�íτòāöψā�ôσ�
õāöþ�ñòσψψφë�φõσψôφψöð
��öσñ�ð�õφ�ôφχóσó�ë�φêòσψöð�ψσôðöσχôφ�ÿõðíτóðφòφìðùτψñφìφ�êòσìφõφòωùðā�ôσψτòτôðā�
�ìíτ�ψωûτψöëωτö�ùτöýχτ�ñòσψψσ�õφ�ψöτõτôð�ëφïíτυψöëðā�ôσ�ψχτíω�φêðöσôðā�ð�ïíφχφëþτ�ùτòφëτñσ
�
νöψωöψöëðτ�τíðôφυ�ψðψöτóý�ñòσψψð÷ðñσøðð�φöϊφíφë�õχðëφíðö�ñ�íëφυôφóω�ψφìòσψφëσôðĀ�φöϊφíφë��íëφυôφυ�
õφíìφöφëñτ�óτψö�ôσñφõòτôðā��íëφυôφóω�φêωùτôðĀ�ëφíðöτòτυ��íëφυôφóω�φψôσûτôðĀ�óσúðô�íòā�ëýëφïσ�óωψφχσ��

λðôõχðχφíý�οφψψðð�
οφψõχðχφíôσíïφχ�
οφψõφöχτêôσíïφχ

2015

9 νöψωöψöëωĀö�ùτöñðτ�ñχðöτχðð�χσïìχσôðùτôðā�óτíðøðôψñðϊ�φöϊφíφë�ð�φöϊφíφë�õχφðïëφíψöëσ�ð�õφöχτêòτôðā�
η�φöψωöψöëðτ�ùτöñðϊ�ñχðöτχðτë�χσïìχσôðùτôðā��ôσ�õχσñöðñτ�οφψõχðχφíôσíïφχ�õχτíüāëòāτö�ñ�φχìσôðïσøðāó��
φêχσïωĀûðó�óτíðøðôψñðτ�φöϊφíý�ñòσψψφë�ζ��θ�ð�φψωûτψöëòāĀûðó�φêχσûτôðτ�ψ�öσñðóð�φöϊφíσóð�ë�
ψφφöëτöψöëðð�ψ�ψσôðöσχôφ�ÿõðíτóðφòφìðùτψñðóð�öχτêφëσôðāóð��πσôξðμ������������
��öχτêφëσôðā��
ωψöσôφëòτôôýτ�ïσñφôφíσöτòþψöëφó�φê�φöϊφíσϊ�õχφðïëφíψöëσ�ð�õφöχτêòτôðā�
η�χτïωòþöσöτ�óτíðøðôψñðτ�φχìσôðïσøðð�ð�φõτχσöφχý�óτíðøðôψñðϊ�φöϊφíφë�ëýôωîíτôý�ôτψöð�íφõφòôðöτòþôýτ�
ðïíτχîñð��ψëāïσôôýτ�ψ�ëτíτôðτó�ωùτöσ�öσñðϊ�φöϊφíφë�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�õχðχφíφφϊχσôôýó�ïσñφôφíσöτòþψöëφó�
�õσψõφχöσ�φöϊφíφë��ÚÙν��φöùτö���öõ��φöϊφíý
��ξμννÝο��õφψöσôφëñσ�ôσ�ωùτö�φêüτñöφë�μηνπ��χσïχσêφöñσ�ξçγ�ð�ö�í�
�

λðôõχðχφíý�οφψψðð�
οφψõχðχφíôσíïφχ�
οφψõφöχτêôσíïφχ

2023

10 νõτχσöφχý�õφ�φêχσûτôðĀ�ψ�φöϊφíσóð�ôτ�ðóτĀö�ëφïóφîôφψöð�ïσôðóσöþψā�ψêφχφó�φöϊφíφë�-�--�ñòσψψσ�φõσψôφψöð�
φö�ôσψτòτôðā�ðï�ïσ�ôτφêϊφíðóφψöð�φõòσùðëσöþ�öσχð÷�÷τíτχσòþôφìφ�ÿñφòφìðùτψñφìφ�φõτχσöφχσ�
ξφψñφòþñω�φöϊφíý�-�--�ñòσψψσ�φõσψôφψöð�φö�ôσψτòτôðā�ôτ�āëòāĀöψā�φêāïσôôφψöþĀ�íòā�÷τíτχσòþôφìφ�
ÿñφòφìðùτψñφìφ�φõτχσöφχσ��öφ�ðóð�óφìòð�êý�ïσôðóσöþψā�íχωìðτ�φõτχσöφχý�νξηγ�
ηóτψöτ�ψ�öτó��ëφ�ðψõφòôτôðτ�öχτêφëσôðυ�ψö�������ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ����ßÛ�mνê�φöϊφíσϊ�
õχφðïëφíψöëσ�ð�õφöχτêòτôðā|�õφψòτ�öφìφ��ñσñ�φõτχσöφχý�ψφêτχωö�νξηγ�φö�ôσψτòτôðā��êσöσχτυñð��σññωóωòāöφχôýτ�
êσöσχτð��χöωöôýτ�òσóõý��ìχσíωψôðñð�ð�ö�í�
�φôð�φêāïσôý�ïσñòĀùðöþ�íφìφëφχ�ψ�÷τíτχσòþôýó�φõτχσöφχφó�ßθÞξ�
mßçν|�ð�φõòσùðëσöþ�τìφ�ωψòωìð��φö����íφ�����öýψ��χωê��ïσ�öφôôω
�
π�ωùτöφó�öφìφ��ùöφ�ôσψτòτôðτ�ôτ�φõòσùðëστö�ωψòωìð�ïσ�φêχσûτôðτ�ψ�νξηγ�ðψöφùôðñ�íòā�÷ðôσôψðχφëσôðā�
φõτχσöφχσóð�ωψòωì�ßθÞξ�ßçν�÷σñöðùτψñð�φöψωöψöëωτö�
η�χτïωòþöσöτ�νξηγ�φö�ôσψτòτôðā�òðêφ�õφõσíσĀö�ôσ�õφòðìφô�ùτχτï�ργν��òðêφ�ñ�ôτòτìσòþôýó�ωöðòðïσöφχσó��

λðôõχðχφíý�οφψψðð�
ßθÞξ�mßçν|
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11 Üïêýöφùôφψöþ�öχτêφëσôðā�φ�õχφϊφîíτôðð�ìφψωíσχψöëτôôφυ�ÿñφòφìðùτψñφυ�ÿñψõτχöðïý��θçç
�öτϊôφòφìðυ�
ωöðòðïσøðð�φöϊφíφë�φö�ðψõφòþïφëσôðā�öφëσχφë�
οφψõχðχφíôσíïφχφó�ð�τìφ�öτχχðöφχðσòþôýóð�φχìσôσóð�õχðψöσòþôφτ�ëôðóσôðτ�ωíτòāτöψā�ôσòðùðĀ�ω�
ωöðòðïσöφχφë�õφòφîðöτòþôφìφ�ïσñòĀùτôðā�θçç�ôσ�ðψõφòþïωτóωĀ�ðóð�öτϊôðñω��öτϊôφòφìðĀ�õχð�õχτíφψöσëòτôðð�
σñöφë�ωöðòðïσøðð�φöϊφíφë�φö�ðψõφòþïφëσôðā�öφëσχφë��νÜρ
�
η�íσôôφó�ψòωùστ�ëτíφóψöëφ�χωñφëφíψöëωτöψā�õ����ψö�����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ�mνê�
ÿñφòφìðùτψñφυ�ÿñψõτχöðïτ|�ψφìòσψôφ�ñφöφχφóω�θçç�õφíòτîσö�õχφτñöý�öτϊôðùτψñφυ�íφñωóτôöσøðð�ôσ�ôφëýτ�
öτϊôðñω��öτϊôφòφìðĀ��ðψõφòþïφëσôðτ�ñφöφχýϊ�óφîτö�φñσïσöþ�ëφïíτυψöëðτ�ôσ�φñχωîσĀûωĀ�ψχτíω�
ηóτψöτ�ψ�öτó�öτϊôφòφìðð�ωöðòðïσøðð�êφòþúτυ�ùσψöð�ëφëòτñστóýϊ�ë�õτχτχσêφöñω�νÜρ��φöϊφíý�óτöσòòφë��êωóσìð�
ð�ñσχöφôσ��χτïðôý��ôτ÷öτõχφíωñöφë��ψöτñòσ��σññωóωòāöφχφë
�σõχφêðχφëσôý�τûτ�ë�πφëτöψñφó�πφĀïτ�ð�σñöðëôφ�
õχðóτôāĀöψā�ôσ�öτχχðöφχðð�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�
Øφòþúðôψöëφ�öτϊôφòφìðυ�ωöðòðïσøðð�φõðψσôý�ë�ðô÷φχóσøðφôôφ�öτϊôðùτψñφó�ψõχσëφùôðñτ�õφ�ôσðòωùúðó�
íφψöωõôýó�öτϊôφòφìðāó�Üρπ���������mÞöðòðïσøðā�ð�φêτïëχτîðëσôðτ�φöϊφíφë��ñχφóτ�öτχóðùτψñðϊ�ψõφψφêφë
|��
ξχð�ÿöφó�φíôðó�ðï�ñχðöτχðτë�φõχτíτòτôðā�ôσðòωùúτυ�íφψöωõôφυ�öτϊôφòφìðð�āëòāτöψā�õχφóýúòτôôφτ�
ëôτíχτôðτ�ÿöφυ�öτϊôφòφìðð�ôσ�íëωϊ�ð�êφòττ�φêüτñöσϊ��φñσïýëσĀûðϊ�ôτìσöðëôφτ�ëφïíτυψöëðτ�ôσ�φñχωîσĀûωĀ�
ψχτíω��ξφψñφòþñω�öτϊôφòφìðð�ωöðòðïσøðð��ψφíτχîσûðτψā�ë�Üρπ����������ëôτíχτôý�óðôðóωó�ôσ�íëωϊ�φêüτñöσϊ�ë�
οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��φôð�ôτ�íφòîôý�ψùðöσöþψā�ôφëýóð�ð��ψφφöëτöψöëτôôφ��êýöþ�φêüτñöφó�θçç��

λðôõχðχφíý�οφψψðð�
λðôõχφóöφχì�οφψψðð�
οφψõχðχφíôσíïφχ

2023
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����ξοÜονÙνξνÝæÛνηζμÜι�Ü�çγνÝνθÜé

12 Ûσëýúτôôýτ�öχτêφëσôðā�ñ�ôφχóσöðëσó�íφõωψöðóýϊ�ψêχφψφë�ψöφùôýϊ�ëφí�íòā�õχφóýúòτôôýϊ�õχτíõχðāöðυ�
ρχτêφëσôðā�ñ�ôφχóσöðëσó�íφõωψöðóýϊ�ψêχφψφë�ψöφùôýϊ�ëφí�íòā�õχφóýúòτôôýϊ�õχτíõχðāöðυ�āëòāĀöψā�êφòττ�
îτψöñðóð��ùτó�öχτêφëσôðā�ñ�õðöþτëφυ�ëφíτ��ð�óôφìφñχσöôφ�õχτëýúσĀö�σôσòφìðùôýτ�öχτêφëσôðā�ë�ψöχσôσϊ�ιπ�
ξχð�ÿöφó�ë�χāíτ�óωôðøðõσòþôýϊ�φêχσïφëσôðυ�ωψöσôσëòðëσĀöψā�íφõφòôðöτòþôýτ��êφòττ�ψöχφìðτ�öχτêφëσôðā�
ñ�ϊðóðùτψñφóω�ψφψöσëω�ψöφùôýϊ�ëφí��õχτëýúτôðτ�ñφöφχýϊ�ðψõφòþïωτöψā�íòā�ëïðóσôðā�ëφíφñσôσòφó�
íφõφòôðöτòþôφυ�õòσöý�ïσ�ôτìσöðëôφτ�ëφïíτυψöëðτ�ôσ�φñχωîσĀûωĀ�ψχτíω�
ξφ�ðöφìσó�õòτôσχôφìφ�ïσψτíσôðā�ψüτïíσ�ð�ëψöχτùð�ψ�ùòτôσóð�êĀχφ�οπξξ��ψφψöφāëúðϊψā����óσχöσ������ìφíσ��
ξχτïðíτôö�οφψψðð�õφχωùðò�õχσëðöτòþψöëω�χσψψóφöχτöþ�ëφõχφψý�φ�øτòτψφφêχσïôφψöð�ñφχχτñöðχφëñð�ôφχóσöðëφë�
ψφψöσëσ�ψöφùôýϊ�ëφí��ψêχσψýëστóýϊ�õχφóýúòτôôýóð�õχτíõχðāöðāóð�ë�øτôöχσòðïφëσôôýτ�ψðψöτóý�
ëφíφφöëτíτôðā�ð�ëφíφτóý��

λðôõχðχφíý�οφψψðð 2015

13 ξχτõāöψöëðā�ë�ψêχφψτ�φùðûτôôýϊ�ψöφùôýϊ�ëφí�ôσ�ëφíφψêφχôωĀ�õòφûσíþ�
μτψóφöχā�ôσ�φöψωöψöëðτ�ë�ßτíτχσòþôφó�ïσñφôτ�φö������������ƥ���ßÛ�mνê�φϊχσôτ�φñχωîσĀûτυ�ψχτíý|�õχāóφìφ�
ïσõχτöσ�ôσ�ψêχφψ�ψöφùôýϊ�ëφí�ôσ�ëφíφψêφχôωĀ�õòφûσíþ��õχðχφíφφϊχσôôýτ�φχìσôý�ðψϊφíāö�ðï�öφìφ��ùöφ�ψêχφψ�
ψöφùôýϊ�ëφí�ôσ�ëφíφψêφχôωĀ�õòφûσíþ�ïσõχτûτô��ψöφùôýτ�ëφíý�íφòîôý�φöëφíðöþψā�òðêφ�ôτõφψχτíψöëτôôφ�ë�
ëφíôýυ�φêüτñö��òðêφ�ë�øτôöχσòðïφëσôôýτ�ψðψöτóý�ëφíφφöëτíτôðā
��
ρσñσā�öχσñöφëñσ�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�õφψöσëðòσ�ë�öωõðñ�óôφìðτ�õχτíõχðāöðā��ðóτĀûðτ�φùðψöôýτ�ψφφχωîτôðā�ψφ�
ψêχφψφó�ôσ�χτòþτ÷�óτψöôφψöð�
γφóõσôðð�ëýôωîíτôý�öχσöðöþ�ïôσùðöτòþôýτ�÷ðôσôψφëýτ�ψχτíψöëσ�ôσ�χτñφôψöχωñøðĀ�ψöχφðöτòþψöëφ�ψðψöτó�
ëφíφφöëτíτôðā�ð�φùðψöñð��õχφñòσíýëσöþ�ñσôσòðïσøðφôôýτ�öχωêý�íφ�ëφíôφìφ�φêüτñöσ��ë�ϊφíτ�ñφöφχýϊ�φñσïýëσöþ�
íφõφòôðöτòþôφτ�ëφïíτυψöëðτ�ôσ�φñχωîσĀûωĀ�ψχτíω�
ξχð�ÿöφó�õφ�ψöσöðψöðñτ��τîτìφíôφ�êφòττ���óòô�ót�ψöφùôýϊ�ëφí�ψêχσψýëστöψā�ôσ�χτòþτ÷�óτψöôφψöð�
�ηóτψöτ�ψ�öτó��íφ������ìφíσ�φêüτñöý��ôτ�ðóτĀûðτ�φχìσôðïφëσôôφìφ�ψêχφψσ�ψöφùôýϊ�ëφí�ë�ëφíôýτ�φêüτñöý�
ð�ëφïóφîôφψöð�õφíñòĀùτôðā�ñ�øτôöχσòðïφëσôôýó�ψðψöτóσó�ëφíφφöëτíτôðā��àπη
��ψσóφψöφāöτòþôφ�
φχìσôðïφëýëσòð�φùðψöñω�ψöφùôýϊ�ëφí�ôσ�òφñσòþôýϊ�φùðψöôýϊ�ψφφχωîτôðāϊ�ð�φψωûτψöëòāòð�ðϊ�ψêχφψ�ôσ�
ëφíφψêφχôýτ�õòφûσíð��χτòþτ÷�óτψöôφψöð
��ρσñφυ�ψêχφψ��êýò�õχðχσëôτô�ñ�ψêχφψω�ë�ëφíôýυ�φêüτñö��φô�
ôφχóðχφëσòψā��ëýíσëσòðψþ�χσïχτúτôðā�ôσ�ψêχφψ�ïσìχāïôāĀûðϊ�ëτûτψöë�ôσ�ëφíφψêφχôýτ�õòφûσíð��χτòþτ÷�
óτψöôφψöð
��ïσ�öσñφυ�ψêχφψ�ëïðóσòσψþ�õòσöσ�ïσ�ôτìσöðëôφτ�ëφïíτυψöëðτ�ôσ�φñχωîσĀûωĀ�ψχτíω��ξμηνπ
��
ùöφ�āëòāòφψþ�ψöðóωòφó�ñ�ωψöσôφëñτ�òφñσòþôýϊ�φùðψöôýϊ�ψφφχωîτôðυ��ð��ψφφöëτöψöëτôôφ��ñ�óðôðóðïσøðð�
ôτìσöðëôφìφ�ëφïíτυψöëðā�ôσ�φñχωîσĀûωĀ�ψχτíω�ð�ψχτíω�φêðöσôðā�ùτòφëτñσ�
ρσñîτ�÷ðòþöχσøðφôôýτ�óτöφíý�φùðψöñð�õχð�φöëτíτôðð�ôτïσìχāïôτôôφìφ�ψöφñσ�ôσ�χτòþτ÷�óτψöôφψöð���
ëφíφψêφχôωĀ�õòφûσíþ�úðχφñφ�õχðóτôāĀöψā�ë�ψöχσôσϊ�ιπ�

λðôõχðχφíý�οφψψðð�
λðôψτòþϊφï�οφψψðð

2021

14 Þëτòðùτôðτ�ψφëφñωõôφυ�õòσöý�ïσ�ëφíφφöëτíτôðτ�íòā�λπξ�ë��Ɓ��χσïσ�
π���ðĀòā������ìφíσ�ë�ψëāïð�ψ�ëôτψτôðτó�õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö������������ƥ�����ðïóτôτôðυ�
ë�ξχσëðòσ�ϊφòφíôφìφ�ëφíφψôσêîτôðā�ð�ëφíφφöëτíτôðā�õχτíõχðôðóσöτòð�ψöσòð�ôτψöð�ψωûτψöëτôôýτ�
íφõφòôðöτòþôýτ�χσψϊφíý�öφòþñφ�òðúþ�ïσ�õχτíõφòσìστóφτ�ôσòðùðτ�ë�ψöφùôýϊ�ëφíσϊ�ïσìχāïôāĀûðϊ�ëτûτψöë��
Ùφ�ëôτψτôðā�ðïóτôτôðυ�σêφôτôöσó�ôσùðψòāòσψþ�õòσöσ�ïσ�ôτìσöðëôφτ�ëφïíτυψöëðτ�ψöφùôýϊ�ëφí�ôσ�χσêφöω�
øτôöχσòðïφëσôôφυ�ψðψöτóý�ëφíφφöëτíτôðā��μφëσā�χτíσñøðā�ξχσëðò�õχτíωψóσöχðëστö��ùöφ�σêφôτôöý�φêāïσôý�
õχφðïëφíðöþ�φõòσöω�ñσñ�ïσ�ôτìσöðëôφτ�ëφïíτυψöëðτ��öσñ�ð�íφõφòôðöτòþôφ�ïσ�ψêχφψ�ïσìχāïôāĀûðϊ�ëτûτψöë�ë�
ψφψöσëτ�ψöφùôýϊ�ëφí�ψëτχϊ�ωψöσôφëòτôôýϊ�ôφχóσöðëφë�ψφψöσëσ�ψöφùôýϊ�ëφí�
γχφóτ�öφìφ��ôφëσā�χτíσñøðā�ξχσëðò�ôτ�ψëāïýëστö�ðψùðψòτôðτ�õòσöý�ψ�ñφôñχτöôýóð�ëðíσóð�íτāöτòþôφψöð�
σêφôτôöσ�Ƃ�σêφôτôöý��φêüτñöý�ñφöφχýϊ�ψφφöëτöψöëωĀö�òĀêφóω�ðï�ωψòφëðυ��õτχτùðψòτôôýϊ�ë�õ��������
�ð�����
ξχσëðò��φêāïσôý�õχφðïëφíðöþ�φõòσöω��ξχð�ÿöφó��τψòð�φêüτñö�σêφôτôöσ�õφíõσíστö�õφí�íτυψöëðτ�ωñσïσôôýϊ�
õωôñöφë�ξχσëðò��ðψùðψòτôðτ�õòσöý�õχφðïëφíðöψā�χσψùτöôýó�ψõφψφêφó�ψ�õχðóτôτôðτó�õφëýúσĀûðϊ�
ñφÿ÷÷ðøðτôöφë�êτï�φöêφχσ�õχφê�ψöφùôýϊ�ëφí�Ƃ�φχìσôðïσøðā�ëφíφõχφëφíôφ�ñσôσòðïσøðφôôφìφ�ϊφïāυψöëσ�ôτ�
íφòîôσ�ëýāψôāöþ��ψφíτχîσö�òð�ë�íτυψöëðöτòþôφψöð�ψöφñð�σêφôτôöσ�ïσìχāïôāĀûðτ�ëτûτψöëσ��õχτëýúσĀûðτ�
íφõωψöðóýτ�ïôσùτôðā�
ξχτíòσìστóýυ�λðôψöχφτó�οφψψðð�ñσñ�σòþöτχôσöðëσ�ëôτψτôðĀ�õòσöý��ðψùðψòτôôφυ�χσψùτöôýó�ψõφψφêφó��
ëσχðσôö�õφíσùð�íτñòσχσøðð�φ�ψφψöσëτ�ð�ψëφυψöëσϊ�ψöφùôýϊ�ëφí�ð�χσψùτö�õòσöý�ψ�ωùτöφó�÷σñöðùτψñðϊ�ψφψöσëσ�ð�
ψëφυψöë�ψöφùôýϊ�ëφí�σêφôτôöσ�ôσ�õχσñöðñτ�ïσùσψöωĀ�ôτχτσòðïωτó��ρσñ��ôσõχðóτχ��ë�êφòþúφó�φ÷ðψôφó�ïíσôðð�ìíτ�
ôτψñφòþñφ�õχτíõχðôðóσöτòτυ�σχτôíωĀö�ψëφð�õφóτûτôðā��φöψωöψöëωτö�ëφïóφîôφψöþ�φχìσôðïφëσöþ�íòā�ñσîíφìφ�
ðï�ôðϊ�φöíτòþôýυ�ψêχφψ��õφψñφòþñω�ψêχφψ�φíðô�ôσ�ëψτϊ
��σ�öσñîτ�ïσóτχðöþ�ð�õφíσöþ�íτñòσχσøðĀ�φ�ψφψöσëτ�
ψêχσψýëστóýϊ�ψöφùôýϊ�ëφí�ñφôñχτöôýó�õχτíõχðôðóσöτòτó�

λðôψöχφυ�οφψψðð�
λðôõχðχφíý�οφψψðð�

ßζπ�οφψψðð

2021

15 Üô÷φχóσøðā�φ�ôσψöωõòτôðð�ôτêòσìφõχðāöôýϊ�óτöτφχφòφìðùτψñðϊ�ωψòφëðυ��μλÞ
�õχτíφψöσëòāτöψā�
ϊφïāυψöëωĀûðó�ψωêüτñöσó�ðψñòĀùðöτòþôφ�ôσ�õòσöôφυ�φψôφëτ��
πφìòσψôφ�ψö�����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ����ßÛ�mνê�φϊχσôτ�σöóφψ÷τχôφìφ�ëφïíωϊσ|�õχð�õφòωùτôðð�
õχφìôφïφë�μλÞ�õχτíõχðôðóσöτòð��ðóτĀûðτ�ðψöφùôðñð�ëýêχφψφë�ëχτíôýϊ��ïσìχāïôāĀûðϊ
�ëτûτψöë�ë�
σöóφψ÷τχôýυ�ëφïíωϊ��φêāïσôý�õχφëφíðöþ�óτχφõχðāöðā�õφ�ωóτôþúτôðĀ�ëýêχφψφë�ëχτíôýϊ��ïσìχāïôāĀûðϊ
�
ëτûτψöë�ë�σöóφψ÷τχôýυ�ëφïíωϊ��
η�øτòāϊ�ψôðîτôðā�ôτìσöðëôφìφ�ëφïíτυψöëðā�ôσ�σöóφψ÷τχôýυ�ëφïíωϊ�ñχðöðùôφυ�āëòāτöψā�φõτχσöðëôφψöþ�
õφψöωõòτôðā�ðô÷φχóσøðð�φ�μλÞ�íφ�φχìσôðïσøðð�
Ùσòτñφ�ôτ�ëφ�ëψτϊ�χτìðφôσϊ�ðô÷φχóσøðā�φ�μλÞ�ψëφτëχτóτôôφ�õωêòðñωτöψā�ôσ�φ÷ðøðσòþôýϊ�ψσυöσϊ�
öτχχðöφχðσòþôýϊ�ωõχσëòτôðυ�õφ�ìðíχφóτöτφχφòφìðð�ð�óφôðöφχðôìω�φñχωîσĀûτυ�ψχτíý�
η�ÿöφυ�ψëāïð�ϊφïāυψöëωĀûðτ�ψωêüτñöý�ëýôωîíτôý�ïσñòĀùσöþ�ψ�ωùχτîíτôðāóð�οφψìðíχφóτöσ�íφìφëφχý�ôσ�
ωψòωìð�õφ�ðô÷φχóσøðφôôφóω�φêτψõτùτôðĀ�ð�φõòσùðëσöþ�φõτχσöðëôφτ�õφòωùτôðτ�õχφìôφïφë�μλÞ��ë�ψφφöëτöψöëðð�
ψ�õ���ξφòφîτôðā��ωöëτχîíτôôφìφ�õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö������������ƥ�����
�
ξχð�ÿöφó�ë�öτχχðöφχðσòþôýτ�φχìσôý�οφψõχðχφíôσíïφχσ�ð�φχìσôý�ðψõφòôðöτòþôφυ�ëòσψöð�ψωêüτñöφë�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�ðíτôöðùôσā�õφ�ψëφτóω�ψφíτχîσôðĀ�ðô÷φχóσøðā�φ�μλÞ�õχτíφψöσëòāτöψā�ôσ�êτïëφïóτïíôφυ�φψôφëτ��

λðôõχðχφíý�οφψψðð�
οφψìðíχφóτö

2023
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

Þψõτϊ
ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

Ûσõχτö�φψωûτψöëòτôðā�íτāöτòþôφψöð�õφ�ψêφχω��öχσôψõφχöðχφëσôðĀ��φêχσêφöñτ��ωöðòðïσøðð��φêτïëχτîðëσôðĀ��
χσïóτûτôðĀ�φöϊφíφë�χσïôýóð�ψωêüτñöσóð�õχτíõχðôðóσöτòþψöëσ�ôσ�φíôφó�φêüτñöτ�
ÙτυψöëωĀûðυ�ïσõχτö�íòā�Üξ�ð�Āχðíðùτψñðϊ�òðø�φψωûτψöëòāöþ�íτāöτòþôφψöþ�õφ�ψêφχω��öχσôψõφχöðχφëσôðĀ��
φêχσêφöñτ��ωöðòðïσøðð��φêτïëχτîðëσôðĀ��χσïóτûτôðĀ�φöϊφíφë�ôσ�φêüτñöτ�φêτïëχτîðëσôðā�ðòð�χσïóτûτôðā�
φöϊφíφë��ôσ�ñφöφχφó�ωîτ�φψωûτψöëòāτöψā�íτāöτòþôφψöþ�õφ�φêτïëχτîðëσôðĀ�ð�ðòð�χσïóτûτôðĀ�φöϊφíφë�íχωìðó�
òðøφó��ù����ψö�������ßÛ
��ψωûτψöëτôôφ�φìχσôðùðëστö�ñφôñωχτôøðĀ�ôσ�ð�êτï�öφìφ�ôτíφψöσöφùôφ�χσïëðöφó�χýôñτ�
õχτíφψöσëòτôðā�ωψòωì�õφ�φêχσûτôðĀ�ψ�φöϊφíσóð�
μσ�õχσñöðñτ�íτāöτòþôφψöþ�õφ�ψêφχω��ωöðòðïσøðð��φêχσêφöñτ��φêτïëχτîðëσôðĀ�ð�χσïóτûτôðĀ�φöϊφíφë�ôσ�φíôφó�
φêüτñöτ�óφîτö��σ�ïσùσψöωĀ�ð�íφòîôσ
�φψωûτψöëòāöþψā�χσïôýóð�φõτχσöφχσóð�
π���óσχöσ������ìφíσ�ë�ψëāïð�ψ�ëôτψτôðτó�ßτíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ�����ßÛ�ðïóτôτôðυ�ë�
ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�φö������������ƥ����ßÛ�ωöχσöðòφ�ψðòω�õφòφîτôðτ��φìχσôðùðëσĀûττ�õχσëφ�φψωûτψöëòτôðā�
íτāöτòþôφψöð�õφ�ψêφχω��öχσôψõφχöðχφëσôðĀ��φêχσêφöñτ��ωöðòðïσøðð��φêτïëχτîðëσôðĀ��χσïóτûτôðĀ�φöϊφíφë�
-Ɓ-:�ñòσψψφë�φõσψôφψöð�ôσ�ñφôñχτöôφó�φêüτñöτ�φêτïëχτîðëσôðā�φöϊφíφë�ð��ðòð
�φêüτñöτ�χσïóτûτôðā�φöϊφíφë�
-Ɓ-:�ñòσψψφë�φõσψôφψöð��τψòð�ôσ�ÿöφó�φêüτñöτ�ωîτ�φψωûτψöëòāτöψā�íτāöτòþôφψöþ�õφ�φêτïëχτîðëσôðĀ�ð�
�ðòð
�χσïóτûτôðĀ�φöϊφíφë�-Ɓ-:�ñòσψψφë�φõσψôφψöð�íχωìðó�ðôíðëðíωσòþôýó�õχτíõχðôðóσöτòτó�ðòð�íχωìðó�
Āχðíðùτψñðó�òðøφó��ðóτĀûðóð�òðøτôïðĀ�ôσ�ωñσïσôôωĀ�íτāöτòþôφψöþ��

λðôõχðχφíý�οφψψðð 2021

����ξοÜονÙνξνÝæÛνηζμÜι�Ü�çγνÝνθÜé
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����ξονρÜηνÙικπρηÜι�γνοοÞξàÜÜ�η�ξοζηνξοÜλιμÜριÝæμνκ�ξοζγρÜγι

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

γχýòφëσ��
Ùðôσ�ηòσíðóðχφëôσ

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 μτëýψφñðυ�ωχφëτôþ�φøτôñð�ñφχχωõøðφôôýϊ�χðψñφë�ë�÷τíτχσòþôýϊ�φχìσôσϊ�ðψõφòôðöτòþôφυ�ëòσψöð�
Þöëτχîíτôôýτ�÷τíτχσòþôýóð�φχìσôσóð�ðψõφòôðöτòþôφυ�ëòσψöð�ñσχöý�ñφχχωõøðφôôýϊ�χðψñφë�ôτ�ψöσòð�
íτυψöëτôôýó�ðôψöχωóτôöφó�õχτíφöëχσûτôðā�õχφāëòτôðā�ñφχχωõøðð�ð�ψëφτëχτóτôôφìφ�ëýāëòτôðā�
íφòîôφψöôýϊ�òðø��ψñòφôôýϊ�ñ�ñφχχωõøðð�
νψôφëôσā�ùσψöþ�ñσχö�ñφχχωõøðφôôýϊ�χðψñφë�êýòσ�ωöëτχîíτôσ�ë�����Ɓ�����ìφíσϊ�ë�χσóñσϊ�χτσòðïσøðð�
õχðφχðöτöôφìφ�õχφτñöσ�mηôτíχτôðτ�ψðψöτóý�õχτíωõχτîíτôðā�ð�õχφ÷ðòσñöðñð�ñφχχωõøðφôôýϊ�õχφāëòτôðυ�ë�
ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôφυ�íτāöτòþôφψöð|�
η�ψëāïð�ψ�φñφôùσôðτó�χτσòðïσøðð�õχðφχðöτöôφìφ�õχφτñöσ�χσêφöσ�õφ�ëôτíχτôðĀ�ñσχö�ñφχχωõøðφôôýϊ�χðψñφë�
ëτíτöψā�ôτψðψöτóôφ��ξφ�êφòþúðôψöëω�ñσχö�ïσñφôùðòψā�ψχφñ�ðψõφòôτôðā�óτχφõχðāöðυ�òðêφ�óτχφõχðāöðā�
õτχτψöσòð�ëýõφòôāöþψā�ðï�ïσ�φöψωöψöëðā�ñφôöχφòþôýϊ�ψχφñφë��
μτíφψöσöñσóð�χσïχσêφöσôôýϊ�ñσχö�āëòāτöψā��
ƍ� φöψωöψöëðτ�φêüτñöðëôφψöð�ë�ψëāïð�õχφëτíτôðτó�σôσòðïσ�ñφχχωõøðφôôýϊ�χðψñφë�ψσóðóð�ßνÜησóð�
ƍ� φöψωöψöëðτ�õχφõðψσôôφìφ�óτϊσôðïóσ�φêχσöôφυ�ψëāïð�φö�ñφôöχφòðχωτóýϊ�ψωêüτñöφë�õφ�ψòωùσāó�

ëφïôðñôφëτôðā�ñφχχωõøðφôôýϊ�χðψñφë�ë�õχφøτψψτ�ëïσðóφíτυψöëðā�ψ�íφòîôφψöôýóð�òðøσóð��
φψωûτψöëòāĀûðóð�ñφôöχφòþ��ôσíïφχ
�ïσ�ëτíτôðτó�ϊφïāυψöëτôôφυ�íτāöτòþôφψöð�

ƍ� χτσòðïσøðā�õχφõðψσôôýϊ�ë�ñσχöσϊ�ñφχχωõøðφôôýϊ�χðψñφë�ëτíτöψā�ôσ�ëôωöχðëτíφóψöëτôôφυ�φψôφëτ�êτï�
õωêòðñσøðð�φêφêûτôôýϊ�íσôôýϊ�

ƍ� φöψωöψöëðτ�õωêòðùôφυ�ðô÷φχóσøðð�φ�χτïωòþöσöσϊ�ëôτíχτôðā�ñσχö�ñφχχωõøðφôôýϊ�χðψñφë�
λτöφíðùτψñðτ�χτñφóτôíσøðð�õφ�χσïχσêφöñτ�ð�õχðôāöðĀ�φχìσôðïσøðāóð�óτχ�õφ�õχτíωõχτîíτôðĀ�ð�
õχφöðëφíτυψöëðĀ�ñφχχωõøðð��χσïχσêφöσôôýτ�λðôöχωíφó�οφψψðð�ë������ìφíω�ð�õχðóτôāτóýτ�÷τíτχσòþôýóð�
φχìσôσóð�ðψõφòôðöτòþôφυ�íòā�óðôðóðïσøðð�ñφχχωõøðφôôýϊ�χðψñφë�ωψöσχτòð��ôτ�φöëτùσĀö�ψφëχτóτôôýó�
χσïχσêφöñσó�ë�ψ÷τχτ�óðôðóðïσøðð�ñφχχωõøðφôôýϊ�õχσñöðñ�ë�ìφψψτñöφχτ�ð�ôωîíστöψā�ë�ψφëτχúτôψöëφëσôðð�

λðôöχωí�οφψψðð 2018

2 ç÷÷τñöðëôφψöþ�íτāöτòþôφψöð�φχìσôφë�ìφψωíσχψöëτôôφυ�ëòσψöð�ôτ�φøτôðëστöψā�õφ�σôöðñφχχωõøðφôôýó�
õφñσïσöτòāó�
γφχχωõøðφôôýτ�õχφāëòτôðā�ëôωöχð�φχìσôφë�ìφψωíσχψöëτôôφυ�ëòσψöð�ôσõχāóωĀ�ôτìσöðëôφ�ëòðāĀö�ôσ�íτòφëφυ�
ñòðóσö��õχτíõχðôðóσöτòþψñωĀ�σñöðëôφψöþ��çöφ�õχφāëòāτöψā�ñσñ�ë�ôφχóφöëφχùτψñφυ�íτāöτòþôφψöð��öσñ�ð�õχð�
φψωûτψöëòτôðð�ñφôöχφòā��ôσíïφχσ
��õχτíφψöσëòτôðð�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�óωôðøðõσòþôýϊ�ωψòωì��
νíôσñφ��ë�ñòĀùτëýϊ�íφñωóτôöσϊ��φõχτíτòāĀûðϊ�õφñσïσöτòð�ÿ÷÷τñöðëôφψöð�φχìσôφë�ëòσψöð��ôσõχðóτχ��Þñσï�
ξχτïðíτôöσ�οß�φö������������ƥ����mνê�φøτôñτ�ÿ÷÷τñöðëôφψöð�íτāöτòþôφψöð�ëýψúðϊ�íφòîôφψöôýϊ�òðø�ψωêüτñöφë�
οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ð�íτāöτòþôφψöð�ðψõφòôðöτòþôýϊ�φχìσôφë�ψωêüτñöφë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð|
�ôτ�
ψφíτχîðöψā�õφñσïσöτòτυ��ñφöφχýτ�êý�ψöðóωòðχφëσòð�ψôðîτôðτ�ñφχχωõøðφôôýϊ�õχφāëòτôðυ�ë�φχìσôσϊ�ëòσψöð�
μτφêϊφíðóφɸëñòĀùðöþ�õφñσïσöτòþ�σôöðñφχχωõøðφôôφυ�íτāöτòþôφψöð�ë�õφñσïσöτòð�ÿ÷÷τñöðëôφψöð�φχìσôφë�
ðψõφòôðöτòþôφυ�ëòσψöð�ôσ�÷τíτχσòþôφó��χτìðφôσòþôφó�ð�óτψöôφó�ωχφëôāϊ��

Þõχσëòτôðτ�
ξχτïðíτôöσ�
οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�
õφ�ëφõχφψσó�

õχφöðëφíτυψöëðā�
ñφχχωõøðð�

�λðôöχωí�οφψψðð

2023

3 μτÿ÷÷τñöðëôφψöþ�σôöðñφχχωõøðφôôφυ�ÿñψõτχöðïý�ôφχóσöðëôφ�õχσëφëýϊ�σñöφë�
ξχφøτíωχσ�ôτïσëðψðóφυ�σôöðñφχχωõøðφôôφυ�ÿñψõτχöðïý�ðóττö�χāí�ψωûτψöëτôôýϊ�ôτíφψöσöñφë�
ƍ� μτψφëτχúτôψöëφ�óτöφíφòφìðð�σôöðñφχχωõøðφôôφυ�ÿñψõτχöðïý�õχðëφíðö�ñ�öφóω��ùöφ�õχð�ττ�õχφëτíτôðð�

ôτ�ëýāëòāĀöψā�ñφχχωõøðφìτôôýτ�÷σñöφχý�ë�ëðíτ�φêχτóτôðöτòþôýϊ�öχτêφëσôðυ��ùσψöþ�ðï�ñφöφχýϊ�
ëõφψòτíψöëðð�φöψτñστöψā�ë�χσóñσϊ�φøτôñð�χτìωòðχωĀûτìφ�ëφïíτυψöëðā�

ƍ� �ÛσñòĀùτôðτ�õφ�χτïωòþöσöσó�σôöðñφχχωõøðφôôφυ�ÿñψõτχöðïý�āëòāτöψā�ïσñχýöýó�íφñωóτôöφó�ð�ôτ�
χσïóτûστöψā�ë�φöñχýöφó�íφψöωõτ�

ƍ� ξχφøτíωχσ�ôσõχσëòτôðā�ïσñòĀùτôðā�āëòāτöψā�ïσñχýöφυ�ð�ôτσëöφóσöðïðχφëσôôφυ��γσñ�õχσëðòφ��
ïσñòĀùτôðā�ôσõχσëòāĀöψā�ôσ�ÿòτñöχφôôωĀ�õφùöω��ùöφ�ψφõχāîτôφ�ψ�χðψñσóð�mõφöτχð|�ïσñòĀùτôðā�òðêφ�
ôτõφòωùτôðā�φöëτöσ�

ƍ� ÛσñòĀùτôðτ�ôτ�āëòāτöψā�φêāïσöτòþôýó�ñ�ωùτöω��ùöφ�õφïëφòāτö�ðìôφχðχφëσöþ�χτïωòþöσöý�õχð�õχðôāöðð�μξζ�
ƍ� ÛσñòĀùτôðτ�ïσùσψöωĀ�ìφöφëðöψā�êτï�ωùσψöðā�φöχσψòτëφìφ�ψφφêûτψöëσ��çöφ�íτóφöðëðχωτö�ÿñψõτχöφë�ñ�

ωùσψöðĀ�ë�σôöðñφχχωõøðφôôφυ�ÿñψõτχöðïτ�
ƍ� η�ψòωùστ�ôτψφìòσψðā�χσïχσêφöùðñσ�ψ�õφòφîτôðāóð�ïσñòĀùτôðā�õφ�χτïωòþöσöσó�ôτïσëðψðóφυ�

σôöðñφχχωõøðφôôφυ�ÿñψõτχöðïý�ÿñψõτχö�ôτ�õφòωùστö�óφöðëðχφëσôôφìφ�φöëτöσ�φ�õχðùðôσϊ�ðϊ�φöñòφôτôðā�
ƍ� οτïωòþöσöý�õχφëφíðóφυ�ÿñψõτχöðïý�ôðëτòðχωĀöψā�φψφêτôôφψöāóð�ôφχóφöëφχùτψñφìφ�õχφøτψψσ��γ�õχðóτχω��

ψτχþτïôýτ�ðïóτôτôðā�ïσñφôφõχφτñöσ�ôσ�ÿöσõτ�τìφ�õχðôāöðā�ëφ�ëöφχφó�ùöτôðð�óφìωö�ψωûτψöëτôôφ�ðïóτôðöþ�
ψóýψò�ψφíτχîσûðϊψā�ë�ôτó�ôφχó��õχð�ÿöφó�íφõφòôðöτòþôφυ�σôöðñφχχωõøðφôôφυ�ÿñψõτχöðïý�õχτíòσìστóýϊ�
ðïóτôτôðυ�ôτ�õχφëφíðöψā�

λðôĀψö�οφψψðð 2016
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

����ξονρÜηνÙικπρηÜι�γνοοÞξàÜÜ�η�ξοζηνξοÜλιμÜριÝæμνκ�ξοζγρÜγι

μσ�ôσùσòφ������ìφíσ�ë�θφψωíσχψöëτôôýυ�χττψöχ�ôτïσëðψðóýϊ�ÿñψõτχöφë��õφòωùðëúðϊ�σññχτíðöσøðĀ�ôσ�
õχφëτíτôðτ�σôöðñφχχωõøðφôôφυ�ÿñψõτχöðïý��ëñòĀùτôφ�êφòττ������÷ðïðùτψñðϊ�òðø�ð�����Āχðíðùτψñðϊ�òðø��
νíôσñφ��ωùσψöðτ�ÿñψõτχöφë�ë�σôöðñφχχωõøðφôôφυ�ÿñψõτχöðïτ�ψòσêφτ��ïσñòĀùτôðā�φê�σôöðñφχχωõøðφôôφυ�
ÿñψõτχöðïτ�ìφöφëāöψā�ðóð�ñχσυôτ�χτíñφ�
γχφóτ�öφìφ��ÿñψõτχöý��ñφöφχýτ�ôσõχσëòāĀö�ψëφð�ïσñòĀùτôðā��ôτ�ëψτìíσ�ìòωêφñφ�õφìχωîτôý�ë�ñφôñχτöôωĀ�ψ÷τχω�
χτìωòðχφëσôðā��ρχτêωτöψā�õχφëτíτôðτ�ðϊ�σôöðñφχχωõøðφôôφìφ�φêωùτôðā��ôσ�φψôφëτ�σôσòðïσ�õχσñöðñ�ð�öðõφëýϊ�
φúðêφñ�õχð�õχφëτíτôðð�ÿñψõτχöðïý��ùöφ�ë�ôσψöφāûττ�ëχτóā�φöψωöψöëωτö�

4 ßφχóσòþôφψöþ�φøτôñð�ëφïíτυψöëðā�ôσ�êðïôτψ�õχðôðóστóýϊ�σñöφë�ë�ψ÷τχτ�χτìωòðχφëσôðā�õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�
íτāöτòþôφψöð�
ξχð�õχðôāöðð�ôφχóσöðëôφ�õχσëφëýϊ�σñöφë��ïσöχσìðëσĀûðϊ�õχσëσ�ð�ðôöτχτψý�õχτíõχðôðóσöτòτυ��ðϊ�
ëφïíτυψöëðτ�ôσ�ωψòφëðā�ëτíτôðā�õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�íτāöτòþôφψöð�φøτôðëστöψā�÷φχóσòþôφ��ùöφ�ôτ�õφïëφòāτö�
õχτíφöëχσöðöþ�ëφïóφîôýτ�ðïíτχîñð�êðïôτψσ�ð�ψõφψφêψöëωτö�ñφχχωõøðφôôýó�χðψñσó�
ÛσñòĀùτôðτ�φê�νοη�õχφíφòîστö�ôφψðöþ�χτñφóτôíσöτòþôýυ�ϊσχσñöτχ�íòā�ïôσùðöτòþôφυ�ùσψöð�õχðôðóστóýϊ�
ôφχóσöðëôýϊ�õχσëφëýϊ�σñöφë��ïσöχσìðëσĀûðϊ�õχσëσ�ð�ðôöτχτψý�õχτíõχðôðóσöτòτυ��φöχðøσöτòþôφτ�ïσñòĀùτôðτ�
νοη�ôτ�õχτõāöψöëωτö�õχðôāöðĀ�ôφχóσöðëôφ�õχσëφëφìφ�σñöσ�
γχφóτ�öφìφ��ωψöσôφëòτô�χāí�ðψñòĀùτôðυ�ðï�õχφøτíωχ�õχφëτíτôðā�νοη��η�ùσψöôφψöð��φôσ�ôτ�õχφëφíðöψā�ë�
φöôφúτôðð�õχφτñöφë�μξζ��õφíìφöφëòτôôýϊ�õφ�ψχφùôýó�õφχωùτôðāó�ξχτïðíτôöσ�οß�ð�ξχσëðöτòþψöëσ�οß��
ë�χσóñσϊ�χτσòðïσøðð�÷τíτχσòþôýϊ�õχφτñöφë��õφ�õχφτñöσó�ïσñφôφë�ψωêüτñöφë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ð�
ôφχóσöðëôýó�õχσëφëýó�σñöσó�φχìσôφë�óωôðøðõσòþôýϊ�φêχσïφëσôðυ�ë�ôσòφìφëφυ�ψ÷τχτ�
μτ�õχτíωψóφöχτôσ�φêāïσöτòþôσā�õχφøτíωχσ�νοη�íòā�ïσñφôφõχφτñöφë��χσψψóσöχðëστóýϊ�θφψíωóφυ�ð�ëôφψðóýϊ�ñ�
ôðó�õφõχσëφñ��
ξχð�ÿöφó�ôτõχφϊφîíτôðτ�õχφøτíωχý�φøτôñð�χτìωòðχωĀûτìφ�ëφïíτυψöëðā�Ɓ�ψõφψφê�ëñòĀùτôðā�ë�öτñψö�õχφτñöσ�
μξζ�ôτφõχτíτòτôôýϊ��öχωíôφëýõφòôðóýϊ�ð�φêχτóτôðöτòþôýϊ�öχτêφëσôðυ��ùöφ�āëòāτöψā�ñφχχωõøðφìτôôýó�
÷σñöφχφó�
λðôðóσòþôýυ�ψχφñ�õχφëτíτôðā�õωêòðùôýϊ�φêψωîíτôðυ������íôτυ��ωψòφîôāτö�ëφïóφîôφψöþ�ñσùτψöëτôôφυ�
õφíìφöφëñð�ïσñòĀùτôðā�
ξφïðöðëôýó�óφóτôöφó�āëòāτöψā�ëôτψτôðτ�ë������ìφíω�ðïóτôτôðυ�ë�ξχσëðòσ�õφíìφöφëñð�ôφχóσöðëôýϊ�õχσëφëýϊ�
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9 ηφïóφîôφψöþ�óσôðõωòðχφëσôðā�õφôāöðτó�mωìχφïσ�õχðùðôτôðā�ëχτíσ|�õχð�õχφëτíτôðð�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�
óτχφõχðāöðυ�ð�ë�χσóñσϊ�õχφðïëφíψöëσ�õφ�íτòω�φê�σíóðôðψöχσöðëôφó�õχσëφôσχωúτôðð�
Üψõφòþïφëσôðτ�ë�ïσñφôφíσöτòþψöëτ�ñσöτìφχðð�mωìχφïσ�õχðùðôτôðā�ëχτíσ|�ψφïíστö�ñφχχωõøðφôôýτ�χðψñð��
ψëāïσôôýτ�ψ�ðïêýöφùôφ�úðχφñðó�ωψóφöχτôðτó�íφòîôφψöôýϊ�òðø�ñφôöχφòðχωĀûðϊ�φχìσôφë�ë�õχφøτψψτ�
õχσëφõχðóτôτôðā�
μσ�ψτìφíôāúôðυ�íτôþ�õφôāöðτ�mωìχφïý�õχðùðôτôðā�ëχτíσ|�úðχφñφ�ðψõφòþïωτöψā�ë�ßτíτχσòþôφó�ïσñφôτ�
φö������������ƥ�����ßÛ�mν�ìφψωíσχψöëτôôφó�ñφôöχφòτ��ôσíïφχτ
�ð�óωôðøðõσòþôφó�ñφôöχφòτ�ë�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð|��σ�öσñîτ�ë�γφζξ�οß��
η�ïσëðψðóφψöþ�φö�ôσòðùðā�mωìχφïý�õχðùðôτôðā�ëχτíσ|�õφψöσëòτôý�φψôφëσôðā�íòā�õχφëτíτôðā�ñφôöχφòþôýϊ�
�ôσíïφχôýϊ
�óτχφõχðāöðυ��ôσïôσùτôðτ�σíóðôðψöχσöðëôýϊ�ôσñσïσôðυ��ëýôτψτôðτ�õχτíωõχτîíτôðυ��ðψñòĀùτôðā�
ðï�õφí�τîτìφíôφìφ�óφχσöφχðā�ôσ�õχφëτχñð�êðïôτψσ�
ρσñ��ë�ùσψöôφψöð��ë������ìφíω�ßτíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ����ßÛ�ë�ù����ψö������γφζξ�οß�êýòφ�ëôτψτôφ�
õφïðöðëôφτ�íòā�êðïôτψσ�ðïóτôτôðτ��õχτíωψóσöχðëσĀûττ��ùöφ�τψòð�ôσïôσùτôðτ�σíóðôðψöχσöðëôφìφ�
ôσñσïσôðā�ë�ëðíτ�õχτíωõχτîíτôðā�ôτ�õχτíωψóφöχτôφ�ψφφöëτöψöëωĀûτυ�ψöσöþτυ�γφζξ�οß�σíóðôðψöχσöðëôφτ�
ôσñσïσôðτ�ë�ëðíτ�σíóðôðψöχσöðëôφìφ�úöχσ÷σ�ïσ�ëõτχëýτ�ψφëτχúτôôφτ�õχσëφôσχωúτôðτ�õφíòτîðö�ïσóτôτ�
ôσ�õχτíωõχτîíτôðτ��ηóτψöτ�ψ�öτó��íσôôφτ�ðïóτôτôðτ�ôðëτòðχωτöψā�õφòφîτôðτó�ù����ψö������γφζξ�οß�ψφìòσψôφ�
ñφöφχφóω�õχτíωõχτîíτôðτ�ωψöσôσëòðëστöψā�ïσ�ëõτχëýτ�ψφëτχúτôôýτ�σíóðôðψöχσöðëôýτ�õχσëφôσχωúτôðā�õχð�
φöψωöψöëðð�õχðùðôτôðā�ëχτíσ�ðòð�ëφïôðñôφëτôðā�ωìχφïý�õχðùðôτôðā�ëχτíσ��
ξχð�ÿöφó��ë�ïσñφôφíσöτòþψöëτ��ñσñ�õχσëðòφ��ôτ�ωöφùôāτöψā��ùöφ�ðóτôôφ�ψφïíστö�ωìχφïω�õχðùðôτôðā�ëχτíσ��σ�ùöφ�ôτö��
η�ÿöφυ�ψëāïð�õχðôøðõý�φõχτíτòτôðā�õφôāöðā�ωìχφïý��φøτôñð�ëτχφāöôφψöð�ôσψöωõòτôðā�ëχτíôýϊ�õφψòτíψöëðυ��
χσïóτχσ�ëτχφāöôφυ�ωìχφïý��φψöσĀöψā�ôσ�ωψóφöχτôðτ�íφòîôφψöôýϊ�òðø��ñφöφχýτ�óφìωö�õχðïôσöþ�òĀêφυ�÷σñö��
òĀêωĀ�íτāöτòþôφψöþ��òĀêφτ�ôσχωúτôðτ�ñσñ�ëòτñωûðτ�ωìχφïω�õχðùðôτôðā�ëχτíσ�
η������ìφíω�λðôÿñφôφóχσïëðöðā�οφψψðð�ë�õðψþóτ�φö������������ƥ�Ù��ð������õχτíψöσëðòφ�ψëφð�χσïüāψôτôðā�
φöôφψðöτòþôφ�õφôāöðā�môτõφψχτíψöëτôôφυ�ωìχφïý�õχðùðôτôðā�ëχτíσ�ωñσïσôôýó�φϊχσôāτóýó�ïσñφôφó�
øτôôφψöāó|��ηóτψöτ�ψ�öτó�ωñσïσôôφτ�õðψþóφ�ôτ�φêòσíστö�õχðïôσñσóð�ôφχóσöðëôφìφ�õχσëφëφìφ�σñöσ�ð�ñσψστöψā�
öφòþñφ�φψφêτôôφψöτυ�φχìσôðïσøðð�ð�φψωûτψöëòτôðā�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�ñφôöχφòā��ôσíïφχσ
��óωôðøðõσòþôφìφ�
ñφôöχφòā��õχτíωψóφöχτôôýϊ�õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö������������ƥ�����

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

λðôĀψö�οφψψðð�
ητχϊφëôýυ�πωí�
οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð

2022
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

10 μσëāïýëσôðτ�õχτíõχðôðóσöτòāó�õòσöôýϊ�ωψòωì�ë�ñφôñχτöôýϊ�φχìσôðïσøðāϊ�
ηφïóφîôφψöþ�ôσëāïýëσôðā�õχτíõχðôðóσöτòāó�õòσöôýϊ�öφëσχφë��χσêφö�ð�ðòð�ωψòωì��ë�öφó�ùðψòτ�ñφôψσòöðôìφëýϊ��
òσêφχσöφχôýϊ�ðψψòτíφëσôðυ��ÿñψõτχöðï
�ë�ñφôñχτöôýϊ�φχìσôðïσøðāϊ�āëòāτöψā�ïôσùðöτòþôýó�ñφχχωõøðφôôýó�
χðψñφó�
μσëāïýëσôðτ�õòσöôýϊ�ωψòωì�ϊσχσñöτχôφ�íòā�óôφìðϊ�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�ëτíφóψöë��ñ�õχðóτχω��ë�
χσóñσϊ�õφîσχôφìφ�ôσíïφχσ�Ƃ�ωψòωìð�ñφôñχτöôφυ�φχìσôðïσøðð�ë�ψ÷τχτ�õφîσχôφυ�êτïφõσψôφψöð��ë�χσóñσϊ�
÷ðöφψσôðöσχôφìφ�ñφôöχφòā�Ƃ�ωψòωìð�õφ�ωψöσôφëòτôðĀ�ñσχσôöðôôφìφ�÷ðöφψσôðöσχôφìφ�ψφψöφāôðā�
õφíñσχσôöðôôφυ�õχφíωñøðð
�
μσëāïýëσôðτ�õòσöôýϊ�ωψòωì�õχφðψϊφíðö�ð�ë�öτϊ�ψòωùσāϊ��ñφìíσ�ðϊ�õχτíφψöσëòτôðτ�ôτ�āëòāτöψā�ôτφêϊφíðóýó�
ð�φêāïσöτòþôýó�÷τíτχσòþôýóð�φχìσôσóð�ðψõφòôðöτòþôφυ�ëòσψöð�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�õφψöσôφëòτôðτó�
ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö������������ƥ�����
η�ñσχöσϊ�ñφχχωõøðφôôýϊ�χðψñφë�φöíτòþôýϊ�÷τíτχσòþôýϊ�φχìσôφë�ðψõφòôðöτòþôφυ�ëòσψöð��λáπ��
οφψψτòþϊφïôσíïφχ��οφψöχωí��οφψõχðχφíôσíïφχ�ð�íχ�
�ôσëāïýëσôðτ�õòσöôýϊ�ωψòωì�φõχτíτòτôφ�ë�ñσùτψöëτ�
ñφχχωõøðφôôφìφ�χðψñσ��ηóτψöτ�ψ�öτó�ðô÷φχóσøðā�φ�õχðôðóστóýϊ�φχìσôσóð�ìφψωíσχψöëτôôφυ�ëòσψöð�óτχσϊ�õφ�
õχφöðëφíτυψöëðĀ�ôσëāïýëσôðĀ�õòσöôýϊ�ωψòωì�φöψωöψöëωτö��
ξχð�ÿöφó�ë�ñσχöσϊ�ñφχχωõøðφôôýϊ�χðψñφë�íχωìðϊ�φöíτòþôýϊ�÷τíτχσòþôýϊ�φχìσôφë�ðψõφòôðöτòþôφυ�ëòσψöð��ñ�
õχðóτχω��ßζπ��οφψòτψϊφï��οφψõφöχτêôσíïφχ
�ôσëāïýëσôðτ�õòσöôýϊ�öφëσχφë��χσêφö��ωψòωì�ëφφêûτ�ôτ�φõχτíτòτôφ�
ñσñ�ñφχχωõøðφôôýυ�χðψñ��ñφöφχφóω�ôτφêϊφíðóφ�õχφöðëφíτυψöëφëσöþ�

θτôτχσòþôσā�
õχφñωχσöωχσ�
οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð

2018

11 οτσòðïσøðā�Āχðíðùτψñðó�òðøφó�óτχ�õφ�õχτíωõχτîíτôðĀ�ñφχχωõøðð�ôτ�āëòāτöψā�ψóāìùσĀûðó�
φêψöφāöτòþψöëφó�õχð�ψφëτχúτôðð�ψφöχωíôðñφó�ôσχωúτôðυ�õφ�ψö��������γφζξ�οß�
èχðíðùτψñðτ�òðøσ��ë�õφòôφó�φêüτóτ�χτσòðïωĀûðτ�óτχý�õφ�õχτíωõχτîíτôðĀ�ñφχχωõøðð��ôσϊφíāöψā�ë�ïφôτ�
χðψñσ�õχðëòτùτôðā�ñ�ψωûτψöëτôôφυ�σíóðôðψöχσöðëôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�ïσ�ñφχχωõøðφôôýτ�íτυψöëðā�φöíτòþôýϊ�
ôτíφêχφψφëτψöôýϊ�ψφöχωíôðñφë�
Ùσîτ�τψòð�Āχðíðùτψñφτ�òðøφ�χτσòðïφëσòφ�ëψτ�ôτφêϊφíðóýτ�ëôωöχτôôðτ�óτχφõχðāöðā�õφ�õχτíωõχτîíτôðĀ�
ñφχχωõøðð��φôφ�ôτ�ïσψöχσϊφëσôφ�φö�ôτíφêχφψφëτψöôφìφ�ñφχχωõøðφôôφìφ�õφëτíτôðā�òĀêφìφ�ðï�ψëφðϊ�ψφöχωíôðñφë�
�ñ�õχðóτχω��ëφíðöτòā��ôσχωúðëúτìφ�ξÙÙ�ð�õχτíòσìσĀûτìφ�ëïāöñω�ψφöχωíôðñσó�θÜØÙÙ
�
ιîτìφíôφ�ôτψñφòþñφ�ψφöτô�Āχðíðùτψñðϊ�òðø�õχðëòτñσĀöψā�ñ�φöëτöψöëτôôφψöð�õφ�ψö��������γφζξ�οß��
η�χτïωòþöσöτ�Āχðíðùτψñðτ�òðøσ�ëýôωîíτôý�íòðöτòþôφτ�ëχτóā�φöψöσðëσöþ�ψëφð�õχσëσ�ë�ψωíτ��η�ψòωùστ�õχðïôσôðā�
Āχðíðùτψñφìφ�òðøσ�ëðôφëôýó�ôσòσìστöψā�ïôσùðöτòþôýυ�σíóðôðψöχσöðëôýυ�úöχσ÷�ë�χσïóτχτ�ôτ�óτôττ���óòô�
χωê���ð�ëφïôðñστö�ωìχφïσ�êσôñχφöψöëσ�
γχφóτ�öφìφ��õχτíõχðāöðτ�ë�öτùτôðτ�íëωϊ�òτö�ψ�óφóτôöσ�õχðëòτùτôðā�ñ�σíóðôðψöχσöðëôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�õφ�
ωñσïσôôφυ�ψöσöþτ�ôτ�óφîτö�ωùσψöëφëσöþ�ë�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ð�óωôðøðõσòþôýϊ�ïσñωõñσϊ��õχφëφíðóýϊ�ë�χσóñσϊ����
ßÛ��Ùφõφòôðöτòþôýóð�õχφêòτóσóð�āëòāτöψā�õωêòðùôφψöþ�οττψöχσ�Āχðíðùτψñðϊ�òðø��õχðëòτùτôôýϊ�õφ�ψö��������
γφζξ�οß��χτõωöσøðφôôýυ�ωûτχê
��ð�φöψωöψöëðτ�ψõφψφêφë�ðψñòĀùτôðā�ðï�ôτìφ�
ξχτíωψóφöχτôôφτ�õχðó����ñ�ψö��������γφζξ�οß�φψôφëσôðτ�íòā�φψëφêφîíτôðā�Āχðíðùτψñφìφ�òðøσ�φö�
σíóðôðψöχσöðëôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð��τψòð�öσñφτ�òðøφ�ψõφψφêψöëφëσòφ�ëýāëòτôðĀ�õχσëφôσχωúτôðā��õχφëτíτôðĀ�
σíóðôðψöχσöðëôφìφ�χσψψòτíφëσôðā�ð�ðòð�ëýāëòτôðĀ��χσψñχýöðĀ�ð�χσψψòτíφëσôðĀ�õχτψöωõòτôðā��āëòāτöψā�
öχωíôφíφñσïωτóýó�ð�ôτ�φñσïýëστö�ψωûτψöëτôôφìφ�ëòðāôðā�ôσ�õχσëφõχðóτôðöτòþôωĀ�õχσñöðñω�
πφêòĀíτôðτ�êðïôτψφó�óτχ�õφ�óðôðóðïσøðð�ñφχχωõøðð�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψφ�ψö�������ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö�
�����������ƥ�����ßÛ�mν�õχφöðëφíτυψöëðð�ñφχχωõøðð|�σ�öσñîτ�õχðôāöðτ�ëψτϊ�ïσëðψāûðϊ�óτχ�õφ�ψφêòĀíτôðĀ�
õχσëðò�ð�ôφχó��ïσ�ôσχωúτôðτ�ñφöφχýϊ�õχτíωψóφöχτôσ�σíóðôðψöχσöðëôσā�φöëτöψöëτôôφψöþ��ψö������γφζξ�οß
��ùσψöφ�
ôτ�āëòāĀöψā�ïσûðöφυ�φö�σíóðôðψöχσöðëôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�õφ�ψö��������γφζξ�οß��ξφ�ψöσöðψöðñτ�òðúþ�ë����	�íτò�
ψωíý�ωùðöýëσĀö�íσôôýτ�φêψöφāöτòþψöëσ�õχð�õχðóτôτôðð�ψö��������γφζξ�οß�
η�õχφτñöτ�ôφëφìφ�γφζξ�οß�σíóðôðψöχσöðëôσā�φöëτöψöëτôôφψöþ�ïσ�ôτïσñφôôφτ�ëφïôσìχσîíτôðτ�φö�ðóτôð�
Āχðíðùτψñφìφ�òðøσ�ôτ�õχτöτχõτòσ�ðïóτôτôðυ�

λðôĀψö�οφψψðð�
ητχϊφëôýυ�πωí�
οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð

2016

12 ÙτυψöëωĀûðτ�õχφøτíωχý�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ïσñωõφñ�õφïëφòāĀö�φñσïýëσöþ�ñφχχωõøðφôôφτ�íσëòτôðτ�ôσ�
ðψõφòôðöτòτυ�
ξχð�öφó��ùöφ�íτυψöëωĀûðτ�õχφøτíωχý�ìφψïσñωõφñ�ôτ�õχτíωψóσöχðëσĀö�φêāïσöτòþôýϊ�σëσôψφëýϊ�õòσöτîτυ��
ìφψïσñσïùðñ�ðóττö�ëφïóφîôφψöþ�ïôσùðöτòþôφτ�ëχτóā�ïσöāìðëσöþ�õχðτóñω�χσêφö��ïσíτχîðëσöþ�φõòσöω��ôτ�
φõòσùðëσöþ
�ëýõφòôτôôýϊ�χσêφö��ùöφ�ψöσëðö�ðψõφòôðöτòτυ�ë�ôτëýìφíôφτ�÷ðôσôψφëφτ�õφòφîτôðτ�ð�ëýôωîíστö�
ωõòσùðëσöþ�ñφχχωõøðφôôýτ�õòσöτîð�
οσψõχφψöχσôτôσ�õχσñöðñσ�φψõσχðëσôðā�ïσñσïùðñφó�ëýõφòôτôôýϊ�χσêφö�õφ�ìφψñφôöχσñöω��ôτψóφöχā�ôσ�
õφíõðψσôðτ�ìφψωíσχψöëτôôφυ�ñφóðψψðτυ�σñöσ�ðϊ�õχðτóñð�ð�ôσòðùðτ�÷φöφ��ð�ëðíτφóσöτχðσòφë��õφíöëτχîíσĀûðϊ�
ëýõφòôτôðτ�ψφφöëτöψöëωĀûðϊ�χσêφö��ð�íφñωóτôöφë��õφíöëτχîíσĀûðϊ�õφôτψτôôýτ�ðψõφòôðöτòτó�χσψϊφíý�
Ùòā�φêφψôφëσôðā�φöñσïσ�φõòσöðöþ�ëýõφòôτôôýτ�ð�õχðôāöýτ�χσôττ�χσêφöý�ðψõφòþïωĀöψā�ôτíφψöφëτχôýτ�
χτïωòþöσöý�ÿñψõτχöðï�
ξχð�ÿöφó�÷σñö�ëýõφòôτôðā�χσêφö�ð�ðϊ�õχðτóñð�ìφψωíσχψöëτôôφυ�ñφóðψψðτυ�ôσ�õχσñöðñτ�óφîτö�êýöþ�
õχφðìôφχðχφëσô�õχσëφφϊχσôðöτòþôýóð�φχìσôσóð��σ�ë�φöôφúτôðð�õχτíõχðôðóσöτòā�óφîτö�êýöþ�ëφïêωîíτôφ�
ωìφòφëôφτ�íτòφ�õφ�ψö������Þγ�οß�mλφúτôôðùτψöëφ|�ðòð�õφ�ðôýó�ψöσöþāó��
Ùσîτ�ë�ψòωùστ�õφòωùτôðā�ðψõφòôðöτòτó�φõòσöý�õφ�ëýõφòôτôôýó�χσêφöσó�ôτ�ðψñòĀùτôσ�ëτχφāöôφψöþ�
ëφïôðñôφëτôðā�ë�φöôφúτôðð�ëýõφòôτôôýϊ�χσêφö�ôτφêφψôφëσôôýϊ�õχτöτôïðυ��ë�öφó�ùðψòτ�ψφ�ψöφχφôý�
÷ðôσôψφëýϊ�ëτíφóψöë�ð�õχφñωχσöωχý�
ρσñîτ�ω�õχτíõχðôðóσöτòā�ψωûτψöëωτö�χðψñ�õφõσíσôðā�ë�χττψöχ�ôτíφêχφψφëτψöôýϊ�õφψöσëûðñφë��ùöφ�ψíτòστö�
ôτëφïóφîôýó�ωùσψöðτ�ë�ìφψïσñωõñσϊ�ôσ�õτχðφí�ôσϊφîíτôðā�ë�χττψöχτ��Ùòā�óôφìðϊ�õφõσíσôðτ�ë�χττψöχ�φïôσùστö�
õφöτχĀ�ïôσùðöτòþôφυ�ùσψöð�χýôñσ�ψêýöσ�

λðô÷ðô�οφψψðð 2020

����ξονρÜηνÙικπρηÜι�γνοοÞξàÜÜ�η�ξοζηνξοÜλιμÜριÝæμνκ�ξοζγρÜγι
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13 νöψωöψöëωτö�ùτöñðυ�óτϊσôðïó��ðψñòĀùσĀûðυ�õφòωùτôðτ�ψòτíφëσöτòτó�ÿñψõτχöôýϊ�ïσñòĀùτôðυ�ë�øτòāϊ�
φñσïσôðā�ñφχχωõøðφôôφìφ�íσëòτôðā�ôσ�õχτíõχðôðóσöτòτυ�
ξφψñφòþñω�ψòτíφëσöτòþ�φõχτíτòāτö�ÿñψõτχöôωĀ�φχìσôðïσøðĀ�ÿñψõτχöσ�ð�÷φχóωòðχωτö�ëφõχφψý�ÿñψõτχöðïý��
ëφïôðñστö�ëφïóφîôφψöþ�õχðëòτùτôðā�òφāòþôýϊ�ÿñψõτχöφë�íòā�õφòωùτôðā�ÿñψõτχöôýϊ�ïσñòĀùτôðυ��õφïëφòāĀûðϊ�
φñσïýëσöþ�íσëòτôðτ�ôσ�õχτíõχðôðóσöτòτυ�
ξφ�ÿñψõτχöôýó�φøτôñσó��φñφòφ����	�ϊφíσöσυψöë�φ�õχφëτíτôðð�õφëöφχôýϊ�ψωíτêôýϊ�ÿñψõτχöðï�ð�ðòð�õχðφêûτôðð�
ñ�óσöτχðσòσó�ωìφòφëôφìφ�íτòσ�χτïωòþöσöφë�σòþöτχôσöðëôφυ�ÿñψõτχöðïý��ψφíτχîσûτυ�õχφöðëφõφòφîôýτ�ëýëφíý��
ôτ�ωíφëòτöëφχāτöψā�

λðôĀψö�οφψψðð 2020

áσψöðùôýυ�ωψõτϊ
ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

ßφχóσòþôφψöþ�φøτôñð�ëφïíτυψöëðā�ôσ�êðïôτψ�õχðôðóστóýϊ�σñöφë�ë�ψ÷τχτ�χτìωòðχφëσôðā�
õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�íτāöτòþôφψöð�
π������ìφíσ�÷τíτχσòþôýτ�φχìσôý�ðψõφòôðöτòþôφυ�ëòσψöð�êφòþúτ�ôτ�óφìωö�ωöëτχîíσöþ�ëτíφóψöëτôôýτ�μξζ�ð�
ôσõχσëòāöþ�ðϊ�ôσ�ìφψωíσχψöëτôôωĀ�χτìðψöχσøðĀ�íφ�ωχτìωòðχφëσôðā�χσïôφìòσψðυ��ëφïôðñúðϊ�ë�ϊφíτ�õχφøτíωχý�
νοη�
πφφöëτöψöëωĀûðτ�õφõχσëñð�ëôτψτôý�õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö������������
ƥ������ë�ξχσëðòσ�õφíìφöφëñð�ôφχóσöðëôýϊ�õχσëφëýϊ�σñöφë�÷τíτχσòþôýϊ�φχìσôφë�ðψõφòôðöτòþôφυ�ëòσψöð�ð�
ðϊ�ìφψωíσχψöëτôôφυ�χτìðψöχσøðð��ωöëτχîíτôôýτ�õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö�
�����������ƥ�������

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð

2016

����ξονρÜηνÙικπρηÜι�γνοοÞξàÜÜ�η�ξοζηνξοÜλιμÜριÝæμνκ�ξοζγρÜγι
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

����οζÛηÜρÜι�ηåπνγνριςμνÝνθÜáμåς�γνλξζμÜκ�

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

ξφõφëσ��
μσöσòþā�ησòτχþτëôσ

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�φχìσô�
��õωêòðùôφ�õχσëφëφυ�

ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 ηýψφñσā�ψöφðóφψöþ�ïστóôφìφ�÷ðôσôψðχφëσôðā�íòā�ñφóõσôðυ�ðï�ψτìóτôöσ�õφψö�λπξ��
ηýψφñσā�ψöφðóφψöþ�ïστóôφìφ�÷ðôσôψðχφëσôðā�ωψòφîôāτö�íòā�χφψψðυψñðϊ�ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýϊ�ñφóõσôðυ�
ñφôñωχτôøðĀ�ψ�ïσχωêτîôýóð�õχφðïëφíðöτòāóð�ðï�ðôôφëσøðφôôφ�χσïëðöýϊ�Āχðψíðñøðυ��ðóτĀûðϊ�ëφïóφîôφψöþ�
õφòωùðöþ�ñχτíðöφëσôðτ�õφí�ψωûτψöëτôôφ�êφòττ�ôðïñðυ�õχφøτôö�
η������ìφíω�ë�χσóñσϊ�÷τíτχσòþôφìφ�õχφτñöσ�mηïòτö�Ɓ�φö�ψöσχöσõσ�íφ�-43|�õχð�õφííτχîñτ�γφχõφχσøðð�λπξ�êýòσ�
ïσõωûτôσ�õχφìχσóóσ�òþìφöôφìφ�ñχτíðöφëσôðā�õφ�ψöσëñτ�ôτ�ëýúτ��	�íòā�ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýϊ�ψωêüτñöφë�λπξ�
�õφψöσôφëòτôðτ�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö������������ƥ����
��
ηóτψöτ�ψ�öτó��ψχτíôāā�ψöσëñσ�ñχτíðöφëσôðā�íòā�ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýϊ�ñφóõσôðυ�ψτìóτôöσ�õφψö�λπξ�õχφíφòîστö�
φψöσëσöþψā�ôσ�ωχφëôτ����	�
η�ωψòφëðāϊ��ñφìíσ�ôτõφψχτíψöëτôôσā�φõτχσøðφôôσā�íτāöτòþôφψöþ�ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýϊ�ñφóõσôðυ�ψëāïσôσ�ψ�
χσïχσêφöñφυ�ð�ëôτíχτôðτó�ðôôφëσøðυ��ðϊ�χσïëðöðτ�õχφðψϊφíðö��φõτχτîσĀûðóð�öτóõσóð�ð�öσñφυ�êðïôτψ�êýψöχφ�
ëýϊφíðö�ïσ�õχτíτòý�χσóφñ�λπξ�ψτìóτôöσ�
η�ÿöφυ�ψëāïð�ôτφêϊφíðó�ïσõωψñ�òþìφöôýϊ�ñχτíðöôýϊ�õχφìχσóó�ψ�ψωêψðíðχωτóφυ�ìφψωíσχψöëφó�ψöσëñφυ�õχφøτôöσ�íòā�
ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýϊ�ñφóõσôðυ�ðï�ψτìóτôöσ�õφψöλπξ��σôσòφìðùôýϊ�ψωûτψöëωĀûτυ�õχφìχσóóτ�õφ�õχτíφψöσëòτôðĀ�
ψχτíψöë�õφí��	�ìφíφëýϊ�íòā�ψτìóτôöσ�λπξ�
ρσñîτ�ôτφêϊφíðóφ�χσψψóφöχτöþ�ëφïóφîôφψöþ�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ìσχσôöðυ�íòā�φêτψõτùτôðā�ïσòφìφëφυ�ψφψöσëòāĀûτυ�
ñχτíðöôýϊ�õχφìχσóó�íòā�ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýϊ�ñφóõσôðυ��ö�ñ��ïσùσψöωĀ�íσîτ�õχð�ìσχσôöðχφëσôðð�òþìφöôýϊ�ïσυóφë�
ψχτíôðυ�êðïôτψ�óφîτö�ψöσòñðëσöþψā�ψ�ôτϊëσöñφυ�σñöðëφë�íòā�φêτψõτùτôðā�ñχτíðöσ��

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

Øσôñ�οφψψðð

2022

2 Ûσôðîτôôýτ�ñχðöτχðð��õχτíτòþôýυ�íφϊφí�ð�ψχτíôτψõðψφùôσā�ùðψòτôôφψöþ�ψφöχωíôðñφë
�íòā�φöôτψτôðā�
ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýϊ�ñφóõσôðυ�ñ�ψωêüτñöσó�λπξ�
ξφ�ÿöφυ�õχðùðôτ�ïôσùðöτòþôφτ�ùðψòφ�ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýϊ�ñφóõσôðυ��íτóφôψöχðχωĀûðϊ�ïôσùðöτòþôýτ�öτóõý�
χφψöσ�ð�óσψúöσêðχφëσôðā�êðïôτψσ��ôτ�óφìωö�ëφψõφòþïφëσöþψā�ψφφöëτöψöëωĀûðóð�õχφìχσóóσóð�òþìφöôφìφ�
ñχτíðöφëσôðā�ð�ìχσôöφëφυ�õφííτχîñð��
ξχðôðóσā�ëφ�ëôðóσôðτ�íσôôωĀ�õχφêòτóω��õφ�ðöφìσó�ïσψτíσôðυ�πφëτöσ�õχð�ξχτïðíτôöτ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�õφ�
ψöχσöτìðùτψñφóω�χσïëðöðĀ�ð�ôσøðφôσòþôýó�õχφτñöσó����ðĀòā�ð����íτñσêχā������ìφíσ��ξχτïðíτôöφó�êýòð�íσôý�
õφχωùτôðā�õφ�χσψõχφψöχσôτôðĀ�χτîðóσ�òþìφö�íòā�ψτìóτôöσ�λπξ�ôσ�êýψöχφχσψöωûðτ�öτϊôφòφìðùτψñðτ�ñφóõσôðð�
Ùσôôýυ�ëφõχφψ�ωîτ�ôσϊφíðöψā�ë�÷φñωψτ�φöëτöψöëτôôýϊ�φχìσôφë�ìφψωíσχψöëτôôφυ�ëòσψöð��μσ�öτñωûðυ�óφóτôö�
ëýõφòôτôσ�öφòþñφ�ùσψöþ�óτχφõχðāöðυ��ôτφêϊφíðóýϊ�íòā�ðψõφòôτôðā�ÿöφìφ�õφχωùτôðā��οσïχσêφöσô�õχφτñö�
ñχðöτχðσòþôφυ�êσïý�íòā�óσòφυ�öτϊôφòφìðùτψñφυ�ñφóõσôðð��íσòττ�Ɓ�λργ
��φêüτó�ëýχωùñð�íφ���óòχí�χωê���ëðí�
ÿñφôφóðùτψñφυ�íτāöτòþôφψöð��ôσωùôφ�öτϊôðùτψñðυ�õφöτôøðσò�ð�ωψòφëðā�χτσòðïσøðð�ôσωùôφ�öτϊôðùτψñφυ�ðòð�
õχφðïëφíψöëτôôφ�ñφóóτχùτψñφυ�íτāöτòþôφψöð
��η�θφψωíσχψöëτôôωĀ�Ùωóω�ëôτψτô�õχφτñö�÷τíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�mν�
χσïëðöðð�öτϊôφòφìðùτψñðϊ�ñφóõσôðυ�ë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð|��ƥ���������
��ωùðöýëσĀûðυ�ÿöð�ñχðöτχðð��νíôσñφ�ôσ�
öτñωûðυ�óφóτôö�ÿöφ�ôτ�φïôσùστö�σëöφóσöðùτψñφìφ�χσψõχφψöχσôτôðā�χτîðóσ�òþìφö�íòā�λπξ�ôσ�λργ��

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð

2022

3 μτíφψöσöφùôφτ�χσïëðöðτ�õχσñöðñð�ñχτíðöφëσôðā�ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýϊ�ñφóõσôðυ�õφí�ïσòφì�φêüτñöφë�
ðôöτòòτñöωσòþôφυ�ψφêψöëτôôφψöð�ð�φöψωöψöëðτ�õχφïχσùôφìφ�óτϊσôðïóσ�σíτñëσöôφυ�φøτôñð�ψöφðóφψöð�öσñðϊ�
φêüτñöφë�
λôφìðτ�ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýτ�ñφóõσôðð�ôτ�ðóτĀö�íφψöσöφùôφìφ�ðóωûτψöëσ�íòā�φêτψõτùτôðā�õτχτí�êσôñφó�
÷ðôσôψφëýϊ�φêāïσöτòþψöë��η�ψëāïð�ψ�ÿöðó�õφòωùτôðτ�ïστóôφìφ�÷ðôσôψðχφëσôðā�ðïëôτ�íòā�ôðϊ�óφîτö�êýöþ�
ψφõχāîτôφ�ψ�öχωíôφψöāóð��
η������ìφíω�õφ�ðöφìσó�πφëτöσ�õχð�ξχτïðíτôöτ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�õφ�ψöχσöτìðùτψñφóω�χσïëðöðĀ�
ð�ôσøðφôσòþôýó�õχφτñöσó�ξχσëðöτòþψöëω�ð�Øσôñω�οφψψðð�êýòφ�õφχωùτôφ�χσψψóφöχτöþ�ëφõχφψ�φ�
ψφëτχúτôψöëφëσôðð�óτϊσôðïóφë�êσôñφëψñφìφ�ñχτíðöφëσôðā�õφí�ïσòφì�õχσë�ôσ�χτïωòþöσöý�ðôöτòòτñöωσòþôφυ�
íτāöτòþôφψöð��ξðòφöôýυ�õχφτñö�õφ�χτúτôðĀ�íσôôφυ�õχφêòτóý�êýò�ïσõωûτô�ë�÷τëχσòτ������ìφíσ��
λðôÿñφôφóχσïëðöðā�οφψψðð�ψφëóτψöôφ�ψ�οφψõσöτôöφó��Øσôñφó�οφψψðð�ð�ξχσëðöτòþψöëφó�λφψñëý��μσ�íσôôφó�
ÿöσõτ�φêτψõτùτôðτ�χðψñφë�íòā�êσôñφë�φψωûτψöëòāτöψā�ξχσëðöτòþψöëφó�λφψñëý��

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

οφψõσöτôö�
Øσôñ�οφψψðð

2022

4 μτχσïëðöφψöþ�óτϊσôðïóφë�ðôëτψöðχφëσôðā�õτôψðφôôýϊ�ôσñφõòτôðυ�ôτìφψωíσχψöëτôôýϊ�õτôψðφôôýϊ�÷φôíφë�ë�
ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýτ�ñφóõσôðð�mψχτíôτìφ|�χσïóτχσ�
η�ωψòφëðāϊ�ωϊφíσ�ïσχωêτîôýϊ�ðôëτψöφχφë�ψ�χφψψðυψñφìφ�÷φôíφëφìφ�χýôñσ�ð�φöψωöψöëðā�ïôσùðöτòþôφìφ�ùðψòσ�
ðôψöðöωøðφôσòþôýϊ�ðôëτψöφχφë��ë�οφψψðð�òðúþ�õτôψðφôôýτ�÷φôíý�φêòσíσĀö�íφψöσöφùôýó�φêüτóφó�ψχτíψöë�
íòā�ïσóτûτôðā�ðôφψöχσôôýϊ�ðôëτψöðøðυ��ξχð�ÿöφó�ðψõφòþïφëσôðτ�õτôψðφôôýϊ�ôσñφõòτôðυ�íòā�ðôëτψöðøðυ�
ë�ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýτ�ñφóõσôðð�õφòωùðòφ�úðχφñφτ�χσψõχφψöχσôτôðτ�ë�χāíτ�ðôôφëσøðφôôφ�χσïëðöýϊ�
Āχðψíðñøðυ��

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

Øσôñ�οφψψðð

2022
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����οζÛηÜρÜι�ηåπνγνριςμνÝνθÜáμåς�γνλξζμÜκ�

5 μτφêϊφíðóφψöþ�íσòþôτυúτìφ�χσïëðöðā�óτχ�õφííτχîñð�ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýϊ�ñφóõσôðυ��ïσðôöτχτψφëσôôýϊ�ë�
χσïóτûτôðð�øτôôýϊ�êωóσì�ôσ�êðχîτ�
ηφψöχτêφëσôôýóð�āëòāĀöψā�ψòτíωĀûðτ�óτχý�õφííτχîñð�
ƍ� ñφóõτôψσøðā�ñφóõσôðāó�χσψϊφíφë�ôσ�õφíìφöφëñω�ñ�ëýϊφíω�ôσ�êðχîτëφυ�õωêòðùôýυ�χýôφñ��σωíðö��

Āχðíðùτψñσā�õφííτχîñσ��ðôëτψöðøðφôôφτ�ñφôψωòþöðχφëσôðτ��êχφñτχψñðτ�ωψòωìð
�
ƍ� ψõτøðσòðïðχφëσôôýτ�õχφìχσóóý�òþìφöôφìφ�ïστóôφìφ�÷ðôσôψðχφëσôðā��ë�öφó�ùðψòτ�õφí�ïσòφì�øτôôýϊ�êωóσì�
ƍ� mêýψöχýυ�öχτñ|�íòā�ωùσψöðā�öσñðϊ�ñφóõσôðυ�ë�õχφìχσóóσϊ�ìχσôöφëφìφ�÷ðôσôψðχφëσôðā��
πòτíωτö�φöóτöðöþ��ùöφ��õφ�χτïωòþöσöσó�ïσψτíσôðυ�πφëτöσ�õχð�ξχτïðíτôöτ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�õφ�
ψöχσöτìðùτψñφóω�χσïëðöðĀ�ð�ôσøðφôσòþôýó�õχφτñöσó�������������ð�������������σ�öσñîτ�õφψòσôðā�ξχτïðíτôöσ�
ßτíτχσòþôφóω�πφêχσôðĀ��ξχσëðöτòþψöëω�ð�Øσôñω�οφψψðð�êýòφ�õφχωùτôφ�
ƍ� ωëτòðùðöþ�ôσ�÷ðôσôψφëφó�χýôñτ�φêüτó�ðôëτψöðøðυ�ë�σñøðφôτχôýυ�ñσõðöσò��ë�öφó�ùðψòτ�ë�χσóñσϊ�

χτσòðïσøðð�ðô÷χσψöχωñöωχôýϊ�ð�õχφðïëφíψöëτôôýϊ�õχφτñöφë��σ�öσñîτ�ë�êýψöχφχσψöωûðτ�
ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýτ�ñφóõσôðð�

ƍ� õχðôāöþ�χτúτôðā��ψöðóωòðχωĀûðτ�χσïóτûτôðτ�σñøðυ�êýψöχφχσψöωûðϊ�ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýϊ�ñφóõσôðυ�ôσ�
ëôωöχτôôτó�÷ðôσôψφëφó�χýôñτ��ëñòĀùσā�õχτíφψöσëòτôðτ�ôσòφìφëýϊ�òþìφö�ñσñ�ñφóõσôðāó�ÿóðöτôöσó��öσñ�ð�
õφñωõσöτòāó�öσñðϊ�σñøðυ�õχð�ðϊ�õτχëðùôφó�χσïóτûτôðð�

ηφ�ðψõφòôτôðτ�õφχωùτôðυ�ξχτïðíτôöσ�òþìφöσ�õφ�ôσòφìω�ôσ�íφϊφíý�÷ðïðùτψñðϊ�òðø�ë�φöôφúτôðð�íφϊφíφë��
õφòωùτôôýϊ�φö�χτσòðïσøðð�øτôôýϊ�êωóσì�ëýψφñφöτϊôφòφìðùôφìφ��ðôôφëσøðφôôφìφ
�ψτñöφχσ�ÿñφôφóðñð�êýòσ�
õχφíòτôσ�íφ�������������
η������ìφíω�ïσõòσôðχφëσô�ïσõωψñ�ôτ÷ðôσôψφëφυ�õχφìχσóóý�õφ�õφííτχîñτ�ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýϊ�ñφóõσôðυ�õφ�
ëýϊφíω�ôσ�êðχîω�ôσ�êσïτ�ζψψφøðσøðð�mØýψöχφχσψöωûðϊ�öτϊôφòφìðùτψñðϊ�ñφóõσôðυ��ôσøðφôσòþôýϊ�ùτóõðφôφë
|��
ρσñ��ψφìòσψôφ�ðψψòτíφëσôðĀ�ñφóõσôðð�mÜôôφõχσñöðñσ|��õχφëτíτôôφóω�ë�ñφôøτ������ìφíσ��êφòττ�õφòφëðôý�
êýψöχφχσψöωûðϊ�öτϊôφòφìðùτψñðϊ�ñφóõσôðυ�χσψψóσöχðëσĀö�õχφìχσóóý�õφ�φêωùτôðĀ�íòā�ëòσíτòþøτë�ð�
óτôτíîóτôöσ�õφ�õφíìφöφëñτ�ñ�õωêòðùôφψöð�ñσñ�mõφòτïôýτ|�ð�mφùτôþ�õφòτïôýτ|�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

Øσôñ�οφψψðð

2022

6 νöψωöψöëðτ�òþìφöôφìφ�ôσòφìφëφìφ�χτîðóσ�õφ�õχðóτχω�Üρ�êðïôτψσ�ω�ñφóõσôðυ�ðï�íχωìðϊ�ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýϊ�
φöχσψòτυ��÷σχóσøτëöðñσ��êðφöτϊôφòφìðð��óτíðøðôψñσā�öτϊôðñσ��õχðêφχφψöχφτôðτ��óσúðôφψöχφτôðτ��
óσöτχðσòý�ð�ϊðóðā
�
mÛχτòýτ|�ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýτ�ñφóõσôðð�āëòāĀöψā�ëσîôτυúðó�ÿòτóτôöφó�φêτψõτùτôðā�öτϊôφòφìðùτψñφυ�
ôτïσëðψðóφψöð�ð�χτσòðïσøðð�ðóõφχöφïσóτûσĀûðϊ�õχφτñöφë��Ûσíσùσ�õφ�ψφïíσôðĀ�ωψòφëðυ�ëýîðëστóφψöð�
öτϊôφòφìðùτψñðϊ�ñφóõσôðυ�ôσõχσëòτôσ�ôσ�χσïχσêφöñω�ð�õχτíφψöσëòτôðτ�íσôôφóω�ψτìóτôöω�êðïôτψσ�ñφóõòτñψσ�
óτχ��ψöðóωòðχωĀûðϊ�τìφ�χφψö�ð�χσïëðöðτ�ð�φψôφëσôôýϊ�ôσ�òþìφöσϊ�ë�φêòσψöð�ôσòφìφφêòφîτôðā��
νψôφëôýó�ðôψöχωóτôöφó�óφìωö�ψöσöþ�ψòτíωĀûðτ�ôσòφìφëýτ�òþìφöý�íòā�õχφðïëφíðöτòτυ�ëýψφñφöτϊôφòφìðùôφυ�
õχφíωñøðð�
��ψôðîτôðτ�ôσòφìσ�ôσ�õχðêýòþ�ψ���	�íφ��	�
��ψôðîτôðτ�ôσòφìσ�ôσ�ðóωûτψöëφ�ψ����	�íφ��	�
��ψôðîτôðτ�ψöχσϊφëýϊ�ëïôφψφë�ψ���	�íφ����	�
ξχτíõφòσìστöψā��ùöφ�öσñσā�óτχσ�óφîτö�ëñòĀùσöþ�φìχσôðùτôðā�ôσ�íφòĀ�õχðêýòð��ëýõòσùðëστóφυ�ë�ñσùτψöëτ�
íðëðíτôíφë��ρσñðó�φêχσïφó��ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýτ�ñφóõσôðð��õχðóτôāĀûðτ�íσôôýυ�ôσòφìφëýυ�χτîðó��êωíωö�
õχφψöðóωòðχφëσôý�ë�ùσψöð�χτðôëτψöðχφëσôðā�ôσòφìφëφυ�ÿñφôφóðð�ë�μÜνγο�ð�χσψúðχτôðτ�õχφðïëφíψöëτôôýϊ�
óφûôφψöτυ�

λðô÷ðô�οφψψðð�
ßμπ�οφψψðð�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð

2023

7 πφϊχσôτôðτ�ôðïñφìφ�φêüτóσ�σëσôψðχφëσôðā�õφ�íφìφëφχσó��ïσñòĀùστóýó�ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýóð�ñφóõσôðāóð�
ψ�ìφψïσñσïùðñσóð�
Ùτ÷ðøðö�õφψöσëûðñφë�ψòφîôýϊ�ñφóõòτñöωĀûðϊ��õχτíφψöσëòāĀûðϊ�íφòìφψχφùôýτ�ñχτíðöôýτ�òðôðð�ð�ðòð�
φöψχφùñð�õφ�φõòσöτ��ë�õτχëωĀ�φùτχτíþ�φêωψòφëòτôôýυ�ëýϊφíφó�ψ�χφψψðυψñφìφ�χýôñσ�ñχωõôýϊ�ðôφψöχσôôýϊ�
φχìσôðïσøðυ��φõχτíτòðò�êφòττ�ùσψöφτ�ëφïôðñôφëτôðτ�ñσψψφëýϊ�χσïχýëφë�ω�χφψψðυψñðϊ�õχφðïëφíðöτòτυ�
ëýψφñφöτϊôφòφìðùôφυ�õχφíωñøðð��η�öφ�îτ�ëχτóā�ñχωõôýτ�ìφψωíσχψöëτôôýτ�ïσñσïùðñð�õχφíφòîσĀö�χσêφöσöþ�ψ�
óðôðóσòþôýó�σëσôψðχφëσôðτó������	
��
ρσñσā�ψðöωσøðā�íφõφòôðöτòþôφ�φψòφîôāτö�χσêφöω�ðôîτôτχôφ�õχφðïëφíψöëτôôýϊ�ñφóõσôðυ��ë�ñφöφχýϊ�øðñò�
χσïχσêφöñð�ð�õχφðïëφíψöëσ�õχφíωñøðð�ïσôðóστö�ôτ�óτôττ�õφòωìφíσ��η�χτïωòþöσöτ�ëσîôýτ�íφòìφψχφùôýτ�õχφτñöý�
ë�φêòσψöð�ðóõφχöφïσóτûτôðā�ψöσôφëāöψā�ωêýöφùôýóð�
νíôðó�ðï�õωöτυ�õχτφíφòτôðā�íσôôφìφ�êσχþτχσ�óφìòð�êý�ψöσöþ�ψòτíωĀûðτ�ðôψöχωóτôöý�
����Ùðχτñöðëý�ë�ñφóõσôðð�ψ�ìφψωíσχψöëτôôýó�ωùσψöðτó��ôσõχσëòτôôýτ�ôσ�ôτíφõωûτôðτ�ïσíτχîτñ�õòσöτîτυ�ë�
φöôφúτôðð�ñφôöχσìτôöφë�ðï�ùðψòσ�ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýϊ�ñφóõσôðυ��
����ν÷ψτöôýτ�ñφôöχσñöý��φêτψõτùτôôýτ�òþìφöôýóð�ñχτíðöôýóð�õχφíωñöσóð�ψ�ψωêψðíðχωτóφυ�ìφψωíσχψöëφó�
ψöσëñφυ�õχφøτôöσ�

λðô÷ðô�οφψψðð�
λðôÿñφôφóχσïëðöðā�

οφψψðð��
λðôõχφóöφχì�οφψψðð��

Øσôñ�οφψψðð

2023

8 νöψωöψöëðτ�öσóφîτôôφ�öσχð÷ôýϊ�óτχ�õφííτχîñð�êýψöχφχσψöωûðϊ�öτϊôφòφìðùτψñðϊ�ñφóõσôðυ��χτσòðïωĀûðϊ�
ðóõφχöφïσóτψöðöτòþôýτ�õχφτñöý�
μσ�íσôôýυ�óφóτôö�ë�φöíτòþôýϊ�φöχσψòāϊ�êýψöχφχσψöωûðτ�öτϊôφòφìðùτψñðτ�ñφóõσôðð�ôτ�óφìωö�õφòþïφëσöþψā�
íφψöσöφùôýóð�óτχσóð�õφííτχîñð�öσóφîτôôφ�öσχð÷ôφìφ�χτìωòðχφëσôðā��
μσõχðóτχ��χφψψðυψñσā�ÿòτñöχφíëðìσöτòþôσā�φöχσψòþ��ðóτĀûσā�ψöχσöτìðùτψñφτ�ïôσùτôðτ�íòā�ôσøðφôσòþôφυ�
ÿñφôφóðñð��ψöσòñðëστöψā�ψ�íσëòτôðτó�ë�χτïωòþöσöτ�ψφϊχσôτôðā�ïôσùðöτòþôφìφ�φêüτóσ�φõøðυ�íòā�ðóõφχöσ�
σôσòφìφë�ψëφτυ�ëýψφñφöτϊôφòφìðùôφυ�õχφíωñøðð��âðχφñðυ�χāí�öφëσχôφυ�ôφóτôñòσöωχý�ÿòτñöχðùτψñðϊ�
íëðìσöτòτυ�ôτ�φêòσìστöψā�õφúòðôφυ�õχð�ëëφïτ�ë�οφψψðĀ��ùöφ�ψφïíστö�ψòφîôφψöð�íòā�χφψψðυψñðϊ�ñφóõσôðυ�õχð�
÷φχóðχφëσôðð�ψφêψöëτôôφìφ�χýôñσ�ψêýöσ��
ηψòτíψöëðτ�ÿöφìφ��ðóττö�óτψöφ�ëïσðóφïσóτôσ�ψφφöëτöψöëωĀûτìφ�ðóõφχöσ�ðï�ôτíχωîτψöëτôôýϊ�ψöχσô��ôσ�ðóõφχö�
ðï�íχωîτψöëτôôýϊ�ψöχσô��

λðôõχφóöφχì�οφψψðð��
λðô÷ðô�οφψψðð�
ßρπ�οφψψðð�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð

2023
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

����οζÛηÜρÜι�ηåπνγνριςμνÝνθÜáμåς�γνλξζμÜκ�

Ùòā�õφííτχîσôðā�ñφôñωχτôöφψõφψφêôφψöð�φöτùτψöëτôôφυ�õχφíωñøðð�χφψψðυψñðτ�êýψöχφχσψöωûðτ�
öτϊôφòφìðùτψñðτ�ñφóõσôðð�ψöσòñðëσĀöψā�ψ�ôτφêϊφíðóφψöþĀ�χσêφöσöþ�õχð�óðôðóσòþôφυ�χτôöσêτòþôφψöð�
êðïôτψσ�����	
��ùöφ�ïôσùðöτòþôφ�ϊωîτ�ωψòφëðυ�χσêφöý�φöχσψòð�ë�ðôôφëσøðφôôφ�χσïëðöýϊ�Āχðψíðñøðāϊ�
η�ψëāïð�ψ�ÿöðó�õχτíòσìστöψā�χσψψóφöχτöþ�ëφïóφîôφψöþ�σíσõöσøðð�öσóφîτôôφ�öσχð÷ôýϊ�ðôψöχωóτôöφë�ñ�
σñöωσòþôýó�õφòðöðñφ�ÿñφôφóðùτψñðó�χτσòðāó�ë�ùσψöð�õφëýúτôðā�ëëφïôýϊ�õφúòðô��ñëφöðχφëσôðā�ðóõφχöσ�
ëýψφñφöτϊôφòφìðùôφìφ�φêφχωíφëσôðā��ðóτĀûτìφ�χφψψðυψñðτ�σôσòφìð��

Þψõτϊ
ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

ηýψφñσā�ψöφðóφψöþ�ïστóôφìφ�÷ðôσôψðχφëσôðā��φψφêτôôφ�ë�ωψòφëðāϊ�χτïñφìφ�ωëτòðùτôðā�ñòĀùτëφυ�ψöσëñð�
àτôöχσòþôφìφ�êσôñσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ë�÷τëχσòτ������ìφíσ��
πöφðóφψöþ�ïστóôφìφ�÷ðôσôψðχφëσôðā�ωψòφîôāτö�íòā�χφψψðυψñðϊ�ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýϊ�ñφóõσôðυ�ñφôñωχτôøðĀ�
ψ�ïσχωêτîôýóð�õχφðïëφíðöτòāóð�ðï�ðôôφëσøðφôôφ�χσïëðöýϊ�Āχðψíðñøðυ��ðóτĀûðϊ�ëφïóφîôφψöþ�õφòωùðöþ�
ñχτíðöφëσôðτ�õφí�ψωûτψöëτôôφ�êφòττ�ôðïñðυ�õχφøτôö�
η������ìφíω�ë�χσóñσϊ�÷τíτχσòþôφìφ�õχφτñöσ�mηïòτö�Ɓ�φö�ψöσχöσõσ�íφ�-43|�õχð�õφííτχîñτ�γφχõφχσøðð�λπξ�êýòσ�
ïσõωûτôσ�õχφìχσóóσ�òþìφöôφìφ�ñχτíðöφëσôðā�õφ�ψöσëñτ�ôτ�ëýúτ��	�íòā�ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýϊ�ψωêüτñöφë�λπξ�
ξχσëðòσ�òþìφöôφìφ�ñχτíðöφëσôðā�ωöëτχîíτôý�õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö�
�����������ƥ������

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

Øσôñ�οφψψðð

2022

� μτíφψöσöφùôφτ�ñφòðùτψöëφ�÷φôíφë��ïσôðóσĀûðϊψā�ìχσôöφëφυ�õφííτχîñφυ�ñφôñχτöôýϊ�φöχσψòτυ�ðɸðóτĀûðϊ�
ìòωêφñωĀ�φöχσψòτëωĀ�ÿñψõτχöðïω��õφ�õχðóτχω�οßοÜρ�íòā�-8�ñφóõσôðυ
��μτφêϊφíðóφψöþ�óσψúöσêðχφëσôðā�
õχφìχσóóý�ìχσôöφëφυ�õφííτχîñð�õφ�χσïχσêφöñτ�ñφôñχτöôýϊ�ðôôφëσøðφôôýϊ�χτúτôðυ�míòðôôφìφ|�øðñòσ�õφí�
ìσχσôöðχφëσôôýυ�ψõχφψ�ψφ�ψöφχφôý�ñχωõôýϊ�ïσñσïùðñφë�ë�ψτìóτôöτ�&�&�ð�&�+�
ξφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö������������ƥ�����ðôðøððχφëσôσ�ìχσôöφëσā�
õχφìχσóóσ�õφ�míφχσûðëσôðĀ|�öτϊôφòφìðùτψñðϊ�χτúτôðυ�õφí�ìσχσôöðχφëσôôýυ�ψõχφψ�ñχωõôτυúðϊ�ñφχõφχσøðυ�
�φõτχσöφχ��ζμν�màτôöχ�õφííτχîñð�ðôîðôðχðôìσ�ð�ðôôφëσøðυ|
��
ξχτðóωûτψöëφó�íσôôφυ�ìχσôöφëφυ�õχφìχσóóý�āëòāτöψā�ττ�óτîφöχσψòτëφυ�ϊσχσñöτχ��πχτíψöëσ�óφìωö�
êýöþ�ëýíτòτôý�ôσ�õχφτñöý��χτσòðïωτóýτ�ë�òĀêφó�ðï�öτϊôφòφìðùτψñðϊ�ôσõχσëòτôðυ��õτχτùðψòτôôýϊ�ë�
õφψöσôφëòτôðð�ξχσëðöτòþψöëσ�ë�ñσùτψöëτ�õχðφχðöτöôýϊ��

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð

2022

����οζÛηÜρÜι�ηåπνγνριςμνÝνθÜáμåς�γνλξζμÜκ�
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����οåØνÝνηπρην�Ü�ζγηζγÞÝæρÞοζ

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

γφëσòτôñφ��
ζôíχτυ�πτχìττëðù

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�φχìσô�
��õωêòðùôφ�õχσëφëφυ�

ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 νêëφíôτôôýτ�ñσχþτχý�ð�õχωíý��ë�öφó�ùðψòτ�φêχσïφëσôôýτ�ëφíφõφíõφχôýóð�ψφφχωîτôðāóð�ôσ�ëφíφöφñσϊ��
σ�öσñîτ�ëφíôýτ�φêüτñöý��ðψõφòþïωτóýτ�ë�õχφøτψψτ�÷ωôñøðφôðχφëσôðā�óτòðφχσöðëôýϊ�ψðψöτó��φöôφψāöψā�
ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýóð�ð�ψωíτêôýóð�φχìσôσóð�ñ�ëφíôýó�φêüτñöσó�φêûτìφ��σ�ôτ�φêφψφêòτôôφìφ�õφòþïφëσôðā�
ηψòτíψöëðτ�ÿöφìφ�χýêφëφíôýτ�ϊφïāυψöëσ�ïσ�ôτψφêòĀíτôðτ�ωψòφëðυ�φêτψõτùτôðā�ψëφêφíôφìφ�íφψöωõσ�ìχσîíσô�ñ�
ëφíôφóω�φêüτñöω�õχðëòτñσĀöψā�ñ�σíóðôðψöχσöðëôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�
η�χτïωòþöσöτ�õχτíõχðôðóσöτòāó�ôσôφψðöψā�õχāóφυ�ÿñφôφóðùτψñðυ�ωûτχê��ôσχωúστöψā�ëτöτχðôσχôφτ�
ïσñφôφíσöτòþψöëφ��õφ�ëτöτχðôσχôýó�õχσëðòσó�ïσõχτûτôφ�ôσϊφîíτôðτ�õφψöφχφôôðϊ�òðø�ôσ�õχωíσϊ�ëφ�ðïêτîσôðτ�
ïσôφψσ�êφòτïôτυ�χýê
��÷σñöðùτψñð�êòφñðχωτöψā�õχτíõχðôðóσöτòþψñσā�íτāöτòþôφψöþ��ψëφêφíôýυ�íφψöωõ�ìχσîíσô�
ôσôφψðö�ÿñφôφóðùτψñðυ�ωûτχê�ð�ïσöχωíôāτö�íòā�õχτíõχðôðóσöτòτυ�ëýõφòôτôðτ�ëψτìφ�øðñòσ�φêāïσöτòþôýϊ�
χýêφëφíôýϊ�óτχφõχðāöðυ��ñφχóòτôðā��õχφëτíτôðā�óτòðφχσöðëôýϊ�ð�õχφöðëφÿõðïφφöðùτψñðϊ�óτχφõχðāöðυ
��

λðôψτòþϊφï�οφψψðð 2016

2 ÙτυψöëωĀûττ�ïσñφôφíσöτòþψöëφ�õχτíωψóσöχðëστö�ðψõφòþïφëσôðτ�óφχψñðϊ�ωùσψöñφë�òðêφ�ë�øτòāϊ�
õχφóýúòτôôφìφ�χýêφòφëψöëσ��ôσ�χýêφòφëôφó�ωùσψöñτ
��òðêφ�ë�øτòāϊ�σñëσñωòþöωχý��χýêφëφíôýυ�ωùσψöφñ
��ö��τ��
íëφυôφτ�ôσïôσùτôðτ�ôτ�íφõωψñστöψā�
η�χτïωòþöσöτ�õχτíõχðôðóσöτòð�ôτ�ðóτĀö�ëφïóφîôφψöð�ë�õφòôφυ�óτχτ�ðψõφòþïφëσöþ�õφöτôøðσò�õχðêχτîôýϊ�ïφô�
õωöτó�φψωûτψöëòτôðā�öφëσχôφυ�σñëσñωòþöωχý�ë�ìχσôðøσϊ�χýêφòφëôýϊ�ωùσψöñφë�
Þñσïσôôσā�õχφêòτóσ�φψφêτôôσ�σñöωσòþôσ�íòā�õχðêχτîôýϊ�χτìðφôφë��ìíτ�õφí�χýêφòφëψöëφ�φöíσôφ�õχσñöðùτψñð�
ëψτ�õφêτχτîþτ��ôφ��ë�ψðòω�φψφêτôôφψöτυ�õχφóýψòσ�σôσíχφóôýϊ�ëðíφë�χýê��χýêφòφëôýτ�ωùσψöñð�ðψõφòþïωĀöψā�
öφòþñφ�����óτψāøσ�ë�ìφíω�õχð�ÿöφó�õòφûσíþ�ïσíτυψöëφëσôôφυ�σñëσöφχðð�ψφψöσëòāτö�ôτ�êφòþúτ����	�φö�õòφûσíð�
ωùσψöñσ��Øφòþúσā�ùσψöþ�ÿöðϊ�ωùσψöñφë�õχðìφíôσ�íòā�ñχωìòφìφíðùôφìφ�ðψõφòþïφëσôðā�ë�øτòāϊ�σñëσñωòþöωχý�
�χýêφëφíψöëσ
��

λðôψτòþϊφï�οφψψðð 2020

3 ξχτíõχðôðóσöτòð��φψωûτψöëòāĀûðτ�χýêôýυ�õχφóýψτò�ë�Ùσòþôτëφψöφùôφó�χýêφϊφïāυψöëτôôφó�êσψψτυôτ��
ôτ�óφìωö�φψωûτψöëðöþ�öσóφîτôôφτ�íτñòσχðχφëσôðτ�ð�öσóφîτôôφτ�φ÷φχóòτôðτ�ë�ñσùτψöëτ�õχðõσψφë�
öσχφωõσñφëφùôýϊ�óσöτχðσòφë�ðôφψöχσôôφìφ�õχφðïëφíψöëσ�
çöφ�ψëāïσôφ�ψ�öτó��ùöφ�ψφìòσψôφ�õõ��mì|�õ����οτúτôðā�γφòòτìðð�ιëχσïðυψñφυ�ÿñφôφóðùτψñφυ�ñφóðψψðð�φö������������
ƥ�����φíôðó�ðï�ñχðöτχðτë�φöôτψτôðā�öσχφωõσñφëñð�ñ�õχðõσψσó�āëòāτöψā�ττ�õχðôσíòτîôφψöþ�ñ�öφëσχσó�ιζçπ�
Üïíτχîñð�õχτíõχðôðóσöτòτυ�ëñòĀùσĀö�ë�ψτêā�öσóφîτôôýτ�õòσöτîð��õφöτχĀ�χýêφõχφóýψòφëφìφ�ëχτóτôð�
����Ɓ����ψωíφψωöφñ�íòā�ñχωõôφöφôôσîôφìφ�÷òφöσ
�ë�ψëāïð�ψ�ôτφêϊφíðóφψöþĀ�φ÷φχóòτôðā�öσχφωõσñφëφùôýϊ�
óσöτχðσòφë�ð�õφóτûτôðā�ðϊ�ôσ�ψñòσíý�ëχτóτôôφìφ�ϊχσôτôðā��φõòσöω�ωψòωì�ψñòσíφë�ëχτóτôôφìφ�ϊχσôτôðā��νêûðτ�
ωêýöñð�õχτíõχðāöðυ�ë�χτïωòþöσöτ�õχðôāöðā�οτúτôðā�γφòòτìðð�ιζçπ�φøτôðëσĀöψā�ë���óòχí�χωê��ë�ìφí�
ξχðó�ÿöφó�öσχφωõσñφëφùôýτ�óσöτχðσòý�ðôφψöχσôôφìφ�õχφðïëφíψöëσ�õφëψτóτψöôφ�ðψõφòþïωĀöψā�ôσ�
χýêφõχφóýψòφëýϊ�ψωíσϊ�íòā�ωõσñφëñð�õχφðïëτíτôôφυ�õχφíωñøðð�ðï�ëφíôýϊ�êðφòφìðùτψñðϊ�χτψωχψφë��

λðôψτòþϊφï�οφψψðð�
ßρπ�οφψψðð

2020

4 ρχτêφëσôðτ�φê�φêāïσöτòþôφó�õχφϊφîíτôðð�ìφψωíσχψöëτôôφυ�ÿñφòφìðùτψñφυ�ÿñψõτχöðïý��θçç
�āëòāτöψā�
ôτφêφψôφëσôôýó�ð�ëýψφñφïσöχσöôýó�σíóðôðψöχσöðëôýó�êσχþτχφó�íòā�χσïëðöðā�φöτùτψöëτôôφυ�õσψöêðûôφυ�
óσχðñωòþöωχý�
λσχðñωòþöωχσ�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψφ�ψö�����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ�mν�ëôωöχτôôðϊ�óφχψñðϊ�ëφíσϊ��
öτχχðöφχðσòþôφó�óφχτ�ð�õχðòτîσûτυ�ïφôτ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð|�õφíòτîðö�θçç��õφψñφòþñω�φöôφψðöψā�ñ�mðôφυ�
íτāöτòþôφψöð|��ξχð�ÿöφó�íφ������ìφíσ�ïσñφô�ôτ�φöôφψðò�óσχðñωòþöωχω�ñ�φêüτñöσó�θçç�
ξφ�φøτôñσó�ÿñψõτχöφë�ψχτíôāā�ψöφðóφψöþ�θçç�íòā�õχτíõχðāöðυ�óσχðñωòþöωχý�ψφψöσëòāτö�φö�����óòô�χωê��íφ���óòô�
χωê��ôσ�φíðô�χýêφëφíôýυ�ωùσψöφñ��Ûôσùðöτòþôýτ�χσψϊφíý�ψφψöσëòāτö�ψêφχ�ïσ�õχφëτíτôðτ�θçç��φõχτíτòāτóýυ�
õχðñσïφó�λðôõχðχφíý�οφψψðð�φö������������ƥ������ëñòĀùσĀûðυ�φõòσöω�öχωíσ�ëôτúöσöôýϊ�ψφöχωíôðñφë�ð�
ψφõωöψöëωĀûðτ�χσψϊφíý��ψëāïσôôýτ�ψ�χσêφöφυ�ñφóðψψðð��η�ïσëðψðóφψöð�φö�ñφòðùτψöëσ�õχðëòτùτôôýϊ�ÿñψõτχöφë�
ÿöσ�ψωóóσ�ψφψöσëòāτö�φö�����öýψ��íφ�����öýψ��χωê�
π�ωùτöφó�öφìφ��ùöφ�χýêφëφíôýυ�ωùσψöφñ�õχτíφψöσëòāτöψā�õχτíõχðāöðĀ�ë�õφòþïφëσôðτ�ôσ����òτö��σ�ψχφñ�íτυψöëðā�
ïσñòĀùτôðā�θçç�ψφψöσëòāτö�íòā�íσòþôτëφψöφùôýϊ�õχτíõχðāöðυ�Ɓ����òτö��íòā�ñχýóψñðϊ�õχτíõχðāöðυ�Ɓ���òτö��
íσòþôτëφψöφùôýτ�õχτíõχðāöðā�ëýôωîíτôý�õχφϊφíðöþ�θçç���χσïσ�ë�öτùτôðτ�õτχðφíσ�õφòþïφëσôðā�χýêφëφíôýó�
ωùσψöñφó��σ�ñχýóψñðτ�õχτíõχðāöðā�Ɓ���χσï��

λðôõχðχφíý�οφψψðð�
οφψõχðχφíôσíïφχ

2022
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

����οåØνÝνηπρην�Ü�ζγηζγÞÝæρÞοζ

5 γφôöχφòðχωĀûðτ�φχìσôý�õχτíüāëòāĀö�ñ�χýêφϊφïāυψöëτôôýó�õχτíõχðāöðāó�ôτφêφψôφëσôôýτ�öχτêφëσôðā�φ�
õχτíφψöσëòτôðð�ïσñòĀùτôðυ�ìφψωíσχψöëτôôφυ�ÿñφòφìðùτψñφυ�ÿñψõτχöðïý��θçç
��
η�ùσψöôφψöð��öσñðτ�öχτêφëσôðā�χσψõχφψöχσôāĀöψā�ôσ�íτāöτòþôφψöþ�õφ�íφêýùτ��ëýòφëω
�ëφíôýϊ�êðφχτψωχψφë��ôσ�
ñφöφχýτ�φêûðτ�íφõωψöðóýτ�ωòφëý�ôτ�ωψöσôσëòðëσĀöψā�
Üψõφòôτôðτ�öχτêφëσôðυ�φ�õχφëτíτôðð�θçç�ëτíτö�ñ�ïôσùðöτòþôφóω�ωëτòðùτôðĀ�÷ðôσôψφëφυ�ð�σíóðôðψöχσöðëôφυ�
ôσìχωïñð�ôσ�õχτíõχðāöðā�
πφìòσψôφ�ψòφîðëúτυψā�óôφìφòτöôτυ�õχσñöðñτ��θçç�õχφëφíðöψā�ë�φöôφúτôðð�φêûðϊ�íφõωψöðóýϊ�ωòφëφë�ëφíôýϊ�
êðφχτψωχψφë�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψφ�ψö�����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ�mν�χýêφòφëψöëτ�ð�ψφϊχσôτôðð�
ëφíôýϊ�êðφòφìðùτψñðϊ�χτψωχψφë|�ð�õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö������������ƥ�����
Ùχωìðϊ�öχτêφëσôðυ�õφ�õχφëτíτôðĀ�θçç�íτāöτòþôφψöð�ë�φêòσψöð�χýêφòφëψöëσ�ïσñφôφíσöτòþψöëφó�φ�χýêφòφëψöëτ�
ð�ψφϊχσôτôðð�ëφíôýϊ�êðφòφìðùτψñðϊ�χτψωχψφë�ôτ�õχτíωψóφöχτôφ��

λðôõχðχφíý�οφψψðð�
οφψõχðχφíôσíïφχ

2022

6 Üïêýöφùôφψöþ�öχτêφëσôðā�õφ�φ÷φχóòτôðĀ�íτñòσχσøðð�êτïφõσψôφψöð�ôσ�ìðíχφöτϊôðùτψñðτ�ψφφχωîτôðā��θρπ
�
ôðïñφυ�φõσψôφψöð�
πφìòσψôφ�ψö����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ�mν�êτïφõσψôφψöð�ìðíχφöτϊôðùτψñðϊ�ψφφχωîτôðυ|��
ψëτíτôðā�φ�θρπ�ëôφψāöψā�ë�οφψψðυψñðυ�χτìðψöχ�ìðíχφöτϊôðùτψñðϊ�ψφφχωîτôðυ�ð��ðòð
�φêôφëòāĀöψā�ë�οτìðψöχτ�
õφψòτ�ωöëτχîíτôðā�οφψöτϊôσíïφχφó�íτñòσχσøðð�êτïφõσψôφψöð�θρπ�
πöφðóφψöþ�íτñòσχσøðð�êτïφõσψôφψöð�θρπ�ψφψöσëòāτö�����öýψ��χωê���σ�ë�φöíτòþôýϊ�χτìðφôσϊ�íφψöðìστö���óòô�χωê��
ηýψφñσā�ψöφðóφψöþ�õφíìφöφëñð�íτñòσχσøðð�ψëāïσôσ�ë�öφó�ùðψòτ�ð�ψ�öτó��ùöφ�ë�ψφψöσë�ñφóðψψðð�õφ�õφíìφöφëñτ�
íτñòσχσøðð�ëϊφíāö�σ÷÷ðòðχφëσôôýτ�ψ�οφψöτϊôσíïφχφó�φχìσôðïσøðð�
μτφêϊφíðóφψöþ�φ÷φχóòτôðā�íτñòσχσøðð�χσψõχφψöχσôāτöψā�ë�öφó�ùðψòτ�ð�ôσ�θρπ���ìφ�ñòσψψσ�φõσψôφψöð��
õχðùðôāĀûðτ�ôωòτëφυ�ωûτχê�ë�ψòωùστ�σëσχðð��
η�öφëσχôφó�χýêφëφíψöëτ�φψôφëôýó�ëðíφó�āëòāτöψā�õχωíφëφτ�χýêφëφíψöëφ��õχφðïëφíψöëτôôφυ�êσïφυ�ñφöφχφìφ�
āëòāĀöψā�õχωíý��ξφ�ñχðöτχðāó�êτïφõσψôφψöð�����	�θρπ�õχωíφë�φöôφψāöψā�ñ���óω�ñòσψψω�φõσψôφψöð�ψ�ôωòτëýó�
ωûτχêφó�ë�ψòωùστ�σëσχðð�

λðôψτòþϊφï�οφψψðð��
οφψöτϊôσíïφχ��

οφψχýêφòφëψöëφ

2023

7 μτφêφψôφëσôôφψöþ�χσψùτöσ�χσïóτχσ�ëχτíσ��õχðùðôτôôφìφ�ëφíôýó�êðφχτψωχψσó��ë�φöôφúτôðð�χýêφëφíôýϊ�
φχìσôðïσøðυ�
η�ψφφöëτöψöëðð�λτöφíðñφυ��ωöëτχîíτôôφυ�õχðñσïφó�οφψχýêφòφëψöëσ�φö������������ƥ�����φõχτíτòāτöψā�χσïóτχ�
ωûτχêσ��ôσôτψτôôφìφ�ëφíôýó�êðφòφìðùτψñðó�χτψωχψσó�ð�ψχτíτ�ðϊ�φêðöσôðā��ë�öφó�ùðψòτ�õχð�φψωûτψöëòτôðð�
íτāöτòþôφψöð�õφ�ðψñωψψöëτôôφóω�ëφψõχφðïëφíψöëω�ëφíôýϊ�êðφχτψωχψφë��õσψöêðûôφυ�ð�õχωíφëφυ�σñëσñωòþöωχý�
�öφëσχôφìφ�χýêφëφíψöëσ
�
ßσñöðùτψñð�õχð�íτāöτòþôφψöð�χýêφëφíôýϊ�φχìσôðïσøðυ�ωûτχê�ëφíôýó�êðφòφìðùτψñðó�χτψωχψσó�ôτ�ôσôφψðöψā��
ρτó�ôτ�óτôττ��χýêφëφíôýó�õχτíõχðāöðāó�õχτíüāëòāĀöψā�ðψñð�ôσ�φìχφóôýτ�ψωóóý��οσïóτχ�ωûτχêσ��
φõχτíτòτôôýυ�χσψùτöôýó�õωöτó�ð�õχτíüāëòāτóýυ�χýêφëφíôýó�φχìσôðïσøðāó�σêψφòĀöôφ�ôτ�φêφψôφëσô�

οφψχýêφòφëψöëφ�
λðôĀψö�οφψψðð

2023

8 νöñσï�φö�ψωêψðíðχφëσôðā�öφõòðëôýϊ�ïσöχσö�χýêφíφêýëσĀûðϊ�õχτíõχðāöðυ�õχð�φψωûτψöëòτôðð�χýêφòφëψöëσ�ë�
ωíσòτôôýϊ�χσυφôσϊ�λðχφëφìφ�φñτσôσ��
ξχσëðòσóð�õχτíφψöσëòτôðā�ψωêψðíðυ��ωöëτχîíτôôýóð�õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�
φö������������ƥ������õχτíωψóσöχðëστöψā�ñφóõτôψσøðā���	�ïσöχσö�ψöφðóφψöð�ψωíφëφìφ�öφõòðëσ�õχð�ωψòφëðð�
φψωûτψöëòτôðā�χýêφòφëψöëσ�ë�ωíσòτôôýϊ�χσυφôσϊ�õχφóýψòσ��
ξχτíφψöσëòτôðτ�öφõòðëôφυ�ψωêψðíðð�ôσõχσëòτôφ�ôσ�ωëτòðùτôðτ�χτôöσêτòþôφψöð�õχφóýψòσ�ë�ïφôσϊ�ðôφψöχσôôýϊ�
ìφψωíσχψöë��ñφôëτôøðφôôýϊ�χσυφôσϊ�ð�φöñχýöýϊ�ùσψöāϊ�λðχφëφìφ�φñτσôσ��σ�öσñîτ�ôσ�ωñχτõòτôðτ�õφïðøðυ�
οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ë�óτîíωôσχφíôφó�χýêφòφëψöëτ�ð�χσψúðχτôðτ�ìτφìχσ÷ðð�õχφóýψòσ�χφψψðυψñðϊ�
χýêφϊφïāυψöëτôôýϊ�õχτíõχðāöðυ��
μτψóφöχā�ôσ�öφ��ùöφ�õφψöσôφëòτôðτ�ξχσëðöτòþψöëσ�êýòφ�õχðôāöφ�ë�ðĀôτ������ìφíσ��ψσóð�õχσëðòσ�õχτíφψöσëòτôðā�
ψωêψðíðυ�ð�÷φχóσ�ïσāëñð�ôσùσòð�íτυψöëφëσöþ����φñöāêχā������ìφíσ��öφ�τψöþ�ω�χýêφíφêýëσĀûðϊ�õχτíõχðāöðυ�ôτ�
êýòφ�ëφïóφîôφψöð�ëφψõφòþïφëσöþψā�ÿöφυ�óτχφυ�õφííτχîñð�ë������ìφíω��
η������ìφíω�ψωêψðíðā�íτ�÷σñöφ�õχφψωûτψöëφëσòσ���óτψāøσ�Ɓ�íφ����óσχöσ������ìφíσ��ηõφψòτíψöëðð�ψχτíψöëσ�ôσ�
ôττ�êýòð�õτχτχσψõχτíτòτôý�ôσ�íχωìðτ�øτòð��σ�õχτíõχðāöðā�öσñ�ð�ôτ�ψóφìòð�õφíσöþ�ïσāëñð�ôσ�õχτíφψöσëòτôðτ�
ψωêψðíðð��
η�óσχöτ������ìφíσ�λðôψτòþϊφïφó�οφψψðð�êýò�õφíìφöφëòτô�õχφτñö�ðïóτôτôðυ�ë�ìφψωíσχψöëτôôωĀ�õχφìχσóóω�
οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�mοσïëðöðτ�χýêφϊφïāυψöëτôôφìφ�ñφóõòτñψσ|��-(�õχφτñöσ����������������������
��
õχτíωψóσöχðëσĀûðυ�ë�øτòφó�φöñσï�φö�öσñφυ�óτχý�õφííτχîñð�ñσñ�ψωêψðíðχφëσôðτ�öφõòðëôýϊ�ïσöχσö�
χýêφõχφóýúòτôôýϊ�õχτíõχðāöðυ�õχð�φψωûτψöëòτôðð�õχφóýψòσ�ë�ωíσòτôôýϊ�χσυφôσϊ�λðχφëφìφ�φñτσôσ��σêïσøý�
φ�ττ�÷ðôσôψðχφëσôðτ�õòσôðχωτöψā�ωíσòðöþ�ðï�ìφψõχφìχσóóý�χσïëðöðā�χýêφϊφïāυψöëτôôφìφ�ñφóõòτñψσ
��

λðôψτòþϊφï�οφψψðð�
λðô÷ðô�οφψψðð

2023
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����πζλνÛζμéρåι

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

Øòωíāô��
λσχðôσ�ζôσöφòþτëôσ

ξχφêòτóσ
νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ
�� πσóφïσôāöýτ�ìχσîíσôτ��ôτ�ïσχτìðψöχðχφëσôôýτ�ë�ñσùτψöëτ�Üξ��ôτ�õφíòτîσö�φêāïσöτòþôφóω�ψφøðσòþôφóω�

ψöχσϊφëσôðĀ�
η�ψφφöëτöψöëðð�ψ�íτυψöëωĀûðó�ïσñφôφíσöτòþψöëφó�ëýêχσöþ�ψõτøðσòþôýυ�ôσòφìφëýυ�χτîðó�mμσòφì�ôσ�
õχφ÷τψψðφôσòþôýυ�íφϊφí|�óφîτö�ñσñ�÷ðïðùτψñφτ�òðøφ��öσñ�ð�ðôíðëðíωσòþôýυ�õχτíõχðôðóσöτòþ��ξχð�öφó��ùöφ�
íòā�φêτðϊ�ñσöτìφχðυ�ψσóφïσôāöýϊ�õχτíωψóφöχτôσ�ëφïóφîôφψöþ�íφêχφëφòþôφ�ëψöωõðöþ�ë�õχσëφφöôφúτôðā�õφ�
φêāïσöτòþôφóω�õτôψðφôôφóω�ψöχσϊφëσôðĀ��ë�φöôφúτôðā�õφ�φêāïσöτòþôφóω�ψφøðσòþôφóω�ψöχσϊφëσôðĀ�óφìωö�
ëψöωõðöþ�öφòþñφ�ψσóφïσôāöýτ��ïσχτìðψöχðχφëσôôýτ�ë�ñσùτψöëτ�ðôíðëðíωσòþôýϊ�õχτíõχðôðóσöτòτυ�
πφìòσψôφ�ù����ψö����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ�ëφïóφîôφψöþ�íφêχφëφòþôφ�ïσñòĀùðöþ�íφìφëφχ�
φêāïσöτòþôφìφ�ψφøðσòþôφìφ�ψöχσϊφëσôðā�τψöþ�öφòþñφ�ω�σíëφñσöφë��ðôíðëðíωσòþôýϊ�õχτíõχðôðóσöτòτυ��ùòτôφë�
ñχτψöþāôψñðϊ��÷τχóτχψñðϊ
�ϊφïāυψöë��ôφöσχðωψφë�ð�ðôýϊ�òðø��ïσôðóσĀûðϊψā�ë�ωψöσôφëòτôôφó�ïσñφôφíσöτòþψöëφó�
οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�õφχāíñτ�ùσψöôφυ�õχσñöðñφυ��ùòτôφë�ψτóτυôýϊ��χφíφëýϊ
�φêûðô�ñφχτôôýϊ�óσòφùðψòτôôýϊ�
ôσχφíφë�πτëτχσ��πðêðχð�ð�Ùσòþôτìφ�ηφψöφñσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�
çöφ�õχðëφíðö�ñ�ôτïσûðûτôôφψöð�ψσóφïσôāöýϊ�ë�ψòωùστ�ëχτóτôôφυ�ôτöχωíφψõφψφêôφψöð��õφòωùτôðā�
õχφðïëφíψöëτôôφυ�öχσëóý��íτñχτöôφìφ�φöõωψñσ�
η������ìφíω�λðôöχωí�οφψψðð�õχτíòφîðò�ñφôøτõøðĀ�õφ�íφêχφëφòþôφóω�ψφøðσòþôφóω�ψöχσϊφëσôðĀ�ψσóφïσôāöýϊ�
ìχσîíσô��νíôσñφ�ôðñσñðϊ�ðïóτôτôðυ�ë�ïσñφôφíσöτòþψöëφ�ôτ�õφψòτíφëσòφ�

λðô÷ðô�οφψψðð�
λðôöχωí�οφψψðð��
πφøðσòþôýυ�÷φôí�

οφψψðð

2020

2 πσóφïσôāöýτ�òðúτôý�ëφïóφîôφψöð�ψíσùð�ë�σχτôíω�ñφóóτχùτψñφυ�ôτíëðîðóφψöð��ëψòτíψöëðτ�ùτìφ�êφòþúφτ�
ñφòðùτψöëφ�íφϊφíφë�φψöστöψā�ë�mψτχφυ|�ïφôτ��
πσóφïσôāöýυ�óφîτö�ψíσëσöþ�ë�σχτôíω�öφòþñφ�îðòýτ�õφóτûτôðā�ð�õφòωùσöþ�φö�ÿöφìφ�íφϊφí��φêòσìστóýυ�ôσòφìφó�ôσ�
õχφ÷τψψðφôσòþôýυ�íφϊφí��ξχð�ψíσùτ�ë�σχτôíω�ñφóóτχùτψñφυ�ôτíëðîðóφψöð�íφϊφíý�φêòσìσĀöψā�μÙßÝ��õ����ù����ψö����
ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ
��

λðô÷ðô�οφψψðð 2021

3 νöψωöψöëωĀö�τíðôýτ�ñχðöτχðð�χσïìχσôðùτôðā�öχωíφëýϊ�φöôφúτôðυ�ð�ìχσîíσôψñφ�õχσëφëýϊ�φöôφúτôðυ�ψ�
ψσóφïσôāöýóð�
πφëχτóτôôσā�õχσñöðñσ�ðψõφòþïφëσôðā�öχωíσ�ψσóφïσôāöýϊ�ëψτ�ùσûτ�ψñòσíýëστöψā�ôτ�ë�÷φχóτ�öχωíφëýϊ�φöôφúτôðυ��
σ�ë�÷φχóτ�φöôφúτôðυ�öσñ�ôσïýëστóφìφ�÷χðòσôψσ�ðòð�ë�ìχσîíσôψñφ�õχσëφëφó�õφχāíñτ��Ùσôôýτ�φöôφúτôðā�óφìωö�
ôφψðöþ�χτìωòāχôýυ�ϊσχσñöτχ�ð�ðóτöþ�φíðôσñφëωĀ�ψöφðóφψöþ��ñφöφχσā�χτìωòāχôφ�φõòσùðëστöψā�ïσñσïùðñφó�ψ�
φíðôσñφëφυ�õτχðφíðùôφψöþĀ��ôσõχðóτχ��ωψòωìð�ñφõðχσυöτχσ��óσχñτöφòφìσ��-8�ψõτøðσòðψöσ��711�ωψòωìð�õφ�
õχφíëðîτôðĀ�ð�íχ�
��Þñσïσôôýτ�õχðïôσñð�÷φχóσòþôφ�óφìωö�êýöþ�χσψψóφöχτôý�ñσñ�ôσòφìφëýóð�φχìσôσóð��öσñ�ð�
θφψωíσχψöëτôôφυ�ðôψõτñøðτυ�õφ�öχωíω�ë�ñσùτψöëτ�öχωíφëýϊ�φöôφúτôðυ��η�öσñφó�ψòωùστ�φχìσôðïσøðā�Ƃ�ïσñσïùðñ�
êωíτö�ðóτöþ�χāí�ψτχþτïôýϊ�ôτìσöðëôýϊ�õφψòτíψöëðυ��õτχτψùτö�ôσùðψòτôôýϊ�ôσòφìφë�ð�ëïôφψφë��úöχσ÷ý�ð�õτôð�ïσ�
õχφψχφùñω�ωõòσöý�μÙßÝ�ð�ψöχσϊφëýϊ�ëïôφψφë��õχðëòτùτôðτ�ñ�σíóðôðψöχσöðëôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�ïσ�ôσχωúτôðτ�
öχωíφëφìφ�ïσñφôφíσöτòþψöëσ��õχτíωψóφöχτôôφυ�ψö�������γφζξ�οß��õχðëòτùτôðτ�ñ�φöëτöψöëτôôφψöð�ïσ�ôσχωúτôðτ�
ïσñφôφíσöτòþψöëσ�φ�ψöχσϊφëýϊ�ëïôφψσϊ��μτìσöðëôýτ�õφψòτíψöëðā�íòā�ψσóφïσôāöφìφ�Ƃ�ωöχσöσ�õχσëσ�õχðóτôāöþ�
ôσòφì�ôσ�õχφ÷τψψðφôσòþôýυ�íφϊφí�

λðô÷ðô�οφψψðð�
ßμπ�οφψψðð�

λðôöχωí�οφψψðð

2020

4 νöψωöψöëωτö�ψõτøðσòþôφτ�χτìωòðχφëσôðτ�ñφóõσôðυ��õχτíφψöσëòāĀûðϊ�ëφïóφîôφψöð�õφòωùτôðā�ëχτóτôôφìφ�
íφϊφíσ�ψσóφïσôāöýóð��
λôφìðτ�ψσóφïσôāöýτ�ðψõφòþïωĀö�ëφïóφîôφψöð�õφòωùτôðā�íφϊφíσ�ë�ñχωõôýϊ�ñφóõσôðāϊ��õχðóτôāĀûðϊ�ðϊ�öχωí��
η�öσñðϊ�ψòωùσāϊ�öχωíφëýτ�φöôφúτôðā�ôτ�φ÷φχóòāĀöψā��õφψñφòþñω�ψσóφïσôāöýτ�óφìωö�ôωîíσöþψā�ë�öσñφó�íφϊφíτ�
ôτõχφíφòîðöτòþôφτ�ëχτóā��φíðô�íτôþ��ôτíτòĀ�ðòð�óτψāø
��πöσöðψöðñσ�õφñσïýëστö��ùöφ�ïσ���ìφíσ�ω�êφòþúðôψöëσ�ðï�
öσñðϊ�ñφóõσôðυ�õτχψφôσò�óτôāτöψā�ôσ����	�
Ùσôôφτ�āëòτôðτ�óφîôφ�ñëσòð÷ðøðχφëσöþ�ñσñ�ψφøðσòþôφτ��θχσîíσôðô��φψöσëúðυψā�êτï�χσêφöý��ðòð�ôωîíσĀûðυψā�ë�
õφíχσêφöñτ��ôσϊφíðö�ëýϊφí��φêχσûσāψþ�ë�öσñðτ�ñφóõσôðð�
ξχð�ÿöφó�ë�φöψωöψöëðτ�ψõτøðσòþôφìφ�χτìωòðχφëσôðā��õχτíωψóσöχðëσĀûτìφ�ψõτøðσòþôýυ�χττψöχ�öσñðϊ�ñφóõσôðυ��
ùτöñðτ�ñχðöτχðð�ëñòĀùτôðā�ë�ôτìφ��σ�öσñîτ�õφχāíφñ�ôσíïφχσ�ïσ�ðϊ�íτāöτòþôφψöþĀ��ôσ�õχσñöðñτ�ψφϊχσôāĀöψā�
χðψñð�õτχτñëσòð÷ðñσøðð�ìχσîíσôψñφ�õχσëφëýϊ�φöôφúτôðυ�öσñðϊ�ñφóõσôðυ�ψ�ψσóφïσôāöýóð�ë�öχωíφëýτ�ð�õφöτχð�
ψσóφïσôāöýóð�íφϊφíσ��

λðôÿñφôφóχσïëð-
öðā�οφψψðð�

λðôöχωí�οφψψðð�
λðô÷ðô�οφψψðð�

ßμπ�οφψψðð

2023
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

����πζλνÛζμéρåι

5 πσóφïσôāöýτ�ìχσîíσôτ��ôτ�ïσχτìðψöχðχφëσôôýτ�ë�ñσùτψöëτ�Üξ��ôτ�óφìωö�φψωûτψöëòāöþ�φöíτòþôýτ�
òðøτôïðχωτóýτ��ðòð�öχτêωĀûðτ�ψõτøðσòþôφìφ�χσïχτúτôðā
�ëðíý�íτāöτòþôφψöð�
γ�öσñðó�ëðíσó�íτāöτòþôφψöð�φöôφψāöψā��ôσõχðóτχ��óτíðøðôψñðτ�ωψòωìð��ωψòωìð�ñφψóτöφòφìφë��íðτöφòφìφë��
óσψψσîðψöφë��φψöτφõσöφë��ωψòωìð�õφ�õτχτëφïñτ�õσψψσîðχφë�ð�êσìσîσ�òτìñφëýó�öσñψð��ð�õχ�
μσ�ψτìφíôāúôðυ�íτôþ�ôτ�ðóτĀûðτ�ψöσöωψσ�ðôíðëðíωσòþôφìφ�õχτíõχðôðóσöτòā�ψσóφïσôāöýτ�óτíðñð�χσêφöσĀö�êτï�
òðøτôïðð�ôσ�φψωûτψöëòτôðτ�óτíðøðôψñφυ�íτāöτòþôφψöð��σ�ψσóφïσôāöýτ�öσñψðψöý�ôτ�óφìωö�õφòωùðöþ�χσïχτúτôðτ�ôσ�
φψωûτψöëòτôðτ�íτāöτòþôφψöð�õφ�õτχτëφïñτ�õσψψσîðχφë�ð�êσìσîσ�òτìñφëýó�öσñψð��

λðô÷ðô�οφψψðð��
λðôöχσôψ�οφψψðð��
λðôïíχσë�οφψψðð

2020

6 πσóφïσôāöýτ�ìχσîíσôτ��ôτ�ïσχτìðψöχðχφëσôôýτ�ë�ñσùτψöëτ�Üξ��ôτ�óφìωö�χτσòðïφëýëσöþ�õχφíωñøðĀ�
ψφêψöëτôôφìφ�õχφðïëφíψöëσ��õφíòτîσûωĀ�óσχñðχφëñτ�
πφìòσψôφ�õ����ù����ψö����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ�mν�õχφëτíτôðð�ÿñψõτχðóτôöσ�õφ�ωψöσôφëòτôðĀ�
ψõτøðσòþôφìφ�ôσòφìφëφìφ�χτîðóσ�mμσòφì�ôσ�õχφ÷τψψðφôσòþôýυ�íφϊφí|�ôτòþïā�õχðóτôāöþ�ψõτøðσòþôýυ�ôσòφìφëýυ�
χτîðó�μξÙ�õχð�χτσòðïσøðð�öφëσχφë��õφíòτîσûðϊ�φêāïσöτòþôφυ�óσχñðχφëñτ�ψχτíψöëσóð�ðíτôöð÷ðñσøðð�
Ùσôôφτ�φìχσôðùτôðτ�ψíτχîðëστö�χσψõχφψöχσôτôðτ�χτîðóσ�ψσóφïσôāöýϊ�
πõðψφñ�õχφíωñøðð��õφíòτîσûτυ�óσχñðχφëñτ�õφψöφāôôφ�χσψúðχāτöψā�ð�óôφìðτ�ψσóφïσôāöýτ�ìχσîíσôτ��
ïσôðóσĀûðτψā�õχφðïëφíψöëφó�öσñφυ�õχφíωñøðð��ôτ�óφìωö�òτìσòþôφ�ττ�χτσòðïφëýëσöþ�ð�ëýôωîíτôý�õφõσíσöþ�ë�öσñ�
ôσïýëστóφτ�móσχñðχφëφùôφτ�χσêψöëφ|��φêχσûσāψþ�ñ�ωψòωìσó�õφψχτíôðñφë�
η�ùσψöôφψöð��õχφêòτóσ�ïσöχσìðëστö�êφòþúφτ�ñφòðùτψöëφ�îτôûðô��ôτ�ðóτĀûðϊ�ëφïóφîôφψöð�ëψöωõðöþ�ë�
õφòôφøτôôýτ�öχωíφëýτ�φöôφúτôðā�õφ�õχðùðôσó�òðùôφìφ�ϊσχσñöτχσ��óôφìφíτöôýτ��φψωûτψöëòāĀûðτ�ωϊφí�ïσ�
êφòþôýóð��ψ�φìχσôðùτôðāóð�õφ�ïíφχφëþĀ
�ð�φψωûτψöëòāĀûðϊ�ôσ�íφóω�õφúðë�õχφψöýϊ�õφ�ðψõφòôτôðĀ�õφψöτòþôýϊ�
õχðôσíòτîôφψöτυ��ψöφòφëφìφ�êτòþā��ξφ�íσôôýó�ßμπ�οφψψðð�ñ�öσñφυ�ñσöτìφχðð�φöôφψāöψā���	�ëψτϊ�ψσóφïσôāöýϊ�

λðôõχφóöφχì�
οφψψðð�

λðôÿñφôφóχσïëð-
öðā�οφψψðð�

λðô÷ðô�οφψψðð

2023

7 μτφëïóφîôφψöþ�õχðóτôτôðā�μξÙ�õχð�χσïôφψôφυ�öφχìφëòτ�ð�öφχìφëòτ�ψφõωöψöëωĀûτυ�φñσïσôðĀ�ωψòωì�
μσ�íσôôýυ�óφóτôö��τψòð�ψσóφïσôāöýυ�õχφíστö�öφëσχý��ôτ�õχφðïëτíτôôýτ�ðó�ψσóðó��öφ�φô�íτυψöëωτö�
õχφöðëφïσñφôôφ��μξÙ�ôτ�χσψõχφψöχσôāτöψā�ôσ�ψòωùσð�õτχτõχφíσîð�öφëσχφë��õ����ù����ψö����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö�
�����������ƥ�����ßÛ�mν�õχφëτíτôðð�ÿñψõτχðóτôöσ�õφ�ωψöσôφëòτôðĀ�ψõτøðσòþôφìφ�ôσòφìφëφìφ�χτîðóσ�mμσòφì�ôσ�
õχφ÷τψψðφôσòþôýυ�íφϊφí|
�
Üï�ïσ�φìχσôðùτôðυ�õχðóτôτôðā�μξÙ�íòā�òðø��φψωûτψöëòāĀûðϊ�õτχτõχφíσîω�öφëσχφë��ùσψöþ�ðï�ôðϊ��ùτυ�χσïóτχ�
õφòωùστóýϊ�íφϊφíφë�ôτ�õφïëφòāτö�ëýõòσùðëσöþ�÷ðñψðχφëσôôýτ�ψöχσϊφëýτ�ëïôφψý��ëýôωîíτôσ�χσêφöσöþ�më�öτôð|��
ιψòð�îτ�χσêφöσöþ�ùτψöôφ��öφ�õφóðóφ�ωõòσöý�ψöχσϊφëýϊ�ëïôφψφë��ðψùðψòāτóýϊ�ôτïσëðψðóφ�φö�õφòωùτôôýϊ�íφϊφíφë�
�σ�ë�ôσùσòτ�χσêφöý�φôð�óφìωö�êýöþ�ψφëψτó�óσòτôþñðóð
��ïσôāöðτ�óτòñφχφïôðùôφυ�öφχìφëòτυ�íσîτ�ë�χτîðóτ�
õφíχσêφöñð�ëòτùτö�ïσ�ψφêφυ�ôτφêϊφíðóφψöþ�ðψõφòþïφëσöþ�φôòσυô�ñσψψý�ð�ψíσëσöþ�φöùτöôφψöþ�
ξχφêòτóσ�σñöωσòþôσ�ð�íòā�öτϊ�ψσóφïσôāöýϊ��íòā�ñφöφχýϊ�öφχìφëòā�āëòāτöψā�ëðíφó�íτāöτòþôφψöð��ψφõωöψöëωĀûðó�
φñσïσôðĀ�ωψòωì��ñφψóτöφòφìφë��õσχðñóσϊτχφë��óσψψσîðψöφë�ð�õχ�
��ρσñ��φψφêτôôφψöð�ïσôāöφψöð�óôφìðϊ�ψσóφïσôāöýϊ�
ïσùσψöωĀ�öχτêωĀö�ψφëóτûσöþ�φñσïσôðτ�ωψòωì�ψ�öφχìφëòτυ�χσïôφφêχσïôýóð�öφëσχσóð��ë�öφó�ùðψòτ�ôτ�ψφêψöëτôôφìφ�
õχφðïëφíψöëσ��μσõχðóτχ��ω�ψσóφïσôāöφìφ�õσχðñóσϊτχσ�íòā�õχφíσîð�óφîτö�êýöþ�øτòýυ�ôσêφχ�ψχτíψöë�õφ�ωϊφíω�ïσ�
ëφòφψσóð��ξφíφêôýυ�móðôð�óσìσïðô|�óφîτö�êýöþ�ω�ñφψóτöφòφìσ��óσψψσîðψöσ��χτõτöðöφχσ��οτσòðïσøðā�öφëσχφë�
óφîτö�φψωûτψöëòāöþψā�õφ�ðöφìσó�õχφëφíðóýϊ�ψσóφïσôāöýó�óσψöτχ�ñòσψψφë��ôσ�ñφöφχýϊ�õχφðψϊφíðö�φêωùτôðτ�
φψôφëσó�óσñðāîσ��ωϊφíσ�ïσ�òðøφó�ð�öτòφó��ëφòφψσóð�ð�õχ��πëāïþ�ψ�ωψòωìσóð�óφîτö�êýöþ�ð�φõφψχτíφëσôôφυ��öσñψðψö�ë�
õτχðφí�óσψúöσêôφìφ�χσψõχφψöχσôτôðā�êφòτïôτυ�íφòîτô�ðóτöþ�ëφïóφîôφψöþ�õχφíσëσöþ�óσψñð�ð�σôöðψτõöðñð�ψëφðó�
õσψψσîðχσó��

λðô÷ðô�οφψψðð�
λðôÿñφôφóχσïëð-

öðā�οφψψðð�
λðôõχφóöφχì�

οφψψðð

2023
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ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�φχìσô�
��õωêòðùôφ�õχσëφëφυ�

ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 Üïêýöφùôσā�ôσìχωïñσ�õφ�õχφëτíτôðĀ�ïσ�ψùτö�ψφêψöëτôôýϊ�ψχτíψöë�õχτíχτυψφëýϊ�óτíðøðôψñðϊ�φψóφöχφë�ëψτϊ�
χσêφöôðñφë��ωõχσëòāĀûðϊ�öχσôψõφχöôýóð�ψχτíψöëσóð�
η�ψφφöëτöψöëðð�ψ�õ����ψö�����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ�mν�êτïφõσψôφψöð�íφχφîôφìφ�íëðîτôðā|�
íòā�ëφíðöτòτυ�öχσôψõφχöôýϊ�ψχτíψöë��õφóðóφ�õχτíëσχðöτòþôýϊ��õχð�õχðτóτ�ôσ�χσêφöω
�ð�õτχðφíðùτψñðϊ�
óτíðøðôψñðϊ�φψóφöχφë��õχτíωψóφöχτôôýϊ�ψö������ργ�οß��φêāïσöτòþôý�öσñîτ�õχτíχτυψφëýτ�óτíðøðôψñðτ�
φψóφöχý�
Üψϊφíā�ðï�φõχτíτòτôðā�ëφíðöτòā�ë�����ßÛ��òĀêφυ�χσêφöôðñ��ωõχσëòāĀûðυ�öχσôψõφχöôýó�ψχτíψöëφó��āëòāτöψā�
ëφíðöτòτó�ð�ôτïσëðψðóφ�φö�íφòîôφψöð�φêāïσô�õχφϊφíðöþ�ñσñ�õχτíχτυψφëýτ��õχτíψóτôôýτ
��öσñ�ð�õτχðφíðùτψñðτ�
óτíφψóφöχý�
ξχð�ÿöφó�ë�ψòωùσāϊ��ñφìíσ�ωõχσëòτôðτ�òτìñφëýó�ψòωîτêôýó�σëöφóφêðòτó�āëòāτöψā�êφôωψφó�φö�χσêφöφíσöτòā��
ôτ�ψëāïσôôýó�ψ�õχφðïëψöëτôôýóð�ïσíσùσóð��÷ðôσôψφëýτ�ð�ëχτóτôôýτ�χσψϊφíý�õφ�φχìσôðσøðð�óτíφψóφöχφë�
ωψòφîôāĀö�õχφøτíωχω�ñσñ�íòā�χσêφöφíσöτòā��öσñ�ð�íòā�χσêφöôðñσ��Ü�τψòð�õχφϊφîíτôðτ�õτχðφíðùτψñφìφ�óτíφψóφöχσ�
ôτ�ëýïýëστö�ïσöχωíôτôðυ�ω�êφòþúðôψöëσ�χσêφöφíσöτòτυ��ϊφöþ�ð�āëòāτöψā�õχð�ÿöφó�ψωûτψöëτôôφυ�ùσψöþĀ�χσψϊφíφë
��
öφ�õχφëτíτôðτ�õχτíχτυψφëφìφ��õχτíψóτôôφìφ
�φψóφöχσ�íòā�ëψτϊ�χσêφöôðñφë��ñφöφχýτ�ψσíāöψā�ïσ�χωòþ�ψòωîτêôφìφ�
σëöφóφêðòā��āëòāτöψā�ïσùσψöωĀ�öχωíôφφψωûτψöëðóýó�
ξφχāíñφó��ωöëτχîíτôôýó�õχðñσïφó�λðôïíχσëσ�οφψψðð�φö������������ƥ����ô�ωψöσôφëòτôφ��ùöφ�öχτêφëσôðτ�
φ�õχφϊφîíτôðð�φêāïσöτòþôýϊ�õχτíχτυψφëýϊ�óτíðøðôψñðϊ�φψóφöχφë�χσψõχφψöχσôāτöψā�ð�ôσ�Üξ�ë�ψòωùστ�
ψσóφψöφāöτòþôφìφ�ωõχσëòτôðā�ðóð�öχσôψõφχöôýóð�ψχτíψöëσóð�
νíôσñφ�Üξ�ð�ñφóõσôðð��ñφöφχýτ�ëýíσĀö�χσêφöôðñσó�öχσôψõφχöôýτ�ψχτíψöëσ�ë�ñσùτψöëτ�õφφûχτôðā��σ�ôτ�ë�
õχφðïëφíψöëτôôýϊ�øτòāϊ��ψöσòñðëσĀöψā�ψφ�ψòφîôφψöāóð�õχð�ψφêòĀíτôðð�ωñσïσôôφìφ�öχτêφëσôðā��õφψñφòþñω�
χσêφöôðñð�ïσùσψöωĀ�ðψõφòþïωĀö�φíôφ�ð�öφ�îτ�öχσôψõφχöôφτ�ψχτíψöëφ�ñσñ�íòā�òðùôýϊ��öσñ�ð�íòā�χσêφùðϊ�øτòτυ��σ�
χσïìχσôðùðöþ�øτòð�ðψõφòþïφëσôðā�φêüτñöðëôφ�ôτ�ëψτìíσ�ëφïóφîôφ�
áσûτ�ëψτìφ�öχτêφëσôðā�φ�õχφëτíτôðð�õχτíχτυψφëýϊ�óτíðøðôψñðϊ�φψóφöχφë�ôτëφïóφîôφ�ëýõφòôðöþ�ð�ñφóõσôðð�
õχτíõχðôðóσöτòð�ôτ�õχφëφíāö�óτíφψóφöχý��öτó�ψσóýó�õφíëτχìσāψþ�úöχσ÷ôýó�ψσôñøðāó�
π���ψτôöāêχā������ìφíσ�ëψöωõσĀö�ë�ψðòω�ðïóτôτôðā�ë�ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�φö������������ƥ�����ßÛ��ëôφψðóýτ�
ßτíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ�����ßÛ��ψφìòσψôφ�ñφöφχýó�ëφíðöτòð�ψóφìωö�õχφϊφíðöþ�óτíφψóφöχ�êτï�
÷ðïðùτψñφìφ�õφψτûτôðā�ëχσùσ�ψ�õφóφûþĀ�ψõτøðσòþôýϊ�óτíðøðôψñðϊ�ñφóõòτñψφë�ðòð�öτχóðôσòφë��μφ�íσôôýτ�
öτχóðôσòý�öσñîτ�φêψòωîðëσĀöψā�óτíχσêφöôðñσóð��ùöφ�ëφïëχσûστö�ñ�õχφêòτóτ�ôτíφψöσöφùôφυ�φêτψõτùτôôφψöð�
ðô÷χσψöχωñöωχý�íòā�χτσòðïσøðð�ïσñφôφíσöτòþôýϊ�öχτêφëσôðυ��

λðôöχωí�οφψψðð�
λðôïíχσë�οφψψðð

2020

2 Ùòā�ñφóõσôðυ�ψ�ùðψòτôôφψöþĀ�χσêφöôðñφë�êφòττ����ùτòφëτñ�φöψωöψöëωτö�ëφïóφîôφψöþ�õχðëòτùτôðā�ψöφχφôôτυ�
φχìσôðïσøðð�íòā�φñσïσôðā�ωψòωì�õφ�φϊχσôτ�öχωíσ�ëóτψöφ�ïσùðψòτôðā�ë�úöσö�ψφφöëτöψöëωĀûτìφ�ψõτøðσòðψöσ�
η�ψφφöëτöψöëðð�ψφ�ψö������ργ�οß�ëψτ�ñφóõσôðð�ùðψòτôôφψöþĀ�χσêφöôðñφë�êφòττ����ùτòφëτñ�φêāïσôý�êχσöþ�ë�úöσö�
ψõτøðσòðψöσ�õφ�φϊχσôτ�öχωíσ��Þñσïσôôφτ�öχτêφëσôðτ�ôτ�φψôφëσôφ�ôσ�χðψñ�φχðτôöðχφëσôôφó�õφíϊφíτ�ð�ë�ωψòφëðāϊ�
ôðïñφìφ�χðψñσ�öχσëóφφõσψôφψöð�āëòāτöψā�ðïêýöφùôýó�
οðψñ�õφòωùτôðā�öχσëóý�ψφöχωíôðñφó�ôτ�ïσëðψðö�φö�ñφòðùτψöëσ�ψσóðϊ�ψφöχωíôðñφë��σ�ïσëðψðö�φö�ñφòðùτψöëσ�χðψñφë�
ë�ñφóõσôðð��μσõχðóτχ��ë�φ÷ðψôφυ�ñφóõσôðð��ôτ�φψωûτψöëòāĀûτυ�φõσψôýϊ�ð�ëχτíôýϊ�ëðíφë�χσêφö��ë�ñφöφχφυ�
χσêφöστö�����ùτòφëτñ��ëψτìφ�íëσ�χðψñσ�õφòωùτôðā�öχσëóý��σ�ë�ñφóõσôðð��ñφöφχσā�ïσôðóστóψā�õχφóýúòτôôýó�
σòþõðôðïóφó��ë�ñφöφχφυ�χσêφöστö����ùτòφëτñ��χðψñφë�ôσóôφìφ�êφòþúτ��μφ�ë�õτχëφó�ψòωùστ�õχτíõχðôðóσöτòĀ�
ôτφêϊφíðóφ�φêāïσöτòþôφ�ðóτöþ�ψõτøðσòðψöσ�ë�úöσöτ��σ�ëφ�ëöφχφó�Ɓ�φô�óφîτö�õχðëòτùþ�ñφóõσôðĀ�ôσ�σωöψφχψðôì��
ϊφöā�ψ�öφùñð�ïχτôðā�χðψñφë�ëψϋ�íφòîôφ�êýöþ�ôσφêφχφö�

λðôöχωí�οφψψðð 2020
�

3 ξχφöðëφχτùðëφψöþ�ôφχó�õχφϊφîíτôðā�χσêφöôðñσóð�õχτíõχðāöðυ�öφχìφëòð�φêāïσöτòþôýϊ�óτíðøðôψñðϊ�φψóφöχφë�
μφχóý�õχφϊφîíτôðā�χσêφöôðñσóð�õχτíõχðāöðυ�öφχìφëòð�φêāïσöτòþôýϊ�óτíðøðôψñðϊ�φψóφöχφë�ðóτĀö�
õχφöðëφχτùðā��õφχφîíσĀûðτ�χðψñð�ôτφõχσëíσôôýϊ�÷ðôσôψφëýϊ�ïσöχσö�íòā�ëψτυ�φöχσψòð�öφχìφëòð�
ξχð�öφó��ùöφ�õ�����ξχðòφîτôðā�ñ�ξφχāíñω��ωöëτχîíτôôφóω�õχðñσïφó�λðôïíχσëσ�οφψψðð�φö������������ƥ���ô�
ωöφùôτôφ��ùöφ�öχτêφëσôðτ�φ�õχφϊφîíτôðð�φêāïσöτòþôφìφ�óτíφψóφöχσ�ñσψστöψā�öφòþñφ�öτϊ�χσêφöôðñφë��ñφöφχýτ�
ðóτĀö�ôτõφψχτíψöëτôôýυ�ñφôöσñö�ψ�õχφíωñöσóð�õðöσôðā��ë�õ�����ξφχāíñσ��ωöëτχîíτôôφìφ�õχðñσïφó�λðôïíχσëσ�
οφψψðð�φö������������ƥ���ô�ωñσïýëστöψā��ùöφ�õτχðφíðùτψñðτ�óτíðøðôψñðτ�φψóφöχý�õχφϊφíāö�ëψτ�χσêφöôðñð�
φχìσôðïσøðυ�õðûτëφυ�õχφóýúòτôôφψöð��φêûτψöëτôôφìφ�õðöσôðā�ð�öφχìφëòð��ë�öφó�ùðψòτ��ôτ�ðóτĀûðτ�ñφôöσñö�ψ�
õðûτëφυ�õχφíωñøðτυ�
ρσñσā�ñφòòðïðā�ëôωöχð�ôφχóσöðëôφìφ�σñöσ�õχðëφíðö�ñ�íëφāñφóω�öφòñφëσôðĀ�ψφ�ψöφχφôý�φχìσôφë�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�
ñφôöχφòā��ôσíïφχσ
�õχð�õχφëτíτôðð�õχφëτχφñ�ψφêòĀíτôðā�öχτêφëσôðυ�φϊχσôý�öχωíσ�

λðôïíχσë�οφψψðð 2020
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η�οφψψðð�φñφòφ���	�ëψτϊ�ïσχτìðψöχðχφëσôôýϊ�Āχðíðùτψñðϊ�òðø�ðóτĀö�ë�ñσùτψöëτ�φψôφëôφìφ�ëðíσ�íτāöτòþôφψöð�
möφχìφëòĀ|��η�öσñðϊ�φχìσôðïσøðāϊ�χσêφöστö�õχσñöðùτψñð���	�χσêφöσĀûτìφ�ôσψτòτôðā�ψöχσôý�����óòô�ùτòφëτñ
��
ξχð�ÿöφó��φñφòφ���	�öσñðϊ�ñφóõσôðυ�āëòāĀöψā�φõöφëýóð�ð�ôðñφìíσ�ôτ�ñφôöσñöðχωĀö�ôσõχāóωĀ�ψ�ñφôτùôýó�
õφñωõσöτòτó�ð�õðûτëφυ�õχφíωñøðτυ�

4 μτφêϊφíðóφψöþ�ωùτöσ�õχφëτíτôðā�ðôψöχωñöσîτυ�χσêφöôðñφë�õφ�φϊχσôτ�öχωíσ�ë�êωóσîôφυ�÷φχóτ�
μτψóφöχā�ôσ�φêûττ�χσïëðöðτ�øð÷χφëðïσøðð��χσêφöφíσöτòð�íφ�ψðϊ�õφχ�ëýôωîíτôý�φψωûτψöëòāöþ�ωùτö�õχφëτíτôðā�
ðôψöχωñöσîτυ�χσêφöôðñφë�õφ�φϊχσôτ�öχωíσ�ë�êωóσîôφυ�÷φχóτ�
ξχð�öφó��ùöφ�ðïóτôτôðāóð��ëôτψτôôýóð�ßτíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ�����ßÛ�õχτíωψóσöχðëστöψā�
ëφïóφîôφψöþ�φψωûτψöëòτôðā�ÿòτñöχφôôφìφ�íφñωóτôöφφêφχφöσ��êτï�íωêòðχφëσôðā�ôσ�êωóσîôφó�ôφψðöτòτ
�
ë�φöôφúτôðð�õχσñöðùτψñð�ëψτϊ�ñσíχφëýϊ�íφñωóτôöφë��ψφìòσψôφ�ψö�������ργ�οß�íφñωóτôöý��õφíöëτχîíσĀûðτ�
õχφϊφîíτôðτ�χσêφöôðñφó�ðôψöχωñöσîτυ�õφ�φϊχσôτ�öχωíσ��íφòîôý�ϊχσôðöþψā��φêχσûσöþψā�ð�ðψõφòþïφëσöþψā�ðóτôôφ�ë�
êωóσîôφυ�÷φχóτ�
ηφïóφîôφψöþ�õχφëτíτôðā�íðψöσôøðφôôýϊ�ðôψöχωñöσîτυ�õφ�φϊχσôτ�öχωíσ�ψ�ðψõφòþïφëσôðτó�ÿòτñöχφôôφυ�õφíõðψð�
ψωûτψöëτôôφ�ψôðïðö�÷ðôσôψφëýτ�ïσöχσöý�χσêφöφíσöτòτυ��σ�öσñîτ�ωõχφψðö�õχφøτíωχω�φχìσôðïσøðð�ñ�õφíìφöφëñτ�
õχφëτíτôðā�ðôψöχωñöσîτυ�õφ�φϊχσôτ�öχωíσ�íòā�ψφöχωíôðñφë�ψ�ìðêχðíôýó�χτîðóφó�χσêφöý��ñφóêðôðχφëσôôσā�
íðψöσôøðφôôσā�χσêφöσ
�
μσ�χτúτôðτ�íσôôφυ�õχφêòτóý�ôσõχσëòτô�ëôτψτôôýυ�ë������ìφíω�ë�θφψíωóω�ïσñφôφõχφτñö�ƥ����������mν�ëôτψτôðð�
ðïóτôτôðυ�ë�ψöσöþð������ð������ρχωíφëφìφ�ñφíτñψσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð|��

λðôöχωí�οφψψðð 2020

5 ξχφêòτóý�ë�χσóñσϊ�ðψõφòôτôðā�öχτêφëσôðā�õφ�ëôτψτôðĀ�ðô÷φχóσøðð�ë�χττψöχ�φêωùτôôýϊ�õφ�φϊχσôτ�öχωíσ�òðø�
ƍ� ξωôñöφó�����ξχσëðò��ωöëτχîíτôôýϊ�õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö������������ƥ�

������íσòττ�Ɓ�ξχσëðòσ
��ωψöσôφëòτôφ�öχτêφëσôðτ�íòā�ëψτϊ�χσêφöφíσöτòτυ��φψωûτψöëòāĀûðϊ�íτāöτòþôφψöþ�õφ�
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οφψψðð�

λðôöχωí�οφψψðð

2021
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

����πιÝæπγνι�ςνÛéκπρην��ξιοιοζØνργζ�πιÝæπγνςνÛéκπρηιμμνκ�ξονÙÞγàÜÜ

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

ξòφöôðñφë��
ηòσíðóðχ��
μðñφòστëðù

Øφíðô�
ζôíχτυ�
Øφχðψφëðù

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�φχìσô�
��õωêòðùôφ�õχσëφëφυ�

ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 ξχφíφòîστöψā�ψτχþτïôýυ�χφψö�øτô�ôσ�óσöτχðσòþôφ�öτϊôðùτψñðτ�χτψωχψý��φõτχτîσĀûðυ�χφψö�øτô�ôσ�õχφíωñøðĀ�
ψτòþψñφìφ�ϊφïāυψöëσ��
η������ìφíω�õχφíφòîðòψā�χφψö�øτô�ôσ�óσöτχðσòþôφ�öτϊôðùτψñðτ�χτψωχψý��γσñ�ψòτíψöëðτ��ïσöχσöý�ñχτψöþāôψñðϊ�
ϊφïāυψöë�ëýχφψòð�êφòττ��ùτó�ôσ������	��öτϊôðñσ��ïσõùσψöð��ψχτíψöëσ�ïσûðöý�χσψöτôðυ��õφψσíφùôýυ�óσöτχðσò��
ψτóτôσ�ð�íχ�
��ξφ�φöíτòþôýó�õφïðøðāó�χφψö�ψφψöσëðò����	�
ßτχóτχý�õχφíφòîðòð�φõòσùðëσöþ�ÿòτñöχφÿôτχìðĀ�õφ�öσχð÷σó������χωê��ïσ�ñηρ��ùöφ�ë�������χσïσ�ëýúτ��ùτó�íòā�
õχφóýúòτôôýϊ�õχτíõχðāöðυ��Ùφòā�ïσöχσö�ôσ�ÿòτñöχφÿôτχìðĀ�ë�ψöφðóφψöð�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôýϊ�öφëσχφë�õφ�
φøτôñσó�λðôψτòþϊφïσ�οφψψðð�óφîτö�íφψöðìσöþ���	�
ξχð�ÿöφó�χτïñφ�ψôðïðòðψþ�ïσñωõφùôýτ�øτôý�ôσ�ïτχôφ��íφ�ωχφëôā������ìφíσ
��óσψòðùôýτ�ñωòþöωχý��φëφûð��óφòφñφ��
ùöφ�õχðëτòφ�ñ�ψωûτψöëτôôφóω�ψôðîτôðĀ�íφϊφíôφψöð�óôφìðϊ�ϊφïāυψöë��

ßζπ�οφψψðð�
λðôψτòþϊφï�οφψψðð�
λðôÿôτχìφ�οφψψðð�
λðô÷ðô�οφψψðð�

λðôõχφóöφχì�οφψψðð

2019

2 Üï�ïσ�ëëφíðóýϊ�χτìðφôσóð�φìχσôðùτôðυ��÷τχóτχý�öσñ�ð�ôτ�õφòωùðòð�χτσòþôωĀ�ëφïóφîôφψöþ�ψöχφðöþ�íφóσ�íòā�
ψëφðϊ�ψτóτυ�ôσ�õχðôσíòτîσûðϊ�ðó�ïτóòāϊ�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφìφ�ôσïôσùτôðā�
π���óσχöσ������ìφíσ�ëψöωõðòð�ë�ψðòω�ðïóτôτôðā�ë�ψö�����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ����ßÛ�mν�ñχτψöþāôψñφó�
�÷τχóτχψñφó
�ϊφïāυψöëτ|��ëëτíτôý�ßτíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ�����ßÛ
�õχτíωψóσöχðëσĀûðτ�
ëφïóφîôφψöþ�ψöχφðöτòþψöëσ�îðòýϊ�íφóφë�ôσ�ïτóòāϊ�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφìφ�ôσïôσùτôðā��õχðôσíòτîσûðϊ�
ñχτψöþāôψñðó��÷τχóτχψñðó
�ϊφïāυψöëσó�
ηóτψöτ�ψ�öτó�ωñσïσôôýτ�õφõχσëñð�õχτíφψöσëðòð�χτìðφôσó�õχσëφ�φõχτíτòāöþ�öτχχðöφχðð��ôσ�ñφöφχýϊ�ïσõχτûτôφ�
ψöχφðöτòþψöëφ�îðòýϊ�íφóφë�ôσ�ïτóòāϊ�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφìφ�ôσïôσùτôðā��ë�ö��ù��ðï�ïσ�õφöτôøðσòþôýϊ�ïσöχσö�
óωôðøðõσòþôýϊ�ð�χτìðφôσòþôýϊ�êĀíîτöφë�ôσ�φêτψõτùτôðτ�ñφóóωôðñσøðāóð�îðòýϊ�íφóφë��íφχφìð��ÿòτñöχðùτψöëφ�
ð�ö�í�
�
η�ψëāïð�ψ�ÿöðó��óôφìðτ�χτìðφôý�ψöσòð�ïòφωõφöχτêòāöþ�õχτíφψöσëòτôôýó�õχσëφó�ð�ψëφðóð�ïσñφôσóð�ëëφíðöþ�
õφëψτóτψöôýυ�ïσõχτö�ôσ�ψöχφðöτòþψöëφ�îðòýϊ�íφóφë�ôσ�ïτóòāϊ�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφìφ�ôσïôσùτôðā��

λðôψτòþϊφï�οφψψðð�
οφψχττψöχ�

ïσñφôφíσöτòþôýτ�
φχìσôý�ψωêüτñöφë�

οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð

2019
�

3 Þ�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôýϊ�öφëσχφõχφðïëφíðöτòτυ�φöψωöψöëωτö�ëφïóφîôφψöþ�ðψõφòþïφëσôðā�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôýϊ�
ωìφíðυ�íòā�ψöχφðöτòþψöëσ�ð�ÿñψõòωσöσøðð�õχφðïëφíψöëτôôφ�ϊφïāυψöëτôôýϊ�ψφφχωîτôðυ�
�ÙτυψöëωĀûττ�ïσñφôφíσöτòþψöëφ�íφõωψñστö�ðψõφòþïφëσôðτ�ïτóτòþ�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφìφ�ôσïôσùτôðā�ë�øτòāϊ�
ψöχφðöτòþψöëσ�φêüτñöφë�íòā�õχφðïëφíψöëσ��ϊχσôτôðā�ð�õτχëðùôφυ�õτχτχσêφöñð�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφυ�õχφíωñøðð�
ξχð�ÿöφó�ψö�����Ûτóτòþôφìφ�ñφíτñψσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ïσñχτõòτô�φψφêýυ�ψöσöωψ�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôýϊ�
ωìφíðυ�ë�ψφψöσëτ�ïτóτòþ�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφìφ�ôσïôσùτôðā�ñσñ�ïτóτòþ��ñφöφχýτ�ðóτĀö�õχðφχðöτö�ë�
ðψõφòþïφëσôðð�ð�õφíòτîσö�φψφêφυ�φϊχσôτ��ηóτψöτ�ψ�öτó�õφχāíφñ�ðψõφòþïφëσôðā�ωñσïσôôýϊ�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôýϊ�
ωìφíðυ�ïτóτòþôýó�ïσñφôφíσöτòþψöëφó�ôτ�ñφôñχτöðïðχωτöψā�
Ûσñφôφíσöτòþψöëφó�φ�ìχσíφψöχφðöτòþôφυ�íτāöτòþôφψöð�ωψöσôφëòτôφ��ùöφ�ìχσíφψöχφðöτòþôýτ�χτìòσóτôöý�ôτ�
ωψöσôσëòðëσĀöψā�íòā�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôýϊ�ωìφíðυ�ë�ψφψöσëτ�ïτóτòþ�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφìφ�ôσïôσùτôðā��ù����ψö��
���θχσíφψöχφðöτòþôφìφ�ñφíτñψσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð
�
Ûσõχτö�ôσ�ωψöσôφëòτôðτ�ìχσíφψöχφðöτòþôφìφ�χτìòσóτôöσ��ñφöφχýó�ë�öφó�ùðψòτ�íφòîôý�φõχτíτòāöþψā�õσχσóτöχý�
χσïχτúτôôφìφ�ψöχφðöτòþψöëσ��φöψωöψöëðτ�÷τíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ��φõχτíτòāĀûτìφ�õφχāíφñ�ðψõφòþïφëσôðā�
ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôýϊ�ωìφíðυ�ë�ψφψöσëτ�ïτóτòþ�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφìφ�ôσïôσùτôðā��āëòāĀöψā�õχτõāöψöëðτó�
ðψõφòþïφëσôðā�ωñσïσôôýϊ�ïτóτòþ�íòā�ïσψöχφυñð�ð�õφψòτíωĀûτυ�ÿñψõòωσöσøðð�φêüτñöφë�ψöχφðöτòþψöëσ��

λðôψτòþϊφï�οφψψðð�
οφψχττψöχ

2019

4 Þ�÷τχóτχφë�φöψωöψöëωτö�ëφïóφîôφψöþ�ðψõφòþïφëσôðā�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôýϊ�ωìφíðυ�íòā�ψöχφðöτòþψöëσ�
φêüτñöφë�σìχφöωχðïóσ�
ηφõχφψ�ψöχφðöτòþψöëσ�φêüτñöφë�õφí�ôωîíý�σìχφöωχðïóσ�íτυψöëωĀûðó�ïσñφôφíσöτòþψöëφó�ôτ�ωχτìωòðχφëσô��ξχð�
ÿöφó��ψφìòσψôφ�ôσωùôýó�ðψψòτíφëσôðāó��öωχðïó�ôσ�ψτòþψñðϊ�öτχχðöφχðāϊ�ψõφψφêτô�φêτψõτùðöþ�ÿñφôφóðùτψñωĀ�
ð�íτóφìχσ÷ðùτψñωĀ�ψöσêðòþôφψöþ�ë�ψτòþψñφυ�óτψöôφψöð��ψφíτυψöëφëσöþ�χτúτôðĀ�ψφøðσòþôφ�ÿñφôφóðùτψñðϊ�
õχφêòτó�ψτòσ��

λðôψτòþϊφï�οφψψðð�
οφψχττψöχ�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð

2019
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5 λτϊσôðïó�õχðôωíðöτòþôφìφ�ðïüāöðā�ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñφë�ðï�ïτóτòþ�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφìφ�ôσïôσùτôðā��
íτ�÷σñöφ�ôτ�χσêφöστö�
ηψòτíψöëðτ�ôτõχφïχσùôýϊ��ôτ�ωùðöýëσĀûðϊ�χτìðφôσòþôýτ�ñòðóσöðùτψñðτ�ð�χτòþτ÷ôýτ�φψφêτôôφψöð��õχðïôσñφë�
ôτðψõφòþïφëσôðā�ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñφë�ð�ñχðöτχðτë�ψωûτψöëτôôφìφ�ψôðîτôðā�õòφíφχφíðā�õφùë��ξξ�οß�φö�
�����������ƥ������ð�φö������������ƥ����
��óτϊσôðïó�õχðôωíðöτòþôφìφ�ðïüāöðā�ïτóτòþ�ñχσυôτ�ïσöχωíôτô�
η�ÿöφυ�ψðöωσøðð�÷τχóτχý�ð�Ýξς��ñφöφχýτ�ôωîíσĀöψā�ë�ïτóòτ�ð�ñφöφχýτ�ìφöφëý�χσêφöσöþ�ôτ�óφìωö�õφòωùðöþ�
ð�ëëτψöð�ë�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôýυ�φêφχφö�ïτóτòþôýτ�ωùσψöñð��ñφöφχýτ�ôτ�φêχσêσöýëσĀöψā�ð�ôτχσøðφôσòþôφ�
ðψõφòþïωτöψā�ðϊ�ψφêψöëτôôðñσóð��νíôφëχτóτôôφ�ψ�ÿöðó��ω�íφêχφψφëτψöôýϊ�ïτóòτëòσíτòþøτë�ôτφêφψôφëσôôφ�
ðïýóσĀöψā��õχðôσíòτîσûðτ�ðó�ïτóτòþôýτ�ωùσψöñð�
ηôτψτôôýτ�ë������ìφíω�ßτíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ�����ßÛ�ðïóτôτôðā��ωöφùôðëúðτ�õχφøτíωχω�ðïüāöðā�
ïτóτòþôφìφ�ωùσψöñσ��õχτíωψóφöχτôôωĀ�ψö����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ�mνê�φêφχφöτ�ïτóτòþ�
ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφìφ�ôσïôσùτôðā|��ôτ�χτúðòð�íσôôωĀ�õχφêòτóω��

οφψχττψöχ�
λðôψτòþϊφï�οφψψðð

2019

6 η�χτïωòþöσöτ�ïσëýúτôðā�ñσíσψöχφëφυ�ψöφðóφψöð�ïτóτòþ�ψτòþϊφïôσïôσùτôðā�ψωûτψöëτôôφ�
ωëτòðùðëστöψā�ôσòφìφëσā�êσïσ�õφ�ïτóτòþôφóω�ôσòφìω�ð�χσïóτχý�σχτôíôφυ�õòσöý��ωõòσùðëστóφυ�
ψτòþϊφïöφëσχφõχφðïëφíðöτòāóð��
ξχφêòτóσ�ωψωìωêòāτöψā�χτìωòāχôýóð�ωöφùôτôðāóð�ñσíσψöχφëφυ�ψöφðóφψöð��ôσ�õχσñöðñτ�ìφχσïíφ�ùσûτ��ùτó�χσï�ë�
��òτö
��η�χτïωòþöσöτ�ëýψφñðóð�öτóõσóð�χσψöτö�ψöφðóφψöþ�σχτôíý�ôσ�ïτóòĀ�ð�ïτóτòþôýυ�ôσòφì�
ÙτυψöëωĀûσā�óτöφíðñσ�ìφψωíσχψöëτôôφυ�ñσíσψöχφëφυ�φøτôñð�ôτ�ë�õφòôφυ�óτχτ�φöχσîστö�φψφêτôôφψöð�ïτóτòþ�
ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφìφ�ôσïôσùτôðā��

οφψχττψöχ�
λðô÷ðô�οφψψðð�

λðôψτòþϊφï�οφψψðð

2016

7 πωêψðíðð�ôσ�ôτψëāïσôôωĀ�õφííτχîñω�ôσ���ìσ�öχωíôφíφψöωõôý�íòā�êφòþúðôψöëσ�ñχτψöþāôψñðϊ��÷τχóτχψñðϊ
�
ϊφïāυψöë�ðï�ïσ�ðïêýöφùôýϊ�öχτêφëσôðυ�ñ�ττ�õφòωùτôðĀ�
ηφõχφψ�íφψöωõôφψöð�ôτψëāïσôôφυ�õφííτχîñð�ôσ���ìσ�ψöφðö�ôσ�õτχëφó�õòσôτ�õχσñöðùτψñð�ëφ�ëψτϊ�χτìðφôσϊ�ψöχσôý�
ηψτìφ�ë������ìφíω�ψωêψðíðð�õφòωùðòð�����	�÷τχóτχφë��ë������ìφíω�öφòþñφ�����	��ë������ìφíω�Ƃ����	��ë������ìφíω�Ƃ�����
	��
ρσñðτ�ôðïñðτ�øð÷χý�φêüāψôāĀöψā�öτó��ùöφ�íσôôýυ�ëðí�õφííτχîñð�φêχτóτôτô�êφòþúðó�ñφòðùτψöëφó�
ψëāïýëσĀûðϊ�ωψòφëðυ��ëýõφòôτôðτ�ñφöφχýϊ�ëτíτö�ñ�ïôσùðöτòþôφóω�ωëτòðùτôðĀ�ïσöχσö��ιψöþ�ψωêüτñöý��ìíτ�
õτχτùτôþ�öχτêφëσôðυ�íòā�õφòωùτôðā�ψωêψðíðυ�ôσ�ìτñöσχ�íφϊφíðö�íφ����õφïðøðυ�
γχτψöþāôψñðτ�÷τχóτχψñðτ�ϊφïāυψöëσ�ôτ�óφìωö�ëýõφòôðöþ�ÿöð�öχτêφëσôðā��õφψñφòþñω�φôð�ψëāïσôý�ψφ�
ïôσùðöτòþôýó�ωëτòðùτôðτó�ïσöχσö��ñφöφχýτ�ψωóóσ�ψωêψðíðυ�ôσ���ìσ�ôτ�õφñχφτö�
γχφóτ�öφìφ��ë�ôσψöφāûττ�ëχτóā�õφχāíφñ�χσψõχτíτòτôðā�ψωêψðíðυ�ôσ���ìσ�õχτíωψóσöχðëστö�òðúþ�χτñφóτôíσøðĀ�
õφ�ðϊ�õχτíφψöσëòτôðĀ�ψωêüτñöσó�óσòφìφ�õχτíõχðôðóσöτòþψöëσ��οτìðφôσòþôýτ�φχìσôý�ë�ψ÷τχτ�ζξγ�ëõχσëτ�
χσψõχτíτòðöþ�ψωêψðíðð�öσñîτ�ψχτíôτóω�ð�ñχωõôφóω�êðïôτψω��οσôττ�ψωêψðíðā�õχτíφψöσëòāòσψþ�öφòþñφ�ψωêüτñöσó�
óσòφìφ�õχτíõχðôðóσöτòþψöëσ�

λðô÷ðô�οφψψðð�
λðôψτòþϊφï�οφψψðð

2015

8 ρχωíôφíφψöωõôφψöþ�òþìφöôφìφ�ñχτíðöφëσôðā�óσòýϊ�÷φχó�ϊφïāυψöëφëσôðā�
ξφ�íσôôýó�λðôψτòþϊφïσ�οφψψðð��ïσ������ìφí�öφòþñφ�����	�ïσχτìðψöχðχφëσôôýϊ�γßς�õφòωùðòð�òþìφöôýτ�ñχτíðöý��ë�
�����ìφíω�Ɓ����	�
ƍ�Ûσëýúτôý�öχτêφëσôðā�ñ�ïστóûðñσó�õφ�÷ðôσôψφëýó�õφñσïσöτòāó�Ƃ�ñφëτôσôöσó�
ƍ�νêüτñöý�ïσòφìσ�ïσôðîσĀöψā�ë�φøτôñτ�ë�χσïý�φö�χτσòþôφυ�ψöφðóφψöð�
ƍ�η�ψëāïð�ψ�ψðöωσøðτυ�ôσ�χýôñτ�ð�ψôðîτôðτó�ïσñωõφùôýϊ�øτô�ψτòþϊφïöφëσχφõχφðïëφíðöτòð�ψöσòñðëσĀöψā�ψφ�
ψôðîτôðτó�ëýχωùñð��ùöφ�öσñîτ�ôτìσöðëôφ�φøτôðëστöψā�êσôñσóð�õχð�õχðôāöðð�χτúτôðυ�φ�ñχτíðöφëσôðð�

Øσôñ�οφψψðð��
λðôψτòþϊφï�οφψψðð

2019

9 Ùòā�óσòýϊ�ψτòþϊφïöφëσχφõχφðïëφíðöτòτυ�φψöσĀöψā�ðïêýöφùôýóð�φöíτòþôýτ�öχτêφëσôðā�õφ�φêχσûτôðĀ�ψ�
õφêφùôýóð�õχφíωñöσóð�îðëφöôφëφíψöëσ�
η������ìφíω�õχðôāö�ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�φö������������ƥ�����ßÛ�mν�õφêφùôýϊ�õχφíωñöσϊ�îðëφöôφëφíψöëσ�
ð�φ�ëôτψτôðð�ðïóτôτôðυ�ë�φöíτòþôýτ�ïσñφôφíσöτòþôýτ�σñöý�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð|��õχτíφψöσëðëúðυ�
ëφïóφîôφψöþ�ψτòþϊφïöφëσχφõχφðïëφíðöτòāó�φöôφψðöþ�φöϊφíý�îðëφöôφëφíψöëσ�ñ�ñσöτìφχðð�õφêφùôýϊ�õχφíωñöφë�
îðëφöôφëφíψöëσ��ùöφ�õφïëφòðòφ�ôτ�òðøτôïðχφëσöþ�íτāöτòþôφψöþ�õφ�ψêφχω��öχσôψõφχöðχφëσôðĀ��φêχσêφöñð��
ωöðòðïσøðð��φêτïëχτîðëσôðĀ��χσïóτûτôðĀ�φöϊφíφë�-���-:�ñòσψψφë�ð�ôτ�õχφëφíðöþ�õσψõφχöðïσøðĀ�φöϊφíφë��
ηóτψöτ�ψ�öτó�φöíτòþôýτ�öχτêφëσôðā�ïσñφôσ�ð�õχðôāöýϊ�ñ�ôτóω�õφíïσñφôôýϊ�σñöφë��õφψöσôφëòτôðτ�ξχσëðöτòþψöëσ�
οß�φö������������ƥ������mνê�ωöëτχîíτôðð�öχτêφëσôðυ�ñ�φêχσûτôðĀ�õφêφùôýϊ�õχφíωñöφë�îðëφöôφëφíψöëσ|
�
āëòāĀöψā�ðïêýöφùôýóð�íòā�óσòýϊ�÷φχó�ϊφïāυψöëφëσôðā�
Ɓ�öχτêφëσôðτ�φ�õχφëτíτôðð�òσêφχσöφχôýϊ�ðψψòτíφëσôðυ�ôσëφïσ�ωëτòðùðëστö�ïσöχσöý�ð�öχωíôφëýõφòôðóφ�õχð�
φöψωöψöëðð�íφψöσöφùôφìφ�ñφòðùτψöëσ�òσêφχσöφχðυ��
Ɓ�öχτêφëσôðā��õχτíüāëòāτóýτ�ñ�ψõτøðσòðïðχφëσôôýó�õòφûσíñσó�íòā�ϊχσôτôðā�ôσëφïσ��öχτêωĀö�
íφõφòôðöτòþôýϊ�ψχτíψöë�ð�öχωíφïσöχσö��ñφöφχýτ�÷τχóτχý�ψτêτ�õφïëφòðöþ�ôτ�óφìωö��ξχð�ÿöφó�ôτ�ωψöσôφëòτô�
õτχτϊφíôýυ�õτχðφí��õφïëφòāĀûðυ�φψωûτψöëðöþ�ψöχφðöτòþψöëφ�ψõτøðσòðïðχφëσôôýϊ�õòφûσíφñ��σ�öσñîτ�
φöψωöψöëωĀö�óτχý�ìφψωíσχψöëτôôφυ�õφííτχîñð�ôσõχσëòτôôýτ�ôσ�ñφóõτôψσøðĀ�ùσψöð�õφôτψτôôýϊ�ïσöχσö�
Ɓ�öχτêφëσôðτ�φ�öφó��ùöφ�ëôτψτôðτ�õφêφùôýϊ�õχφíωñöφë�îðëφöôφëφíψöëσ�ë�õφùëω�ïτóτòþ�ψτòþϊφïôσïôσùτôðā�
íφòîôφ�φψωûτψöëòāöþψā�ôσ�χσψψöφāôðð�ôτ�óτôττ�����óτöχφë�φö�ìχσôðø�îðòφυ�ïσψöχφυñð�āëòāτöψā�ðïêýöφùôýó�
íòā�óσòýϊ�÷τχó�ψ�ôτêφòþúðó�ñφòðùτψöëφó�õφìφòφëþā�ð�óσòýó�ïτóτòþôýó�ωùσψöñφó�
γχφóτ�öφìφ��ψφìòσψôφ�ù����ð�ù����ψö����Ûσñφôσ�ƥ�����ßÛ�õφêφùôýτ�õχφíωñöý�îðëφöôφëφíψöëσ�õχðïôσĀöψā�φöϊφíσóð�
ë�ψòωùστ�ωψöσôφëòτôðā�ë�χσóñσϊ�÷τíτχσòþôφìφ�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�ñφôöχφòā��ôσíïφχσ
�ôσχωúτôðυ�öχτêφëσôðυ�ñ�
φêχσûτôðĀ�õφêφùôýϊ�õχφíωñöφë�îðëφöôφëφíψöëσ��ξτχτùτôþ�ôσχωúτôðυ�íòā�õχðïôσôðā�õφêφùôýϊ�õχφíωñöφë�
îðëφöôφëφíψöëσ�φöϊφíσóð�ωöëτχîíτô�χσψõφχāîτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö������������ƥ������χ�ð�ëñòĀùστö�ë�öφó�
ùðψòτ�ϊχσôτôðτ�õφêφùôýϊ�õχφíωñöφë�îðëφöôφëφíψöëσ�ëôτ�ψõτøðσòðïðχφëσôôýϊ�õòφûσíφñ��η�ψòωùστ�õχðïôσôðā�
õφêφùôýϊ�õχφíωñöφë�φöϊφíσóð��ψφêψöëτôôðñ�õφêφùôýϊ�õχφíωñöφë�φêāïσô�ðψùðψòðöþ�ð�ëôτψöð�õòσöω�ïσ�ôτìσöðëôφτ�
ëφïíτυψöëðτ�ôσ�φñχωîσĀûωĀ�ψχτíω�

λðôõχðχφíý�οφψψðð�
λðôψτòþϊφï�οφψψðð

2020
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

����πιÝæπγνι�ςνÛéκπρην��ξιοιοζØνργζ�πιÝæπγνςνÛéκπρηιμμνκ�ξονÙÞγàÜÜ

10 ρχτêφëσôðτ�φ�õχφëτíτôðð�ìφψÿñψõτχöðïý�õχφτñöôφυ�íφñωóτôöσøðð�ôσ�φψωûτψöëòτôðτ�ψöχφðöτòþψöëσ�
�χτñφôψöχωñøðð
�ψτóτυôýϊ�îðëφöôφëφíùτψñðϊ�÷τχó�óσòφυ�óφûôφψöð��íφ�����ìφòφë
��āëòāτöψā�ðïêýöφùôýó�
ξχσñöðùτψñð�φíðôσñφëýτ�öχτêφëσôðā�õχτíüāëòāĀöψā�ñ�÷τχóσó�ôσ����ìφòφë�ð�ôσ������ìφòφë��Üï�õφòωùσöτòτυ�
ìχσôöφëφυ�õφííτχîñð�óσòφ�ñöφ�ψõφψφêτô�õχφυöð�íσôôωĀ�ÿñψõτχöðïω��ùöφ�öφχóφïðö�χσïëðöðτ�ψτóτυôφìφ�
óφòφùôφìφ�ð�óāψôφìφ�ψñφöφëφíψöëσ�
ξχð�ÿöφó�ôτ�êτχτöψā�ëφ�ëôðóσôðτ�öφö�÷σñö��ùöφ�ðóτôôφ�÷τχóτχψñðτ�ϊφïāυψöëσ�ðï�ìφíσ�ë�ìφí�íτóφôψöχðχωĀö�χφψö�
õφìφòφëþā�γοπ��ë�öφó�ùðψòτ�ñφχφë�

λðôψöχφυ�οφψψðð�
λðôψτòþϊφï�οφψψð

2020

11 πφϊχσôāĀöψā�õχφêòτóý��ψëāïσôôýτ�ψ�õφòωùτôðτó�÷τχóτχσóð�ψõτøðσòþôýϊ�χσïχτúτôðυ�ôσ�íëðîτôðτ�
ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφυ�öτϊôðñð�õφ�σëöφóφêðòþôýó�íφχφìσó�
π���óσχöσ������ìφíσ�ëψöωõðò�ë�ψðòω�õχðñσï�λðôöχσôψσ�οφψψðð�φö������������ƥ�����ωöëτχíðëúðυ�ôφëýυ�
õφχāíφñ�ëýíσùð�ψõτøðσòþôφìφ�χσïχτúτôðā�ôσ�íëðîτôðτ�õφ�σëöφóφêðòþôýó�íφχφìσó�öāîτòφëτψôφìφ�ð��ðòð
�
ñχωõôφìσêσχðöôφìφ�öχσôψõφχöôφìφ�ψχτíψöëσ��
μφëýó�õφχāíñφó�ψφñχσûτô�ψχφñ�ëýíσùð�ψõτøðσòþôφìφ�χσïχτúτôðā���íφ���íôτυ�ψ�íσöý�χτìðψöχσøðð�ïσāëòτôðā��ë�
ψòωùστ�ôτφêϊφíðóφψöð�ψφìòσψφëσôðā�óσχúχωöσ�ψ�θφψσëöφðôψõτñøðτυ���íφ���χσêφùðϊ�íôτυ
��
ηóτψöτ�ψ�öτó��õχðôāöðτ�ôφëφìφ�õφχāíñσ�ôτ�χτúðòφ�ëψτϊ�õχφêòτó�÷τχóτχφë�ψëāïσôôýϊ�ψ�õφòωùτôðτó�ψõτøðσòþôýϊ�
χσïχτúτôðυ�ð�íëðîτôðτó�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφυ�öτϊôðñð�õφ�σëöφóφêðòþôýó�íφχφìσó�
ƍ� õχð�íëðîτôðð�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφυ�öτϊôðñð�ë�õχτíτòσϊ�ôτψñφòþñðϊ�óωôðøðõσòþôýϊ�φêχσïφëσôðυ�

χσïχτúτôðτ�ðóττö�ñφχφöñðυ�ψχφñ�íτυψöëðā��íφ���óτψāøτë
�
ƍ� φöψωöψöëωτö�ëφïóφîôφψöþ�íëðîτôðā�ñχωõôφìσêσχðöôφυ�ψτòþϊφïöτϊôðñð�õφ�φêφùðôσó�σëöφóφêðòþôýϊ�íφχφì�

ë�ψòωùστ�ôτíφψöσöñσ�úðχðôý�õφòφψý�
ƍ� ψõτøðσòþôφτ�χσïχτúτôðτ�ôτ�óφîτö�êýöþ�õφòωùτôφ�ôσ�õχðøτõôýτ��ôσëτψôýτ��σìχτìσöðχωτóýτ
�

ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôýτ�φχωíðā�ëëðíω�φöψωöψöëðā�χτìðψöχσøðφôôýϊ�ôφóτχôýϊ�ïôσñφë��χσïχτúτôðτ�ëýíστöψā�
öφòþñφ�ôσ�ïσχτìðψöχðχφëσôôωĀ�öτϊôðñω
��η�ÿöφυ�ψëāïð�õχφτïí�öσñðϊ�σìχτìσöφë�õφ�σëöφóφêðòþôýó�íφχφìσó�ôτ�
íφõωψñστöψā��

ƍ� ôτφêϊφíðóφ�õφòωùσöþ�χσïχτúτôðτ�ôσ�ñσîíýυ�ψòωùσυ�íëðîτôðā�ôτìσêσχðöôφυ�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφυ�
öτϊôðñð��ñσîíýυ�óσχúχωö��ñσîíσā�τíðôðøσ�öτϊôðñð�íφòîôσ�õχφυöð�õχφøτíωχω�õφòωùτôðā�χσïχτúτôðā�

λðôöχσôψ�οφψψðð 2016

12 ξχð�χσψùτöτ�õτôψðυ�÷τχóτχσó�ôτ�ïσψùðöýëστöψā�ë�öχωíφëφυ�ψöσî�õτχðφí�ψöσôφëòτôðā�ð�χσïëðöðā�÷τχóτχψöëσ�
Ƃ�ψ������õφ������ìφí�
ξφóðóφ�ÿöφìφ��ôτ�ëψτ�ìχσîíσôτ��õχφîðëσĀûðτ�ë�ψτòþψñφυ�óτψöôφψöð��ùτυ�ψöσî�χσêφöý�ë�ψτòþψñφó�ϊφïāυψöëτ�
õχτëýúστö����òτö��ðóτĀö�õχσëφ�õφòωùτôðā����õχφøτôöôφυ�ôσíêσëñð�φö�ψωóóý�÷ðñψðχφëσôôφυ�ëýõòσöý�ñ�
ψöχσϊφëφυ�õτôψðð�

λðôöχωí�οφψψðð 2019

13 λσòýτ�ψτòþϊφïõχφðïëφíðöτòð�ðψõýöýëσĀö�öχωíôφψöð�ë�χτσòðïσøðð�õχφíωñøðð�ùτχτï�öφχìφëýτ�ψτöð�
ρφχìφëýτ�ψτöð�ôτ�ϊφöāö�χσêφöσöþ�ψ�óσòýóð�ψτòþϊφïõχφðïëφíðöτòāóð��μτ�õχτíωψóφöχτôφ�õχðφχðöτöôφτ�õχσëφ�
íòā�óτψöôýϊ�ψτòþϊφïõχφðïëφíðöτòτυ�õφψöσëñð�ë�öφχìφëýτ�ψτöð�ψëφτυ�õχφíωñøðð��γχφóτ�öφìφ��öφχìφëýτ�ψτöð�
ëïýóσĀö�ëýψφñðτ�úöχσ÷ý�ψ�÷τχóτχφë�ð�ñφφõτχσöðëφë�ïσ�ôσχωúτôðā�ωψòφëðυ�íφìφëφχφë�õφψöσëñð�õχφíωñøðð�

λðôψτòþϊφï�οφψψðð�
λðôõχφóöφχì�οφψψðð

2021

14 π�φöóτôφυ�÷φχóý�ƥ�4������mÛσāëòτôðτ�φ�ìφψωíσχψöëτôôφυ�χτìðψöχσøðð�ñχτψöþāôψñφìφ��÷τχóτχψñφìφ
�
ϊφïāυψöëσ|�ìχσîíσôτ�òðúðòðψþ�õχσëσ�ëýêφχσ�φχìσôðïσøðφôôφ�õχσëφëφυ�÷φχóý�êτï�φêχσïφëσôðā�
Āχðíðùτψñφìφ�òðøσ�
ξχðñσïφó�ßμπ�οφψψðð�φö������������ƥ�ιÙ���������$�ωöëτχîíτôσ�öφòþñφ�÷φχóσ�ƥ�ο������mÛσāëòτôðτ�φ�
ìφψωíσχψöëτôôφυ�χτìðψöχσøðð�÷ðïðùτψñφìφ�òðøσ�ë�ñσùτψöëτ�ðôíðëðíωσòþôφìφ�õχτíõχðôðóσöτòā|��Ùσôôφτ�
χτúτôðτ�õφíχýëστö�ψσóω�ëφïóφîôφψöþ�χσïëðöðā�÷τχóτχψñφìφ�ωñòσíσ��õχðëφíðö�ñ�õχφêòτóσó�õχð�õφòωùτôðð�
ìφψωíσχψöëτôôφυ�õφííτχîñð�ð�ïτóòð�ë�σχτôíω�ðòð�ψφêψöëτôôφψöþ�
ξχð�ÿöφó�ψφïíσôðτ�Āχðíðùτψñφìφ�òðøσ�Ƃ�ôτõχφψöσā�ïσíσùσ�íòā�ôσùðôσĀûðϊ�ϊφïāυψöë��ψëāïσôôσā�ψ�χτìðψöχσøðτυ�
ωψöσëσ��ðïêχσôðτó�ñφòòτìðσòþôýϊ�φχìσôφë��ëτíτôðτó�÷φχó�ψöχφìφυ�φöùτöôφψöð�ð�ψõτøð÷ðñφυ�ôσòφìφφêòφîτôðā�
η������ìφíω�θφψωíσχψöëτôôφυ�Ùωóφυ�ë�õτχëφó�ùöτôðð�õχðôāö�ïσñφôφõχφτñö�mν�ëôτψτôðð�ðïóτôτôðυ�ë�
ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�mν�ìφψωíσχψöëτôôφυ�χτìðψöχσøðð�Āχðíðùτψñðϊ�òðø�ð�ðôíðëðíωσòþôýϊ�õχτíõχðôðóσöτòτυ|�
�ƥ��������
��ôσõχσëòτôôýυ�ôσ�ωψöχσôτôðτ�íσôôφυ�õχφêòτóý�

ßμπ�οφψψðð��
λðôψτòþϊφï�οφψψðð

2021

15 ρχτêφëσôðā�õφ�χτìðψöχσøðð�ð�õχτíφψöσëòτôðĀ�ψëτíτôðυ�ð�ðô÷φχóσøðð�ë�ßτíτχσòþôωĀ�ìφψωíσχψöëτôôωĀ�
ðô÷φχóσøðφôôωĀ�ψðψöτóω�õχφψòτîðëστóφψöð�õτψöðøðíφë�ð�σìχφϊðóðñσöφë��ßθÜπ�ξξζ
�āëòāĀöψā�ðïêýöφùôφυ�
ôσìχωïñφυ�íòā�ψωêüτñöφë�óσòφìφ�õχτíõχðôðóσöτòþψöëσ�
π������������ëψöωõðòσ�ë�ψðòω�ôφëσā�ψöσöþā������ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ�mν�êτïφõσψôφó�
φêχσûτôðð�ψ�õτψöðøðíσóð�ð�σìχφϊðóðñσöσóð|��ñφöφχσā�õχτíõðψýëστö�ψφïíσôðτ�ßθÜπ�ξξζ��χτìðψöχσøðĀ�ë�ôτυ�
Āχðíðùτψñðϊ�òðø�ð�ðôíðëðíωσòþôýϊ�õχτíõχðôðóσöτòτυ��ð�õχτíψöσëòτôðτ�ðóð�íφψöφëτχôýϊ�ð�õφòôýϊ�ψëτíτôðυ�ð�
ðô÷φχóσøðð�φê�φêχσûτôðð�õτψöðøðíφë�ð�σìχφϊðóðñσöφë�
μφëýτ�öχτêφëσôðā�χσψõχφψöχσôāĀöψā�ôτ�öφòþñφ�ôσ�ñχωõôýτ�ñφóõσôðð��ôφ�ë�öφó�ùðψòτ�ð�ôσ�óτòñðϊ�÷τχóτχφë��
ñφöφχýτ�φêāïσôý�ñφôöχφòðχφëσöþ�ϊχσôτôðτ��öχσôψõφχöðχφëñω�ð�õχðóτôτôðτ�ôτïôσùðöτòþôýϊ�φêüτóφë�
õτψöðøðíφë�ð�σìχφϊðóðñσöφë�ëôωöχð�÷τχóτχψñðϊ�ϊφïāυψöë�ð�φöùðöýëσöþψā�φ�ëψτϊ�öσñðϊ�íτυψöëðāϊ�ë�ßθÜπ�ξξζ��
ξχð�ÿöφó�÷τχóτχý�ôτ�ðóτĀö�íòā�ÿöφìφ�ôð�ëχτóτôð��ôð�íφψöσöφùôφìφ�ñφòðùτψöëσ�ψõτøðσòðψöφë�

λðôψτòþϊφï�οφψψðð�
οφψψτòþϊφïôσíïφχ

2022

16 Ûôσùðöτòþôφτ�ψôðîτôðτ�ïσñωõφùôýϊ�øτô�ôσ�ïτχôφëýτ�ñωòþöωχý�
η�ñφôøτ������ð�ôσùσòτ������ìφíσ�χτïñφ�ψôðïðòðψþ�ïσñωõφùôýτ�øτôý�ôσ�ïτχôφ��ïτχôφêφêφëýτ�ð�óσψòðùôýτ�
ñωòþöωχý��ùöφ�õχðëτòφ�ñ�ψωûτψöëτôôφóω�ψôðîτôðĀ�íφϊφíôφψöð�óôφìðϊ�ϊφïāυψöë��ξχð�ïôσùðöτòþôφó�χφψöτ�
ψτêτψöφðóφψöð�ψφïíσĀöψā�ωψòφëðā�÷ðôσôψφëφυ�ôτωψöφυùðëφψöð�÷τχóτχψñðϊ�ϊφïāυψöë��ùöφ�óφîτö�õχðëτψöð�ñ�
êσôñχφöψöëω��η�ôσψöφāûττ�ëχτóā�ïσñωõφùôýτ�øτôý�ôσ�ïτχôφëýτ�ë�φöíτòþôýϊ�χτìðφôσϊ�φõωψñσĀöψā�íφ�����χωê��ïσ�ñì�
õχð�ψτêτψöφðóφψöð������χωê��ïσ�ñì�
πôðîτôðĀ�ïσñωõφùôýϊ�øτô�ψõφψφêψöëωĀö�ëýψφñðτ�ÿñψõφχöôýτ�õφúòðôý��ξχð�ÿöφó�χτìωòðχφëσôðτ�χýôφùôýϊ�øτô�
õφψχτíψöëφó�ðôöτχëτôøðφôôýϊ�ïτχôφëýϊ�ïσñωõφñ�φêüτóφó���óòô�öφôô�õχð�φêûτó�φêüτóτ�ωχφîσā�êφòττ�����óòô�
öφôô�ôτ�χτúστö�õχφêòτóý��

λðôψτòþϊφï�οφψψðð�
λðôÿñφôφóχσïëðöðā�

οφψψðð

2023
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����πιÝæπγνι�ςνÛéκπρην��ξιοιοζØνργζ�πιÝæπγνςνÛéκπρηιμμνκ�ξονÙÞγàÜÜ

17 μτíφψöσöφùôφψöþ�ð�ôτíφψöωõôφψöþ�íòā�γßς�ψωêψðíðυ�ôσ�öφôôω�χτσòðïφëσôôφìφ�ïτχôσ�
πωêüτñöσó�óσòφìφ�õχτíõχðôðóσöτòþψöëσ�ôτíφψöωõôý�ψωêψðíðð�ôσ�öφôôω�χτσòðïφëσôôφìφ�ïτχôσ��
νöψωöψöëωτö�τíðôýυ�íòā�ëψτϊ�ψωêüτñöφë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�óτϊσôðïó��õχτíωψóσöχðëσĀûðυ�φêûðυ�
ψõχσëτíòðëýυ�õφχāíφñ�χσψõχτíτòτôðā�ψωêψðíðυ�

λðôψτòþϊφï�οφψψðð 2023

18 οσêφöσ�ëφ�ßθÜπ�mÛτχôφ|�ïσöχωíôτôσ�ñσñ�íòā�óτòñðϊ�÷τχóτχψñðϊ�ϊφïāυψöë�ψ�õφψτëôýóð�õòφûσíāóð�íφ�����ìσ��
öσñ�ð�íòā�ñχωõôýϊ�õχτíõχðāöðυ�
Ùφψöωõ�ñ�ψðψöτóτ�ßθÜπ�mÛτχôφ|�φöñχýö�íòā�ψτòþϊφïöφëσχφõχφðïëφíðöτòτυ�ψ���óσχöσ������ìφíσ��σ�ψ���ψτôöāêχā�
�����ìφíσ�ψöσòφ�φêāïσöτòþôýó�ëôτψτôðτ�ë�ψðψöτóω�íσôôýϊ�φ�ïτχôτ�õχð�õχðτóñτ��φöìχωïñτ��õτχτëφïñτ�ð�χτσòðïσøðð�
ïτχôσ�ψ�φ÷φχóòτôðτó�öφëσχφψφõχφëφíðöτòþôýϊ�íφñωóτôöφë�ôσ�ïτχôφ�ðòð�õχφíωñöφë�τìφ�õτχτχσêφöñð��πÙÜÛ
��
ρσñîτ�ψðψöτóσ�ßθÜπ�mÛτχôφ|�õχτíωψóσöχðëστö�τîτíôτëôφτ�ëôτψτôðτ�íσôôýϊ�õφ�ëτψω�ïτχôσ�ë�χσïχτïτ�ñωòþöωχ��
õφòτυ�ð�óτψö�ϊχσôτôðā�
Ùòā�ëýõφòôτôðā�ëψτϊ�öχτêφëσôðυ�ψðψöτóý�ßθÜπ�mÛτχôφ|�ôτφêϊφíðóφ�ñσñ�óðôðóωó��ôσòðùðτ�ëτψφë��óðôðóσòþôσā�
ψöφðóφψöþ�φö���óòô�χωê�
��ïτóτòþôφìφ�ωùσψöñσ��ôσ�ñφöφχφó�ëφïóφîôφ�ðϊ�χσïóτûτôðτ��õφíëτíτôðτ�ÿòτñöχðùτψöëσ�
ð�ðôöτχôτöσ��ψöχφðöτòþψöëφ�ëτψφëφυ�ψ�φêωψöχφυψöëφó�χσêφùτìφ�óτψöσ��ôσυó�ñëσòð÷ðøðχφëσôôφìφ�χσêφöôðñσ�
ψõφψφêôφìφ�ψõχσëðöþψā�ψ�ÿöφυ�χσêφöφυ��ôσòðùðτ�χτìðψöχσøðð�ôσ�õφχöσòτ�θφψωψòωìð��çàξ��η�χτïωòþöσöτ�ïσöχσöý�
ôσ�ëýõφòôτôðτ�ëψτϊ�ôτφêϊφíðóýϊ�óτχφõχðāöðυ�ψφψöσëòāĀö�íφ�ôτψñφòþñðϊ�óðòòðφôφë�χωê���ùöφ�ùχτïóτχôφ�íòā�
óτòñðϊ�÷τχóτχψñðϊ�ϊφïāυψöë�
γχωõôýó�õχτíõχðāöðāó�õχð�êφòþúφó�φêüτóτ�õχφðïëφíðóφυ�õχφíωñøðð�õχðϊφíðöψā�τîτíôτëôφ�ëχωùôωĀ�
φöχσîσöþ�ëφ�ßθÜπ�mÛτχôφ|�ψφöôð�öχσôïσñøðυ��χττψöχ�íφñωóτôöφë�ψφψöσëòāτö�êφòττ����öýψ��ë�óτψāø
��η�ψëāïð�
ψ�ôτϊëσöñφυ�ñσíχφë�õχτíõχðāöðā�ëýôωîíτôôφ�ωëτòðùðòð�úöσö�ψφöχωíôðñφë�ψõτøðσòþôφ�íòā�χσêφöý�ë�íσôôφυ�
ψðψöτóτ�

λðôψτòþϊφï�οφψψðð�
λðôõχφóöφχì�οφψψðð

2022

19 οτïñφτ�ψôðîτôðτ�ïσñωõφùôýϊ�øτô�ôσ�óφòφñφ�
η������ìφíω�õχφðïφúòφ�χτïñφτ�ψôðîτôðτ�ïσñωõφùôýϊ�øτô�ôσ�ψýχφτ�óφòφñφ�íφ�������χωê��ïσ�òðöχ��
ξχð�ëýχφψúðϊ�øτôσϊ�ôσ�öφõòðëφ��ÿòτñöχφÿôτχìðĀ��ïσõσψôýτ�ùσψöð��χτôöσêτòþôφψöþ�óσòýϊ�óφòφùôýϊ�÷τχó��
õφψöσëòāĀûðϊ�óφòφñφ�ë�ôτêφòþúðϊ�íòā�ñχωõôφìφ�õτχτχσêφöùðñσ�φêüτóσϊ��ωψöχτóðòσψþ�ñ�ôωòĀ��
Ûσõσψý�ôσ�ψñòσíσϊ�õτχτχσêφöùðñφë�óφòφùôφυ�õχφíωñøðð�ψφψöσëòāĀö���	��
ρχτêωτöψā�ìφψωíσχψöëτôôφτ�χτìωòðχφëσôðτ�ë�ùσψöð�ëëτíτôðā�ïσñωõφùôýϊ�ðôöτχëτôøðυ�ôσ�óφòφùôωĀ�õχφíωñøðĀ�
íòðöτòþôφìφ�ϊχσôτôðā��σñöðëôφτ�χσïëðöðτ�ÿñψõφχöσ��ψωêψðíðχφëσôðτ�ëòσíτòþøτë�óσòýϊ�óφòφùôýϊ�÷τχó�ë�ëðíτ�
õφëýúτôôφυ�ψωêψðíðð�ôσ�òðöχ�óφòφñσ�ðòð�ôσ�ìφòφëω�ψñφöσ�

λðôψτòþϊφï�οφψψðð�
ßζπ�οφψψðð�

λðôõχφóöφχì�οφψψðð�
λðôÿñφôφóχσïëðöðā�

οφψψðð�

2023

20 γχðöτχðð�φöêφχσ�õχφτñöφë�óτòðφχσøðð��õχðñσï�λðôψτòþϊφïσ�οφψψðð�φö������������ƥ����
�õχτõāöψöëωĀö�φöêφχω�
õχφτñöφë�ψωêüτñöφë�óσòφìφ�õχτíõχðôðóσöτòþψöëσ��γßς
�
γχðöτχðð�φöêφχσ�íòā�øτòτυ�ψωêψðíðχφëσôðā�ë�χσóñσϊ�θφψωíσχψöëτôôφυ�õχφìχσóóý�ÿ÷÷τñöðëôφìφ�ëφëòτùτôðā�
ë�φêφχφö�ïτóτòþ�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφìφ�ôσïôσùτôðā�ð�χσïëðöðā�óτòðφχσöðëôφìφ�ñφóõòτñψσ�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�ψ÷φχóðχφëσôý�öσñðó�φêχσïφó��ùöφ�ôσðêφòþúττ�ñφòðùτψöëφ�êσòòφë�êωíωö�ôσêðχσöþ�õχφτñöý��
χσïχσêφöσôôýτ�ôσ�êφòþúωĀ�õòφûσíþ��ξχð�ÿöφó�ψωêüτñöý�óσòφìφ�õχτíõχðôðóσöτòþψöëσ��ñχτψöþāôψñðτ�
�÷τχóτχψñðτ
�ϊφïāυψöëσ
��ω�ñφöφχýϊ�õχφτñöý�χσïχσêφöσôý�ôσ�ôτêφòþúðτ�ïτóτòþôýτ�õòφûσíð��χðψñωĀö�ôτ�
ôσêχσöþ�ôωîôφτ�ñφòðùτψöëφ�êσòòφë��
η�ψëāïð�ψ�ÿöðó�ωëτòðùðëστöψā�ëτχφāöôφψöþ�ωóτôþúτôðā�õòφûσíð�õσúôð��ëëφíðóφυ�ë�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôýυ�
φêφχφö�ðï�ôτðψõφòþïωτóýϊ�ïτóτòþ�

λðôψτòþϊφï�οφψψðð 2022

21 μτφêφψôφëσôôφτ�ïσëýúτôðτ�õòσöý�ïσ�õφòþïφëσôðτ�ëφíôýóð�êðφòφìðùτψñðóð�χτψωχψσóð�õχð�ïσêφχτ�ëφíý�ðï�
ëφíôýϊ�φêüτñöφë�ôσ�õχφðïëφíψöëτôôýτ�ôωîíý�ð�íòā�φχφúτôðā�ïτóτòþ�ψτòþϊφïôσïôσùτôðā�
π������ìφíσ�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�õ����λτöφíðñð��ωöëτχîíτôôφυ�õχðñσïφó�οφψχýêφòφëψöëσ�φö������������ƥ������
ëτòðùðôσ�õχφóýψòφëφìφ�ëφïëχσöσ�íòā�ëïχφψòýϊ�ð�îðïôτψöφυñφυ�óφòφíð�χýê�êφòττ����óó�ψöσòσ�õχðôðóσöþψā�
χσëôφυ�����	�ɸ
ξφëýúτôðτ�ñφÿ÷÷ðøðτôöσ�õχφóýψòφëφìφ�ëφïëχσöσ��ψ����	�íφ����	
�õχðëτòφ�ñ�ôτφõχσëíσôôφóω�óôφìφñχσöôφóω�
χφψöω�÷ðôσôψφëýϊ�ïσöχσö�õχτíõχðāöðυ�ζξγ�ôσ�ëφïóτûτôðτ�ëχτíσ�ëφíôýó�êðφòφìðùτψñðó�χτψωχψσó�
ξχð�ÿöφó�õχð�ïσêφχτ�ëφíý�ðï�õφëτχϊôφψöôýϊ�ëφíôýϊ�ðψöφùôðñφë�õχτíõχðāöðā�ζξγ�φêāïσôý�ëφïóτûσöþ�
ëχτí�ëφíôýó�êðφχτψωχψσó�íσîτ�õχð�ωψöσôφëòτôôýϊ�χýêφïσûðöôýϊ�ωψöχφυψöëσϊ��ö�τ��ðϊ�ÿ÷÷τñöðëôφψöþ�ôτ�
ωùðöýëστöψā
�

λðôψτòþϊφï�οφψψðð�
οφψχýêφòφëψöëφ�
λðôĀψö�οφψψðð

2023

22 η�ωψòφëðāϊ�φêüτñöðëôφυ�ôτëφïóφîôφψöð�χτσòðïσøðð�ìχσôöφë�ôσ�ψöχφðöτòþψöëφ�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôýϊ�
φêüτñöφë�ë�φöôφúτôðð�γßς�ð�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôýϊ�ñφφõτχσöðëφë�õχφëφíāöψā�õχφñωχφχψñðτ�õχφëτχñð�ð�
õχτíüāëòāĀöψā�öχτêφëσôðā�õφ�ëφïëχσöω�ψχτíψöë�ìχσôöφë�ë�êĀíîτö�
ξχð�ÿöφó�ëýõφòôτôðτ�ë�ωψöσôφëòτôôýτ�ψχφñð�öχτêφëσôðυ�õφ�ìχσôöσó�ωîτ�öχτöðυ�ìφí�õφíχāí�ïσöχωíôτôφ�ðï�ïσ�
õσôíτóðð�ñφχφôσëðχωψôφυ�ðô÷τñøðð��ψσôñøðυ��ωëτòðùτôðτ�ψχφñφë�õφψöσëñð�ψöχφðöτòþôýϊ�óσöτχðσòφë�ð�
φêφχωíφëσôðā�ψφ�ψöφχφôý�õφψöσëûðñφë
�
λτϊσôðïó�õχφíòτôðā�ψχφñσ�χτσòðïσøðð�ìχσôöφëýϊ�õχφτñöφë�φöψωöψöëωτö�

λðôψτòþϊφï�οφψψðð�
θτôτχσòþôσā�
õχφñωχσöωχσ�

οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�

2022
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

Þψõτϊ
ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

ßτχóτχý�õχð�õχτíφψöσëòτôðð�ôσ�öφχìσϊ�ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñφë�ψτòþϊφïôσïôσùτôðā��ôσϊφíāûðϊψā�ë�
ìφψωíσχψöëτôôφυ�ψφêψöëτôôφψöð��φêüτñöðëôφ�òðúτôý�ëφïóφîôφψöð�ñφôñωχðχφëσöþ�ψ�σìχφϊφòíðôìσóð�
γσñ�õχσëðòφ��ÿöφ�ëτíτö�ñ�öφóω��ùöφ�÷τχóτχý�ôτ�óφìωö�õφòωùðöþ�ïτóτòþôýυ�ωùσψöφñ��
ηφïóφîôφψöþ�õχτíφψöσëòτôðā�ìòσëσó�÷τχóτχψñðϊ�ϊφïāυψöë�ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñφë�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφìφ�
ôσïôσùτôðā�êτï�õχφëτíτôðā�öφχìφë�íτυψöëωĀûðó�ïσñφôφíσöτòþψöëφó�ôτ�õχτíωψóφöχτôσ�
ßτíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ�����ßÛ�mν�ëôτψτôðð�ðïóτôτôðυ�ë�φöíτòþôýτ�ïσñφôφíσöτòþôýτ�
σñöý�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð|�ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�φö������������ƥ�����ßÛ�mνê�φêφχφöτ�ïτóτòþ�
ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφìφ�ôσïôσùτôðā|�íφõφòôτô�ψö��������ïσñχτõòāĀûðυ�õχσëφ�ñχτψöþāôψñðϊ��÷τχóτχψñðϊ
�
ϊφïāυψöë�ë�õχðφχðöτöôφó�õφχāíñτ�õφòωùσöþ�ë�σχτôíω�ôσ�ψχφñ�íφ���òτö�ïτóòð�ψτòþϊφïôσïôσùτôðā��ôσϊφíāûðτψā�ë�
ìφψωíσχψöëτôôφυ�ðòð�óωôðøðõσòþôφυ�ψφêψöëτôôφψöð��êτï�õχφëτíτôðā�öφχìφë��

λðôψτòþϊφï�οφψψðð 2022

μτ�χτúτôσ�õχφêòτóσ�ψ�ðψõφòþïφëσôðτó�ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñφë��ôσϊφíāûðϊψā�ë�õστëφυ�ψφêψöëτôôφψöð�ð�ôτ�
ðψõφòþïωτóýϊ�êφòττ����òτö��ë�φψôφëôφó�êýëúðϊ�ïτóτòþ�ñφòϊφïφë�ð�ψφëϊφïφë
�
ξχσñöðñσ�õφñσïýëστö��ùöφ�ôσ�óôφìðϊ�ωùσψöñσϊ�χσôττ�õφòωùτôôýτ�õσð�ëýóφχφùôýτ��òðêφ�íτχîσöτòτυ�õσā�
ôτëφïóφîôφ�ôσυöð��Ûσðôöτχτψφëσôôφτ�òðøφ�ôτ�óφîτö�ïσñφôôφ�õφòþïφëσöþψā�òðêφ�õχðφêχτψöð�ïτóòĀ�ë�
ψφêψöëτôôφψöþ�
Ùφ�ψðϊ�õφχ�ïôσùðöτòþôýτ�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôýτ�ïτóτòþôýτ�÷φôíý�ôτ�ðψõφòþïωĀöψā�ðï�ïσ�ôτëφïóφîôφψöð�
χτσòðïφëσöþ�òτìσòþôφτ�ëòσíτôðτ�ðòð�õφòþïφëσôðτ�ðóð�
πðöωσøðā�ëòτùτö�õφψöφāôôýτ�χðψñð�φψõσχðëσôðā�õχσë�ïτóòτõφòþïφëσöτòā��ïτóòτëòσíτòþøσ�ψφ�ψöφχφôý�
õσυûðñφë��ñσñ�ë�ψωíτêôφó��öσñ�ð�ë�ωìφòφëôφó�õφχāíñτ
�
ßτíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ�����ßÛ�ëôτψτôý�ðïóτôτôðā�ë�ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�φö������������
ƥ�����ßÛ�mνê�φêφχφöτ�ïτóτòþ�ψτòþψñφϊφïāυψöëτôôφìφ�ôσïôσùτôðā|��ωψöσôφëðëúðτ�φψφêτôôφψöð�φêφχφöσ�
ôτëφψöχτêφëσôôýϊ�ïτóτòþôýϊ�íφòτυ�
η�ùσψöôφψöð��φχìσô�óτψöôφìφ�ψσóφωõχσëòτôðā�õφψτòτôðā�ðòð�óωôðøðõσòþôφìφ��ìφχφíψñφìφ�φñχωìσ�õφ�óτψöω�
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ωîτ�ëτíτöψā��

λðôõχφóöφχì�οφψψðð 2022

2 μðïñðυ�ωχφëτôþ�σñöωσòðïσøðð�ψöσôíσχöφë��õχðóτôτôðτ�ñφöφχýϊ�φêτψõτùðëστö�ψφêòĀíτôðτ�öχτêφëσôðυ�
öτϊôðùτψñðϊ�χτìòσóτôöφë�ιζçπ��ð�ðϊ�ψòσêσā�ìσχóφôðïσøðā�ψ�óτîíωôσχφíôýóð��τëχφõτυψñðóð
�ψöσôíσχöσóð�
Þψöσχτëúðτ�ð�ôτìσχóφôðïðχφëσôôýτ�ψöσôíσχöý��ψôðîσĀö�ñσùτψöëφ�ð�ñφôñωχτôöφψõφψφêôφψöþ�õχφíωñøðð�
õχφðïëφíðóφυ��χφψψðυψñðóð�õχτíõχðôðóσöτòāóð��ð�ψφïíσĀö�ïôσùðöτòþôýτ�êσχþτχý�íòā�ëýëφíσ�ðôôφëσøðφôôφυ�
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σñöωσòðïσøðð�ψöσôíσχöφë��
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Ùωêòðχφëσôðτ�öχτêφëσôðυ�ψφïíστö�ïôσùðöτòþôýτ�χðψñð�íòā�êðïôτψσ��ξχð�ÿöφó�ë�φöòðùðτ�φö�öχτêφëσôðυ�
öτϊôðùτψñðϊ�χτìòσóτôöφë�êφòþúðôψöëφ�ιíðôýϊ�ψσôðöσχôýϊ�öχτêφëσôðυ�ôτ�ψφõχφëφîíσĀöψā�óτöφíðñσóð�
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ƍ� νêûðυ�ψχφñ�õχφøτíωχý�φøτôñð�ψφφöëτöψöëðā�õχð�ψóτôτ�óτψöσ�φψωûτψöëòτôðā�íτāöτòþôφψöð�φχìσôφë�õφ�
ψτχöð÷ðñσøðð�ðòð�òσêφχσöφχðυ�ψφψöσëòāτö�ôτ�óτôττ����χσêφùτìφ�íôā��êφòττ���ñσòτôíσχôýϊ�óτψāøτë
�ψφ�
íôā�õχðτóσ�ïσāëòτôðā�φ�ëôτψτôðð�ðïóτôτôðυ�ë�χττψöχ�σññχτíðöφëσôôýϊ�òðø��ξχð�ÿöφó�σññχτíðöφëσôôφτ�
òðøφ��ðïóτôðëúττ�óτψöφ�φψωûτψöëòτôðā�íτāöτòþôφψöð��ôτ�ëõχσëτ�φψωûτψöëòāöþ�íτāöτòþôφψöþ�ë�φêòσψöð�
σññχτíðöσøðð�ôσ�ôφëφó�óτψöτ�êτï�ëôτψτôðā�ψφφöëτöψöëωĀûðϊ�ðïóτôτôðυ�ë�χττψöχ�

ƍ� η�õχφìχσóóω�ëýτïíôφυ�õχφëτχñð�ψτχöð÷ðñσøðφôôýϊ�øτôöχφë�ð�òσêφχσöφχðυ�ëñòĀùσĀöψā�íëσ�óτχφõχðāöðā��
õχφëτχñσ�σχϊðëôýϊ�íτò�õφ�ψτχöð÷ðñσøðð�ð�φõýöôσā�ψτχöð÷ðñσøðā��ξχφøτíωχσ�φψωûτψöëòτôðā�ωñσïσôôýϊ�
óτχφõχðāöðυ�íφ�ψðϊ�õφχ�ùτöñφ�ôτ�χτìòσóτôöðχφëσôσ��ùöφ�ëòτùτö�ïσ�ψφêφυ�ïôσùðöτòþôýτ�ñφχχωõøðφôôýτ�
χðψñð��

ƍ� ξωôñöφó���ξφòφîτôðā�ωöëτχîíτôôφìφ�ξχðñσïφó�λðôÿñφôφóχσïëðöðā�οφψψðð�φö������������ƥ�����
ωöëτχîíτô�ðψùτχõýëσĀûðυ�õτχτùτôþ�ψëτíτôðυ��õφíσëστóýϊ�σññχτíðöφëσôôýóð�òðøσóð�ëφ�ßθÜπ�
οφψσññχτíðöσøðð��ηóτψöτ�ψ�öτó��õχð�χσïóτûτôðð�ψëτíτôðυ�φ�χτïωòþöσöσϊ�íτāöτòþôφψöð�σññχτíðöφëσôôýϊ�
òðø�ëφïôðñσĀö�ðôýτ�íφõφòôðöτòþôýτ�φêāïσöτòþôýτ�öχτêφëσôðā�ñ�σññχτíðöφëσôôýó�òðøσó�ð�ðô÷φχóσøðð��
ðóð�õχτíφψöσëòāτóφυ��γ�ôðó�φöôφψāöψā��ôσõχðóτχ��ψëτíτôðā�φ�õφëτχñτ�ψχτíψöë�ðïóτχτôðυ��ψëτíτôðā�
φ�ëχτóτôôφó�φöψωöψöëðð�õτχψφôσòσ�ð�íχ��ξχð�φöψωöψöëðð�ÿöðϊ�ψëτíτôðυ�χσïóτψöðöþ�ðô÷φχóσøðĀ�φ�
χτïωòþöσöσϊ�íτāöτòþôφψöð�σññχτíðöφëσôôýϊ�òðø�ôτëφïóφîôφ�

ƍ� ßθÜπ�οφψσññχτíðöσøðð�ôσòσìστö�φìχσôðùτôðā��ôτ�φìφëφχτôôýτ�ôðñσñðóð�ôφχóσöðëôýóð�õχσëφëýóð�
σñöσóð��ôσ�ðψõφòþïφëσôðτ�õχφöφñφòφë�ðψõýöσöτòþôýϊ�òσêφχσöφχðυ�ë�øτòāϊ�õφíöëτχîíτôðā�ψφφöëτöψöëðā��
μσõχðóτχ��õχφöφñφò�ðψõýöσôðυ�ôσ�ψφφöëτöψöëðτ�õχφíωñøðð�φêāïσöτòþôýó�öχτêφëσôðāó���ϊ�ð�êφòττ�
öτϊôðùτψñðϊ�χτìòσóτôöφë��ôτ�óφîτö�êýöþ�ðψõφòþïφëσô�õχð�ëýíσùτ�ψτχöð÷ðñσöφë�õφ�ëψτó�ÿöðó�χτìòσóτôöσó��
σ�öφòþñφ�õφ�φíôφóω��ηφïôðñστö�ψðöωσøðā��ñφìíσ�ïσāëðöτòþ�ëýôωîíτô�φõòσùðëσöþ�ωψòωìω�ðψõýöσôðυ�
ôτψñφòþñφ�χσï��õχð�öφó��ùöφ�ψφíτχîσöτòþôσā�ùσψöþ�õχφöφñφòσ�ôτ�óτôāτöψā��çöσ�ψðöωσøðā�ôσêòĀíστöψā�ë�
φêòσψöāϊ�íτυψöëðā�ρο�ρπ�����������ρο�ρπ�����������ρο�ρπ����������ð�íχωìðϊ�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

οφψσññχτíðöσøðā

2016

ξτöχφë��
Ùóðöχðυ�èòþτëðù



ψöχσôðøσ� 84

����πιορÜßÜγζàÜé��ÝÜàιμÛÜονηζμÜι�Ü�ριςμÜáιπγνι�οιθÞÝÜονηζμÜι

ƍ� μτ�φõχτíτòτô�õχσëφëφυ�ψöσöωψ�ßθÜπ�οφψσññχτíðöσøðð�ë�ùσψöð�χσïóτûϋôôýϊ�ë�ôτυ�ψëτíτôðυ�φ�õχφöφñφòσϊ�
ðψõýöσôðυ��çöðó�ψëτíτôðāó�íφòîôφψöôýóð�òðøσóð�οφψσññχτíðöσøðð�õχðψëσðëστöψā�ψöσöωψ�φ÷ðøðσòþôφìφ�
íφñωóτôöσ��ùöφ�ôτ�ψφφöëτöψöëωτö�θνπρ�Üπν�������������ξχφöφñφò�ðψõýöσôðυ�Ɓ�ÿöφ�êωóσîôýυ�íφñωóτôö��
ëýíσëστóýυ�ïσñσïùðñω�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�öχτêφëσôðāóð�ψðψöτóý�óτôτíîóτôöσ�ñσùτψöëσ��πλγ
�
ðψõýöσöτòþôýϊ�òσêφχσöφχðυ��øτôöχφë
��ë�ôτìφ�óφìωö�ëôφψðöþψā�ðïóτôτôðā�ð�íφõφòôτôðā�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�
πλγ�ÜÝ��Üà
��πωûτψöëωĀûσā�ñφô÷ðìωχσøðā�ßθÜπ�ôτ�õφïëφòāτö�ÿöφ�íτòσöþ�

ƍ� Ûσõφòôτôðτ�φêòσψöð�σññχτíðöσøðð�σññχτíðöφëσôôýϊ�òðø�φψωûτψöëòāτöψā�ùτχτï�öσñ�ôσïýëστóýυ�
ñφô÷ðìωχσöφχ��γνζ
��ιìφ�χσïχσêφöñσ�ð�φöòσíñσ�φψωûτψöëòāτöψā�ψ������ìφíσ��φíôσñφ�τìφ�χσêφöσ�
ëýïýëστö�óôφîτψöëφ�ôσχτñσôðυ��ξχðôøðõý�ïσõφòôτôðā�φêòσψöð�σññχτíðöσøðð�φõχτíτòτôý�õχðñσïφó�
οφψσññχτíðöσøðð�φö������������ƥ�����Ùσôôýυ�õχðñσï�ôτ�õχφϊφíðò�ìφψωíσχψöëτôôωĀ�χτìðψöχσøðĀ��φíôσñφ�
õχðóτôāτöψā�ψõτøðσòðψöσóð�ð�ÿñψõτχöσóð�οφψσññχτíðöσøðð�ñσñ�ôφχóσöðëôýυ�íφñωóτôö��ôτψφêòĀíτôðτ�
ñφöφχφìφ�ëòτùτö�ïσ�ψφêφυ�ôτõχφϊφîíτôðτ�õχφøτíωχý�õφíöëτχîíτôðā�ñφóõτöτôöôφψöð��ξχð�ÿöφó�ψöχωñöωχσ�
γνζ�ôτ�ψφφöëτöψöëωτö�öχτêφëσôðāó�ÿöφìφ�õχðñσïσ�Ɓ�ÿöφ�ñσψστöψā��ôσõχðóτχ��ωñσïσôðā�ñφíφë�ρμηçÙ��õφ�
õχðñσïω�Ɓ���ïôσùσûðϊ�ψðóëφòσ��ë�γνζ�Ɓ�ëψτ
��ôσðóτôφëσôðυ�õχφíωñøðð��ψφφöëτöψöëωĀûτυ�ρο�ρπ�ιζçπ��õφ�
õχðñσïω�ôσðóτôφëσôðτ�õχφíωñøðð�φêüτñöφë�ðψõýöσôðυ�φõχτíτòāτö�ðψõýöσöτòþôσā�òσêφχσöφχðā��ë�γνζ�Ɓ�
öφòþñφ�ðï�öχτêφëσôðυ�ψöσôíσχöσ�ð�ðòð�óτöφíðñð
�ð�ðôýτ�ôτψφφöëτöψöëðā�

ƍ� ηôωöχτôôðóð�íφñωóτôöσóð�οφψσññχτíðöσøðð��ôτ�õχφúτíúðóð�ë�ωψöσôφëòτôôφó�õφχāíñτ�ìφψωíσχψöëτôôωĀ�
χτìðψöχσøðĀ��ωψöσôσëòðëσĀöψā�φêāïσöτòþôýτ�öχτêφëσôðā�ñ�ðψõýöσöτòþôýó�òσêφχσöφχðāó�
�ðψõýöσöτòþôýó�øτôöχσó
��φöψωöψöëωĀûðτ�ë�ôφχóσöðëôýϊ�õχσëφëýϊ�σñöσϊ��ρσñ�πλ�ƥ������������mξφòðöðñσ�
οφψσññχτíðöσøðð�ë�φöôφúτôðð�õχφëτχñð�ñëσòð÷ðñσøðð�õωöτó�õχφëτíτôðā�óτîòσêφχσöφχôýϊ�ψòðùðöτòþôýϊ�
�ψχσëôðöτòþôýϊ
�ðψõýöσôðυ|��ωöëτχîíτôôφυ�������������φõχτíτòτôσ�φêāïσôôφψöþ�ðψõýöσöτòþôýϊ�
òσêφχσöφχðυ��ðψõýöσöτòþôýϊ�øτôöχφë
�ë�öτùτôðð���òτö�ψ�óφóτôöσ�õχðôāöðā�χτúτôðā�φê�σññχτíðöσøðð�
õχðôāöþ�ωùσψöðτ�ë�óτîòσêφχσöφχôýϊ�ψòðùðöτòþôýϊ�ðψõýöσôðāϊ��λπÜ
�ùτχτï�σññχτíðöφëσôôφìφ�õχφëσυíτχσ�
λπÜ�õφ�ëψτó�óτöφíσó�ðψõýöσôðυ��ëñòĀùτôôýó�ë�φêòσψöþ�σññχτíðöσøðð��Ùσôôýυ�íφñωóτôö�÷σñöðùτψñð�
ïσñχτõòāτö�φêāïσôôφψöþ�ðψõýöσöτòþôýϊ�òσêφχσöφχðυ�õχφëφíðöþ�λπÜ�öφòþñφ�ùτχτï�σññχτíðöφëσôôýϊ�
õχφëσυíτχφë��ë�öφó�ùðψòτ�ïσχωêτîôýϊ��ùöφ�āëòāτöψā�ôðùτó�ðôýó��ñσñ�ôσëāïýëστóφυ�ñφóóτχùτψñφυ�
ωψòωìφυ��Þñσïσôôσā�õχσñöðñσ�õχφöðëφχτùðö�öχτêφëσôðāó�ψöσôíσχöσ�θνπρ��������φêāïσöτòþôφìφ�íòā�ëψτϊ�
ðψõýöσöτòþôýϊ�òσêφχσöφχðυ�

ƍ� η�ψφφöëτöψöëðð�ψφ�ψö����÷τíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�����ßÛ�ßζÞ�μσøðφôσòþôýυ�ðôψöðöωö�σññχτíðöσøðð��ßζÞ�μÜζ
�
ñσñ�õφíëτíφóψöëτôôφτ�οφψσññχτíðöσøðð�ωùχτîíτôðτ�ôτ�āëòāτöψā�ωùσψöôðñφó�ôσøðφôσòþôφυ�ψðψöτóý�
σññχτíðöσøðð��õφÿöφóω�õχτíφψöσëòτôðτ�τóω�ñσñðϊ�òðêφ�÷ωôñøðυ��õõ������ψö�������ßÛ
��ñχφóτ�ωùτêôφ�
óτöφíðùτψñðϊ�ð�ÿñψõτχöôýϊ��āëòāτöψā�ñφô÷òðñöφó�ðôöτχτψφë��ÜψñòĀùðöτòþôφψöþ�îτ�ßζÞ�μÜζ�ñσñ�φχìσôσ��
õχφëφíāûτìφ�φøτôñω�ψφφöëτöψöëðā�ïσāëðöτòτυ��χσêφöσĀûðϊ�ë�ψðψöτóτ�íφêχφëφòþôφìφ�õφíöëτχîíτôðā�
ψφφöëτöψöëðā��ð�φíôφëχτóτôôφ�ëτíωûτìφ�χττψöχ�íφêχφëφòþôýϊ�ψτχöð÷ðñσöφë��ψö�����������ßÛ
�ôσ�
ñφóóτχùτψñφυ�φψôφëτ��ð�ôτ�ñφôöχφòðχωτóφìφ�ë�ÿöφυ�φêòσψöð�÷σñöðùτψñð�ôðñτó��ñφχωõøðφìτôôσ��ßζÞ�μÜζ�
íφòîôσ�êýöþ�òðêφ�ωùσψöôðñφó�ψðψöτóý�σññχτíðöσøðð��ÿñψõτχöôφυ�φχìσôðïσøðτυ
�òðêφ�õφíëτíφóψöëτôôýó�
ωùχτîíτôðτó�ψ�φêāïσôôφψöāóð��φõχτíτòϋôôýóð�õõ�����ψö�������ßÛ�ð�ξφòφîτôðτó��ωöëτχîíϋôôýó�
οφψσññχτíðöσøðτυ�

ƍ� Þχφëτôþ�öτφχτöðùτψñφυ�ð�õχσñöðùτψñφυ�õφíìφöφëñð�ÿñψõτχöφë�õφ�σññχτíðöσøðð�ð�öτϊôðùτψñðϊ�
ÿñψõτχöφë�ëýïýëστö�óôφîτψöëφ�ñχðöðùτψñðϊ�ïσóτùσôðυ�ψφ�ψöφχφôý�õχφ÷τψψðφôσòþôφìφ�ψφφêûτψöëσ��
μτφêϊφíðóφ�χσïχσêφöσöþ�ψ�ωùσψöðτó�ëτíωûðϊ�ψõτøðσòðψöφë�σññχτíðöφëσôôýϊ�òðø�ð�ψíτòσöþ�φöñχýöýóð�
õχφ÷τψψðφôσòþôýτ�ψöσôíσχöý�õφ�õφíìφöφëñτ�öσñðϊ�ÿñψõτχöφë��σ�öσñîτ�χσïχσêφöσöþ�τíðôωĀ�õχφìχσóóω�
φêωùτôðā�íòā�ÿñψõτχöφë��

5 γχðöτχðð�φøτôñð�ëφïóφîôφψöð�χσêφöý�σññχτíðöφëσôôφìφ�òðøσ�ë�φêòσψöð�φêāïσöτòþôφυ�φøτôñð��õφíöëτχîíτôðā
�
ψφφöëτöψöëðā�õχφíωñøðð�öχτêφëσôðāó�õχσëσ�ιζçπ�ôφψāö�ψωêüτñöðëôýυ�ϊσχσñöτχ��íφõωψñσĀö�ôτφíôφïôσùôωĀ�
öχσñöφëñω�
Üï�ïσ�ôτψφëτχúτôψöëσ�ñχðöτχðτë��ωψöσôφëòτôôýϊ�õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö�
�����������ƥ�������σññχτíðöφëσôôýτ�òðøσ��φêòσíσĀûðτ�ëýψφñφυ�õχφ÷τψψðφôσòþôφυ�ñëσòð÷ðñσøðτυ��ëòσíτĀûðτ�
ωôðñσòþôýó�ðψõýöσöτòþôýó�φêφχωíφëσôðτó��ðψñòĀùσĀöψā�ðï�ôσøðφôσòþôφυ�ùσψöð�ιíðôφìφ�χττψöχσ�φχìσôφë�õφ�
φøτôñτ�ψφφöëτöψöëðā�ιζçπ�ð�÷σñöðùτψñð�õχτñχσûσĀö�ψëφĀ�íτāöτòþôφψöþ��μτχτíñð�ψòωùσð�ψφñχσûτôðā�ñφòðùτψöëσ�
σññχτíðöφëσôôýϊ�òðø�ë�φõχτíτòτôôφυ�ψ÷τχτ�ôσ����	�ð�êφòττ�
η�öτùτôðτ�����������ìì��ôτψñφòþñφ�ψφöτô�σññχτíðöφëσôôýϊ�òðø�êýòð�ðψñòĀùτôý�λτîëτíφóψöëτôôýó�ψφëτöφó�
ôσøðφôσòþôφυ�ðô÷χσψöχωñöωχý�ñσùτψöëσ�ðï�ôσøðφôσòþôφυ�ùσψöð�ιíðôφìφ�χττψöχσ�φχìσôφë�õφ�φøτôñτ�ψφφöëτöψöëðā�
ιëχσïðυψñφìφ�ÿñφôφóðùτψñφìφ�ψφĀïσ��õχðùτó�ψχτíð�ôðϊ�ôτóσòφ�ôσðêφòττ�σëöφχðöτöôýϊ�φχìσôðïσøðυ�ë�ψëφτυ�ψ÷τχτ�
íτāöτòþôφψöð��χσêφöσĀûðϊ�ôσ�χýôñτ����ð�êφòττ�òτö��ë�öφó�ùðψòτ�òσêφχσöφχðυ�φêφχφôôφ�õχφóýúòτôôφìφ�ñφóõòτñψσ�
μσðêφòþúωĀ�ñχðöðñω�ψφ�ψöφχφôý�σññχτíðöφëσôôýϊ�òðø�ëýïýëσĀö�ñχðöτχðð�φøτôñð�ƥ����������������ñφöφχýτ�ôτ�
ψφφöëτöψöëωĀö�ξφχāíñω�ëñòĀùτôðā�σññχτíðöφëσôôýϊ�φχìσôφë�õφ�φøτôñτ�ψφφöëτöψöëðā�ë�τíðôýυ�χττψöχ�φχìσôφë�õφ�
φøτôñτ�ψφφöëτöψöëðā�ιëχσïðυψñφìφ�ÿñφôφóðùτψñφìφ�ψφĀïσ��ωöëτχîíτôôφóω�οτúτôðτó�πφëτöσ�ιçγ�φö������������ƥ�����
η�ôσψöφāûττ�ëχτóā�õχφëτψöð�ðψõýöσôðā�ôτñφöφχýϊ�ëðíφë�õχφíωñøðð�õχσñöðùτψñð�ôτëφïóφîôφ��μσõχðóτχ��õφ�
ìσïφêσòòφôôýó�ψðψöτóσó�ôσ�öτχχðöφχðð�οφψψðð�φψöσòσψþ�öφòþñφ�φíôσ�òσêφχσöφχðā�
Üï�ïσ�õχðóτôτôðā�ωñσïσôôýϊ�ñχðöτχðτë�φøτôñð�ψöχσíσĀö�ôτ�öφòþñφ�σññχτíðöφëσôôýτ�òðøσ��ôφ�ð�ϊφïāυψöëωĀûðτ�
ψωêüτñöý�ëψτϊ�φöχσψòτυ�ÿñφôφóðñð��āëòāĀûðτψā�ðϊ�ïσñσïùðñσóð��ñφöφχýτ�ôτψωö�ïôσùðöτòþôýτ�ðïíτχîñð�ðï�ïσ�
ψχýëσ�ψχφñφë�ðψõýöσôðυ�ð��ñσñ�ψòτíψöëðτ��ψχφñφë�ëýõωψñσ�õχφíωñøðð�ôσ�χýôφñ�ðï�ïσ�φöψωöψöëðā�íφñωóτôöφë�õφ�
φøτôñτ�ψφφöëτöψöëðā�ð�ðòð�ôτëφïóφîôφψöð�õχφëτíτôðā�ðψψòτíφëσôðυ�ð�ðψõýöσôðυ��ξχð�ÿöφó�ïσñσïùðñð�ëýôωîíτôý�
φêχσûσöþψā�ñ�σññχτíðöφëσôôýó�òðøσó�ψöχσô�ιζçπ��

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

οφψσññχτíðöσøðā

2021
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

6 ρχτêφëσôðτ�φ�ôσòðùðð�ψτχöð÷ðñσöσ�ñφôñχτöôφυ�ψðψöτóý�ψτχöð÷ðñσøðð�íòā�ωùσψöðā�ë�ïσñωõñσϊ�ìφψñφóõσôðυ�
γφóõσôðð�ψ�ìφψωíσχψöëτôôýó�ωùσψöðτó�ôτχτíñφ�ë�ñσùτψöëτ�ωψòφëðā�ωùσψöðā�õχτíõχðôðóσöτòτυ�ë�ïσñωõñσϊ�õφ�
���ßÛ�ðòð�õφ�����ßÛ�ëýíëðìσĀö�öχτêφëσôðā�φ�ôσòðùðð�ψτχöð÷ðñσöσ�ôσ�õχφíωñøðĀ�ðï�ñφôñχτöôφυ�íφêχφëφòþôφυ�
ψðψöτóý�ψτχöð÷ðñσøðð��ùöφ�āëòāτöψā�ðψñωψψöëτôôýó�êσχþτχφó��φìχσôðùðëσĀûðó�ñφôñωχτôøðĀ�
πöφðóφψöþ�öσñðϊ�ψτχöð÷ðñσöφë��ëñòĀùσā�ψφõχφëφíðöτòþôýτ�ωψòωìð��óφîτö�õχτëýúσöþ�ôτψñφòþñφ�óðòòðφôφë�
χωê��
πφφöëτöψöëωĀûðτ�ïσöχσöý�āëòāĀöψā�ôτõφíüτóôýóð�íòā�ψωêüτñöφë�λπξ��ùöφ�ψöσôφëðöψā�ψτχþτïôýó�
φìχσôðùðöτòþôýó�êσχþτχφó�ñσñ�íòā�ðϊ�ñφôñωχτôøðð�ψ�ñχωõôýóð�õφψöσëûðñσóð�
Ùòā�χτúτôðā�õχφêòτóý�ôτφêϊφíðóφ�ëôτψτôðτ�ðïóτôτôðυ�ë�ïσñφôφíσöτòþψöëφ�φ�ìφψïσñωõñσϊ��

ßζπ�οφψψðð�
λðô÷ðô�οφψψðð�

λðôõχφóöφχì�οφψψðð�
οφψψöσôíσχö

2017

7 Üïêýöφùôφ�íòðöτòþôσā�ð�ôτõχφïχσùôσā�õχφøτíωχσ�ìφψωíσχψöëτôôφυ�χτìðψöχσøðð�óτíðøðôψñðϊ�ðïíτòðυ�
ÙτυψöëωĀûσā�õχφøτíωχσ�ìφψωíσχψöëτôôφυ�χτìðψöχσøðð�óτíðøðôψñðϊ�ðïíτòðυ�÷σñöðùτψñð�êòφñðχωτö�
õχφðïëφíψöëφ�ë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ψφëχτóτôôýϊ�óτíðøðôψñðϊ�ðïíτòðυ�
ητψþ�õχφøτψψ�χτìðψöχσøðð��ëñòĀùσā�õφíìφöφëñω�ð�õχφëτíτôðτ�íφχτìðψöχσøðφôôýϊ�ðψõýöσôðυ�óτíðøðôψñðϊ�
ðïíτòðυ�-2�:-863�ë�òσêφχσöφχðāϊ�ψφψöσëòāτö���ìφíσ�ð�êφòττ�Ɓ�ë�ψχτíôτó�ÿöφ�φñφòφ���	�φö�îðïôτôôφìφ�øðñòσ�
óτíðøðôψñφìφ�ðïíτòðā��ξχð�ÿöφó��õχφëτíτôðτ�ñòðôðùτψñðϊ�ð�öτϊôðùτψñðϊ�ðψõýöσôðυ�óτíðøðôψñðϊ�ðïíτòðυ�
öχτêωτöψā�ë�õφòôφó�φêüτóτ��ôτïσëðψðóφ�φö�ôσòðùðā�ω�õχτíõχðôðóσöτòā�χτïωòþöσöφë�ðψõýöσôðυ�ð�χτìðψöχσøðð�
óτíðøðôψñφìφ�ðïíτòðā�ë�íχωìðϊ�ψöχσôσϊ�óðχσ�
Üóττö�óτψöφ�ôτõχφïχσùôσā�ψðψöτóσ�õχφëτíτôðā�ÿñψõτχöðïý�ð�ðψõýöσôðυ�óτíðøðôψñðϊ�ðïíτòðυ��φöψωöψöëðτ�
ôτïσëðψðóφψöð�ð�êτψõχðψöχσψöôφψöð�õφíëτíφóψöëτôôýϊ�οφψïíχσëôσíïφχω�ÿñψõτχöôýϊ�ωùχτîíτôðυ
�
μφχóσöðëôýτ�õχσëφëýτ�σñöý��χτìòσóτôöðχωĀûðτ�õφχāíφñ�χτìðψöχσøðð�óτíðøðôψñðϊ�ðïíτòðυ��ôτ�ωψöσôσëòðëσĀö�
ùτöñφìφ�õτχτùôā�íφñωóτôöσøðð��ôτφêϊφíðóφυ�íòā�õχφëτíτôðā�ÿñψõτχöðïý�ñσùτψöëσ��ÿ÷÷τñöðëôφψöð�ð�
êτïφõσψôφψöð�óτíðøðôψñðϊ�ðïíτòðυ��οσïóýöφψöþ�÷φχóωòðχφëφñ�õφïëφòāτö�ÿñψõτχöω�ðψöχτêφëσöþ�ω�ïσāëðöτòā�
ëψτ�ôφëýτ�íφñωóτôöý��ôτ�öχτêφëσëúðτψā�χσôττ�õχð�χτìðψöχσøðð�σôσòφìðùôýϊ�óτíðøðôψñðϊ�ðïíτòðυ��ð�õχð�ðϊ�ôτ�
õχτíφψöσëòτôðð�ë�ωψöσôφëòτôôýυ�ÿñψõτχöφó�ψχφñ��φöñσïýëσöþ�ïσāëðöτòĀ�ë�χτìðψöχσøðð��
Ùòā�χāíσ�óτíðøðôψñðϊ�ðïíτòðυ�ωψöσôφëòτôý�ðïêýöφùôφ�ψòφîôýτ�÷φχóý�φøτôñð�ψφφöëτöψöëðā��η�
óτîíωôσχφíôφυ�õχσñöðñτ�öσñðτ�÷φχóý�íð÷÷τχτôøðχφëσôý�ë�ïσëðψðóφψöð�φö�õφöτôøðσòþôφìφ�χðψñσ�õχðóτôτôðā�
óτíðøðôψñφìφ�ðïíτòðā��Ùòā�ìχωõõý�ψ�óðôðóσòþôýó�χðψñφó��ôσõχðóτχ��ôτψöτχðòþôσā�ëσöσ
�ë�ιëχφψφĀïτ�ëφφêûτ�
ôτ�ωψöσôφëòτôý�÷φχóý�φøτôñð�ψφφöëτöψöëðā�íφ�ëýõωψñσ�õχφíωñøðð�ë�φêχσûτôðτ�
οτìðψöχσøðā�óτíðøðôψñðϊ�ðïíτòðυ�ôσ�ωχφëôτ�ιζçπ�íτ�÷σñöφ�ôτ�χσêφöστö��ë�ιíðôφó�χττψöχτ�óτíðøðôψñðϊ�
ðïíτòðυ��ïσχτìðψöχðχφëσôôýϊ�ë�χσóñσϊ�ιζçπ�ψφíτχîðöψā�ðô÷φχóσøðā�ëψτìφ�φ����ïσχτìðψöχðχφëσôôýϊ�ψ������
ìφíσ�óτíðøðôψñðϊ�ðïíτòðāϊ�õφ�õχσëðòσó�ιζçπ
�
νíôσ�ðï�ñòĀùτëýϊ�õχφêòτó�Ɓ�ñχðöðùτψñσā�ôτϊëσöñσ�σññχτíðöφëσôôýϊ�òσêφχσöφχðυ�ôσ�õχφëτíτôðτ�ëψτϊ�
ôτφêϊφíðóýϊ�ðψõýöσôðυ�ë�øτòāϊ�χτìðψöχσøðð�óτíðøðôψñðϊ�ðïíτòðυ�ñσñ�õφ�ôσøðφôσòþôýó�õχσëðòσó��öσñ�ð�õφ�
õχσëðòσó�ιζçπ��γχφóτ�öφìφ��ðóττö�óτψöφ�ôτψφφöëτöψöëðτ�φêòσψöð�σññχτíðöσøðð�ðψõýöσöτòþôýϊ�òσêφχσöφχðυ�
ëψτó�ôτφêϊφíðóýó�ëðíσó�ðψõýöσôðυ�íòā�õφíöëτχîíτôðā�ëψτϊ�öχτêφëσôðυ��õχτíüāëòāτóýϊ�ñ�óτíðøðôψñðó�
ðïíτòðāó��ñσñ�õφ�ôσøðφôσòþôýó�õχσëðòσó��öσñ�ð�õφ�õχσëðòσó�ιζçπ
�
η����������ìì��ôσêòĀíσòðψþ�φöñσïý�ë�õχðôāöðð�õχφöφñφòφë�ðψõýöσôðυ�φö�χāíσ�ôτïσëðψðóýϊ�òσêφχσöφχðυ�ψφ�
ψöφχφôý�οφψïíχσëôσíïφχσ��êτï�ñσñφìφ�òðêφ�ωëτíφóòτôðā�χσïüāψôτôðā
�ë�χσóñσϊ�ìφψωíσχψöëτôôφυ�χτìðψöχσøðð�
óτíðøðôψñðϊ�ðïíτòðυ�ð�φíôφëχτóτôôφ�õχφðïφúτò�χφψö�ñφòðùτψöëσ�õχφëφíðóýϊ�ïσāëðöτòāóð�ðψõýöσôðυ��ùöφ�
õχðëτòφ�ñ�ψφïíσôðĀ�φùτχτíτυ�ë�φìχσôðùτôôφτ�ñφòðùτψöëφ�òσêφχσöφχðυ��ïôσùðöτòþôφóω�ωëτòðùτôðĀ�ψχφñφë�
ψφìòσψφëσôðā�ð�õχφëτíτôðā�ðψõýöσôðυ��ωëτòðùτôðĀ�øτô�ð�ψíτχîðëσôðĀ�φêôφëòτôðā�ëýψφñφöτϊôφòφìðùôýϊ�
ðïíτòðυ�ð�õσχñσ�óτíðøðôψñφυ�öτϊôðñð�ë�òτùτêôφ�õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�ωùχτîíτôðāϊ�ψöχσôý��

λðôïíχσë�οφψψðð�
οφψïíχσëôσíïφχ�
οφψσññχτíðöσøðā�

λðôõχφóöφχì�οφψψðð�
ßζπ�οφψψðð

2014

8 μφëýτ�öχτêφëσôðā�õφ�òðøτôïðχφëσôðĀ�íτāöτòþôφψöð�õφ�öτϊôðùτψñφóω�φêψòωîðëσôðĀ�óτíðøðôψñðϊ�ðïíτòðυ�
õχτíõφòσìσĀö�ïôσùðöτòþôýτ�ïσöχσöý�êðïôτψσ�ôσ�ïσñωõñω�íφχφìφψöφāûτìφ�φêφχωíφëσôðā�ë�ñφχφöñðτ�ψχφñð�
ηφ�ðψõφòôτôðτ�õ����õφψöσôφëòτôðā�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö������������ƥ������Āχðíðùτψñðτ�òðøσ�
ð�ðôíðëðíωσòþôýτ�õχτíõχðôðóσöτòð�ωîτ�ðóτĀûðτ�òðøτôïðĀ�ôσ�φψωûτψöëòτôðτ�íτāöτòþôφψöð�õφ�õχφðïëφíψöëω�
ð�öτϊôðùτψñφóω�φêψòωîðëσôðĀ�óτíðøðôψñφυ�öτϊôðñð�φêāïσôý�ë�ψχφñ�íφ������������φψωûτψöëðöþ�ïσñωõñω�
íφχφìφψöφāûτìφ�φêφχωíφëσôðā��ôτφêϊφíðóφìφ�íòā�öτϊôðùτψñφìφ�φêψòωîðëσôðā�óτíðøðôψñðϊ�ðïíτòðυ��
ξφ�φøτôñσó�êðïôτψ�ψφφêûτψöëσ��ïσöχσöý�ôσ�ïσñωõñω�öσñφìφ�φêφχωíφëσôðā�óφìωö�ψφψöσëòāöþ�íφ����óòô�χωê��
Þùðöýëσā��ùöφ�êφòþúðôψöëφ�õχτíõχðôðóσöτòτυ��χσêφöσĀûðϊ�ë�íσôôφυ�ψ÷τχτ��φöôφψðöψā�ñ�óσòφóω�êðïôτψω��
íòā�ôðϊ�ÿöφ�ïôσùðöτòþôσā�ψωóóσ��πðöωσøðā�φψòφîôāτöψā�öτó��ùöφ�ïôσùðöτòþôσā�ùσψöþ�öσñφìφ�φêφχωíφëσôðā�
õχφðïëφíðöψā�ë�ôτíχωîτψöëτôôýϊ�ψöχσôσϊ��ð�õφψöσëñσ�τìφ�ë�οφψψðĀ�ïσöχωíôτôσ��

λðôïíχσë�οφψψðð�
οφψïíχσëôσíïφχ

2023

9 Üïêýöφùôφψöþ�öχτêφëσôðυ�õφ�φêāïσöτòþôφυ�σööτψöσøðð�öτϊôφòφìðυ�õχφðïëφíψöëσ�ψëσχφùôýϊ�χσêφö�ôσ�φõσψôýϊ�
õχφðïëφíψöëτôôýϊ�φêüτñöσϊ��ψëσχûðñφë�ð�ψõτøðσòðψöφë�ψëσχφùôφìφ�õχφðïëφíψöëσ�
ρχτêφëσôðā��ωψöσôφëòτôôýτ�ξØ������������ωöë��õφψöσôφëòτôðτó�θφψìφχöτϊôσíïφχσ�οφψψðð�φö����������ƥ���
�
ð�οÙ������������ωöë��õφψöσôφëòτôðτó�θφψìφχöτϊôσíïφχσ�οφψψðð�φö����������ƥ����
�āëòāĀöψā�ðïêýöφùôýó�
σíóðôðψöχσöðëôýó�êσχþτχφó��ψôðîσĀûðó�ñφôñωχτôöφψõφψφêôφψöþ�φöτùτψöëτôôφυ�õχφíωñøðð�
ξχφøτíωχσ�σööτψöσøðð�āëòāτöψā�ñχσυôτ�φêχτóτôðöτòþôφυ��ñσñ�ψ�öφùñð�ïχτôðā�óσöτχðσòþôýϊ�ïσöχσö��ψöφðóφψöþ�
σööτψöσøðð�ψφψöσëòāτö��ñσñ�õχσëðòφ��ψφöôð�öýψāù�χωê�
��öσñ�ð�ψ�öφùñð�ïχτôðā�ëχτóτôôýϊ�ïσöχσö��ôτψñφòþñφ�óτψāøτë
��
ξχð�ÿöφó�íσôôσā�õχφøτíωχσ�ôðñσñ�ôτ�ëòðāτö�ôσ�êτïφõσψôφψöþ�ëýõωψñστóφυ�õχφíωñøðð��ö�ñ��āëòāτöψā�íωêòðχωĀûτυ�
÷φχóφυ�φøτôñð�ψφφöëτöψöëðā�õφ�φöôφúτôðĀ�ñ�÷φχóσó�φøτôñð�ψφφöëτöψöëðā��ωψöσôφëòτôôýó�ë�íτυψöëωĀûðϊ�
öτϊôðùτψñðϊ�χτìòσóτôöσϊ�ιζçπ�ð�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��ôτ�õχðóτôāτöψā�ë�óτîíωôσχφíôφυ�õχσñöðñτ��ë�öφó�ùðψòτ�ë�
ìφψωíσχψöëσϊ�ùòτôσϊ�ιζçπ��
ξχφíòτôðτ�íτυψöëðā�íσôôýϊ�ωψöσχτëúðϊ�íφñωóτôöφë��ψó��õφψöσôφëòτôðτ�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�
φö������������ƥ�����
�õχðëφíðö�ñ�ψωûτψöëτôôýó�χσψϊφîíτôðāó�ðϊ�öχτêφëσôðυ�õφ�φöôφúτôðĀ�ñ�íτυψöëωĀûðó�
ψφëχτóτôôýó�φöτùτψöëτôôýó�ð�óτîíωôσχφíôýó��Üπν
�ψöσôíσχöσó�ð�ôφχóσó��η�χτïωòþöσöτ�ÿöφ�õχðëφíðö�ôτ�öφòþñφ�
ñ�ôτφêüτñöðëôφυ�φøτôñτ�ñσùτψöëσ�ψëσχôýϊ�ψφτíðôτôðυ�ð�φöêχσñφëñτ�ìφíôýϊ�ψφτíðôτôðυ��ôφ�ð�ñ�ôτφõχσëíσôôýó�
íφõφòôðöτòþôýó�ïσöχσöσó�õχτíõχðāöðυ��

οφψöτϊôσíïφχ 2023

����πιορÜßÜγζàÜé��ÝÜàιμÛÜονηζμÜι�Ü�ριςμÜáιπγνι�οιθÞÝÜονηζμÜι
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áσψöðùôýυ�ωψõτϊ
ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

ÝðøτôïðχωĀûðτ�φχìσôý�φöñσïýëσĀö�ïσāëðöτòāó�ë�ëýíσùτ�ð�õχφíòτôðð�òðøτôïðυ�õχð�ôσòðùðð�ôτïôσùðöτòþôφυ�
ïσíφòîτôôφψöð�õφ�ωõòσöτ�ôσòφìφë��íσîτ�ë�χσïóτχτ���ñφõτυñð
�
γχðöτχðτó�íòā�φöñσïσ�āëòāτöψā�÷σñöðùτψñφτ�ôσòðùðτ�ôτíφðóñð�ôσ�φõχτíτòτôôωĀ�íσöω��πωóóσ�ïσíφòîτôôφψöð�
õχð�ÿöφó�ôτ�ðóττö�ïôσùτôðā�
η������ìφíω�ßτíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ�����ßÛ�ëôτψτôý�ðïóτôτôðā�ë�ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�
φö������������ƥ�����ßÛ�mν�ìφψωíσχψöëτôôφó�χτìωòðχφëσôðð�õχφðïëφíψöëσ�ð�φêφχφöσ�ÿöðòφëφìφ�ψõðχöσ��
σòñφìφòþôφυ�ð�ψõðχöφψφíτχîσûτυ�õχφíωñøðð�ð�φê�φìχσôðùτôðð�õφöχτêòτôðā��χσψõðöðā
�σòñφìφòþôφυ�
õχφíωñøðð|�ψφìòσψôφ�ñφöφχýó�õχð�ëýíσùτ�ð�õχφíòτôðð�òðøτôïðυ�ôσ�ëðíý�íτāöτòþôφψöð�õφ�õχφðïëφíψöëω�ð�
φêφχφöω�ÿöðòφëφìφ�ψõðχöσ��σòñφìφòþôφυ�ð�ψõðχöφψφíτχîσûτυ�õχφíωñøðð�íφõωψñστöψā�ôτíφðóñσ�õφ�ôσòφìσó�ë�
χσïóτχτ�ôτ�õχτëýúσĀûτó������χωê�
ηóτψöτ�ψ�öτó��õχφêòτóσ�χσψõχφψöχσôāτöψā�ð�ôσ�íχωìðτ�ëðíý�íτāöτòþôφψöð��õφíòτîσûðτ�òðøτôïðχφëσôðĀ��
ë�ψëāïð�ψ�ùτó�ôτφêϊφíðóφ�ëôτψöð�σôσòφìðùôýτ�ðïóτôτôðā�ë�ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�φö������������ƥ����ßÛ�mν�
òðøτôïðχφëσôðð�φöíτòþôýϊ�ëðíφë�íτāöτòþôφψöð|�ð�φöχσψòτëýτ�ïσñφôý��

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

λðô÷ðô�οφψψðð

2020

����πιορÜßÜγζàÜé��ÝÜàιμÛÜονηζμÜι�Ü�ριςμÜáιπγνι�οιθÞÝÜονηζμÜι
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

����προνÜριÝæπρην

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

γðψτòτëσ�
ιòτôσ�
μðñφòστëôσ

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 μτíφψöσöñð�õχφτñöôφìφ�÷ðôσôψðχφëσôðā�ψ�ðψõφòþïφëσôðτó�ÿψñχφω�ψùτöφë�
πφϊχσôāτöψā�öχτôí�ψωûτψöëτôôφìφ�ψôðîτôðā�φêüτóφë�îðòðûôφìφ�ψöχφðöτòþψöëσ�óσòýóð�ð�ψχτíôðóð�ïσψöχφυûðñσóð��
ωëτòðùτôðā�ùðψòσ�ðϊ�êσôñχφöψöë�ð�ωϊφíσ�ψ�χýôñσ��ωψöφυùðëφìφ�χφψöσ�χσψϊφíφë�êĀíîτöσ�ôσ�ïσëτχúτôðτ�ψöχφðöτòþψöëσ�
õχφêòτóôýϊ�φêüτñöφë��ωëτòðùτôðā�ùðψòσ�χτìðφôφë�ψöχσôý��ë�ñφöφχýϊ�îðòðûôφτ�ψöχφðöτòþψöëφ�õφ�ôφëýó�õχσëðòσó�
òðêφ�ôτ�φψωûτψöëòāτöψā��òðêφ�õχτíψöσëòτôφ�τíðôðùôýóð�õχφτñöσóð�
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ƍ� �Üôëτψöðøðφôôýτ�õχφìχσóóý�χτψωχψφψôσêîσĀûðϊ�φχìσôðïσøðυ��οπν
��ë�öφó�ùðψòτ�óφôφõφòðψöφë��

ôτ�ψðôϊχφôðïðχφëσôý�ψ�íφñωóτôöσóð�öτχχðöφχðσòþôφìφ�õòσôðχφëσôðā�ð�õχφτñöσóð�îðòðûôφìφ�
ψöχφðöτòþψöëσ�

ƍ� μτíφψöσöφùôýτ�φêüτóý�÷ðôσôψðχφëσôðā�õφ�õχφìχσóóτ�mπöðóωò|��ëϊφíāûτυ�ë�÷τíτχσòþôýυ�õχφτñö�
mÚðòþτ|�ôσøõχφτñöσ�mÚðòþτ�ð�ìφχφíψñσā�ψχτíσ|�

ƍ� νöψωöψöëωτö�óτϊσôðïó�ëýñωõσ�φχìσôσóð�ëòσψöð�ω�ïσψöχφυûðñσ�φêüτñöφë�ðô÷χσψöχωñöωχý��τψòð�öσñðτ�
φêüτñöý�āëòāĀöψā�φêüτñöσóð�óτψöôφìφ�ðòð�χτìðφôσòþôφìφ�ïôσùτôðā�ð�êýòð�õφψöχφτôý�ïσψöχφυûðñφó�ïσ�
ψùτö�ψφêψöëτôôýϊ�ψχτíψöë��ρσñφυ�ëýñωõ�íφòîτô�φψωûτψöëòāöþψā�ë�öτùτôðτ�êĀíîτöôφìφ�ìφíσ��ψòτíωĀûτìφ�
ïσ�ìφíφó��ë�ñφöφχφó�φêüτñö�êýò�ëëτíτô�ë�ÿñψõòωσöσøðĀ��γχφóτ�öφìφ��ë�χσóñσϊ�ôσøðφôσòþôφìφ�õχφτñöσ�
mνêχσïφëσôðτ|�χτσòðïωτöψā�ìφψωíσχψöëτôôσā�õχφìχσóóσ�mοσïëðöðτ�φêχσïφëσôðā|��õχτíõφòσìσĀûσā�
ëýíτòτôðτ�ψχτíψöë�÷τíτχσòþôφìφ�êĀíîτöσ�χτìðφôσó�ôσ�ëýñωõ�φêüτñöφë�φêχσïφëσöτòþôφυ�ðô÷χσψöχωñöωχý�
ω�ïσψöχφυûðñφë��η�öφ�îτ�ëχτóā�ψχτíψöë�õφ�íσôôφυ�õχφìχσóóτ�ëýíτòāτöψā�ôτíφψöσöφùôφ��σ�ωψòφëðā�
ëñòĀùτôðā�φêüτñöφë�ë�õχφìχσóóω�ôτõχφïχσùôý�íòā�õφöτôøðσòþôýϊ�ωùσψöôðñφë�

ƍ� νöψωöψöëωτö�òτìσòþôýυ�óτϊσôðïó�õτχτíσùð�õφψöχφτôôýϊ�φêüτñöφë�ðô÷χσψöχωñöωχý�φö�ïσψöχφυûðñφë�
φχìσôσó�ëòσψöð���ωõφòôφóφùτôôýó�φχìσôðïσøðāó�ψ�ωψöσôφëòτôðτó�φêāïσôôφψöτυ�ψöφχφô�ð�õχτíτòþôýϊ�
ψχφñφë�õχðτóñð�φêüτñöφë�ω�ïσψöχφυûðñφë�

ƍ� η�χσóñσϊ�ðôψöðöωöσ�ñφóõòτñψôφìφ�χσïëðöðā�öτχχðöφχðυ�ôτö�óτϊσôðïóσ��φêτψõτùðëσĀûτìφ�ëýõφòôτôðτ�
õωêòðùôýó�ψωêüτñöφó�õχðôāöýϊ�ôσ�ψτêā�φêāïσöτòþψöë�õφ�ψöχφðöτòþψöëω�φêüτñöφë�ðô÷χσψöχωñöωχý��
μσ�öτñωûðυ�óφóτôö�ω�φχìσôφë�ëòσψöð�ôτö�φêāïσôôφψöð�φêτψõτùðöþ�öτχχðöφχðð�ïσψöχφυñð�φêüτñöσóð�
ðô÷χσψöχωñöωχý�

ƍ� οσψùτö�ôσìχωïφñ�õφ�öτõòω�ð�ÿòτñöχðùτψöëω��ôτφêϊφíðóýϊ�íòā�õφíñòĀùτôðā�îðòýϊ�íφóφë��õφ�íτυψöëωĀûτυ�
óτöφíðñτ�õχðëφíðö�ñ�ψφïíσôðĀ�ïôσùðöτòþôφìφ�χτïτχëσ��çöφ�ëòτùτö�ïσ�ψφêφυ�χφψö�φêüτóφë�ψöχφðöτòþψöëσ�
φêüτñöφë�ÿòτñöχφψτöτëφìφ�ð�öτõòφëφìφ�ϊφïāυψöëσ�íòā�õχðψφτíðôτôðā�ôφëýϊ�õφöχτêðöτòτυ�ëóτψöφ�
χσøðφôσòþôφìφ�ðψõφòþïφëσôðā�ôτíφïσìχωîτôôýϊ�ψτöτëýϊ�óφûôφψöτυ�ð�ë�ñφôøτ�ñφôøφë�ñ�õφëýúτôðĀ�
öσχð÷φë�ð�ψöφðóφψöð�ñëσíχσöôφìφ�óτöχσ��ôσõχðóτχ��τψöþ�õχφτñöý��õχð�χτσòðïσøðð�ñφöφχýϊ�öχτêωτöψā�
ψöχφðöτòþψöëφ�ôφëφυ�ñφöτòþôφυ�õχð�ïσìχωïñτ�íτυψöëωĀûτυ�òðúþ�ôσ���Ɓ���	
�

λðôψöχφυ�οφψψðð��
λðôÿôτχìφ�οφψψðð

2021
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

����προνÜριÝæπρην

ƍ� νöψωöψöëωτö�õφëψτóτψöôφτ�ëôτíχτôðτ�ðôψöχωóτôöφë�θáξ�õχð�ψφïíσôðð�φêüτñöφë�ðô÷χσψöχωñöωχý��ë�
ùσψöôφψöð��ôτ�χσïχσêφöσôý�ð�ôτ�ëôτíχτôý�ë�õχσñöðñω�öσñ�ôσïýëστóýτ�mñφχφêφùôýτ|�χτúτôðā�θáξ�ð�
ñφôøτψψðυ�ë�ψ÷τχτ�ψφøðσòþôφυ�ð�íφχφîôφυ�ðô÷χσψöχωñöωχý�

ƍ� νöψωöψöëωτö�òτìσòþôφτ�φõχτíτòτôðτ�öτχóðôσ�mφêüτñö�ψφøðσòþôφυ�ðô÷χσψöχωñöωχý|��η�ψëāïð�ψ�ÿöðó�
ôτφêφψôφëσôôφ�ψωîστöψā�ñχωì�φêüτñöφë��ôτφêϊφíðóýϊ�íòā�ñφóõòτñψôφìφ�õφíϊφíσ�ñ�χσïëðöðĀ�öτχχðöφχðð��
νùτëðíôφ��ùöφ��õφóðóφ�úñφò��íτöψñðϊ�ψσíφë�ð�õφòðñòðôðñ��ôτφêϊφíðóφ�ψφïíσôðτ�φêüτñöφë�ψõφχöσ��ñωòþöωχý��
íφψωìφëýϊ�øτôöχφë�íòā�íτöτυ��úñφò�ðψñωψψöë�ð�õχ��γχφóτ�öφìφ��χσïòðùôφτ�ôσõφòôτôðτ�öτχóðôσ�ðψõφòþïωτöψā�
ð�ë�ôσòφìφëφó�ïσñφôφíσöτòþψöëτ�õχðóτôðöτòþôφ�ñ�χσïôýó�ôσòφìσó��õχðóτôðöτòþôφ�ñ�μÙπ�ë�õõ����õ����ψö��
����μγ�οß�ωõφóðôσĀöψā�φêüτñöý�mψφøðσòþôφ�ñωòþöωχôφìφ�ôσïôσùτôðā|��σ�ë�ìòσëτ�φ�ôσòφìτ�ôσ�õχðêýòþ�ë�õõ��
�����ψö������μγ�οß�χτùþ�ðíτö�φ�χσψϊφíσϊ�ôσ�ψφïíσôðτ�mφêüτñöφë�ψφøðσòþôφυ�ðô÷χσψöχωñöωχý|
��ùöφ�óφîτö�
õχðëτψöð�ñ�õχτöτôïðāó�ôσòφìφëýϊ�φχìσôφë�

ƍ� ηýψφñðυ�ωχφëτôþ�ðïôφψσ�ñφóóωôσòþôφυ�ðô÷χσψöχωñöωχý�ð�φöψωöψöëðτ�óτϊσôðïóσ�ττ�φêôφëòτôðā��
4 οφψö�ψöφðóφψöð�ψöχφðöτòþψöëσ�óôφìφñχσöôφ�φõτχτîστö�ðô÷òāøðĀ�õφ�õχðùðôτ�χφψöσ�ψöφðóφψöð�ψöχφðöτòþôýϊ�

óσöτχðσòφë��
ξχð�ÿöφó��õφψñφòþñω�øτôý�ë�ñφôöχσñöσϊ�ôτ�óφìωö�êýöþ�õτχτψóφöχτôý�ψ�ωùτöφó�χτσòþôφìφ�χφψöσ�øτô��ðϊ�
ðψõφòôτôðτ�āëòāτöψā�ωêýöφùôýó�ñσñ�íòā�õφíχāíùðñφë��χσêφöσĀûðϊ�õφ�ìφψñφôöχσñöσó�ð�íχωìðó�íφìφëφχσó�
õφíχāíσ�öσñ�ð�íòā�ïσψöχφυûðñφë��φψωûτψöëòāĀûðϊ�ψöχφðöτòþψöëφ�λγÙ�õφ�ÙÙÞ�
η�ψëāïð�ψ�ëëτíτôðτó�ψσôñøðυ�χφψö�ψöφðóφψöð�óσöτχðσòφë��φψφêτôôφ�ðóõφχöôýϊ�õχðëτò�ñ�ψωûτψöëτôôφóω�
ωíφχφîσôðĀ�ψöχφðöτòþψöëσ��

ßζπ�οφψψðð�
λðôψöχφυ�οφψψðð

2021

5 μτφêϊφíðóφψöþ�ωõòσöý�ïτóτòþôφìφ�ôσòφìσ�ë�ùτöýχτϊñχσöôφó�χσïóτχτ�õχð�φψωûτψöëòτôðð�ñφóõòτñψôýϊ�
õχφτñöφë�
Ûσψöχφυûðñð��χτσòðïωĀûðτ�ñφóõòτñψôýτ�õχφτñöý��ôτψωö�õφëýúτôôωĀ�ôσìχωïñω�ë�ψëāïð�ψ�ôτφêϊφíðóφψöþĀ�ωõòσöý�
ïτóτòþôφìφ�ôσòφìσ�ë�ùτöýχτϊñχσöôφó�χσïóτχτ�õφ�ðψöτùτôðð���ϊ�òτö�ψ�íσöý�õχðφêχτöτôðā�ïτóτòþôφìφ�ωùσψöñσ�
ëõòφöþ�íφ�íσöý�χτìðψöχσøðð�õχσë�ôσ�õφψöχφτôôýυ�φêüτñö�
πφφöëτöψöëωĀûðτ�õφòφîτôðā�õ�����ψö������μγ�οß�ôτ�ωùðöýëσĀö�ψõτøð÷ðñω�ñφóõòτñψôφìφ�φψëφτôðā�öτχχðöφχðυ�ë�
øτòāϊ�îðòðûôφìφ�ψöχφðöτòþψöëσ�ð��õφ�ψëφτυ�ψωöð��íφòîôý�êýöþ�õχðóτôðóý�ðψñòĀùðöτòþôφ�ñ�öφùτùôφυ�ïσψöχφυñτ��

λðô÷ðô�οφψψðð 2021

6 νöóτôσ�χσïχτúτôðυ�ôσ�ψöχφðöτòþψöëφ��ìχσíφψöχφðöτòþôýϊ�õòσôφë�ñσñ�ωîτ�õχð�ôσùσöφó�ψöχφðöτòþψöëτ��öσñ�ð�
õφψòτ�τìφ�ïσëτχúτôðā�
μσ�õχσñöðñτ�φχìσôσóð�óτψöôφìφ�ψσóφωõχσëòτôðā�ë�χσóñσϊ�ψσóφñφôöχφòā�ôσ�φψôφëσôðð�ψö�����ßτíτχσòþôφìφ�
ïσñφôσ�φö������������ƥ�����ßÛ�mνê�φêûðϊ�õχðôøðõσϊ�φχìσôðïσøðð�óτψöôφìφ�ψσóφωõχσëòτôðā�ë�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð|�õχφðïëφíðöψā�φöóτôσ�ìχσíφψöχφðöτòþôýϊ�õòσôφë��χσïχτúτôðυ�ôσ�ψöχφðöτòþψöëφ�ñσñ�ë�õτχðφí�
ψöχφðöτòþψöëσ��öσñ�ð�õφψòτ�τìφ�ïσëτχúτôðā��σ�öσñîτ�φöóτôσ�χσïχτúτôðυ�ôσ�ëëφí�φêüτñöφë�ë�ÿñψõòωσöσøðĀ�
η�χτïωòþöσöτ�õχτíõχðôðóσöτòð�ôτψωö�ωêýöñð�ë�χσïóτχτ�ψöφðóφψöð�ëφïëτíτôôφìφ�φêüτñöσ�ðòð�φêüτñöσ�
ôτïσëτχúτôôφìφ�ψöχφðöτòþψöëσ��

λðôψöχφυ�οφψψðð 2020

7 ξχτíõχðôðóσöτòð�ë�ψ÷τχτ�îðòðûôφìφ�ψöχφðöτòþψöëσ�ôτ�óφìωö�õφòþïφëσöþψā�óτϊσôðïóφó�ψφìòσúτôðυ�φ�ïσûðöτ�
ð�õφφûχτôðð�ñσõðöσòφëòφîτôðυ�
Üï�ïσ�φìχσôðùτôðυ��ωψöσôφëòτôôýϊ�õ����ù����ψö����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������
ƥ����ßÛ�mν�ïσûðöτ�ð�õφφûχτôðð�ñσõðöσòφëòφîτôðυ�ë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð|��õχτíõχðôðóσöτòð�χτσòðïωĀûðτ�
õχφτñöý�ë�ψ÷τχτ�îðòðûôφìφ�ψöχφðöτòþψöëσ�ôτφêφψôφëσôôφ�òðúτôý�íφψöωõσ�ñ�ëφïóφîôφψöāó�ð�ìσχσôöðāó�
óτϊσôðïóσ�ψφìòσúτôðυ�φ�ïσûðöτ�ð�õφφûχτôðð�ñσõðöσòφëòφîτôðυ��πÛξγ
�
μτφêϊφíðóφ�χσψúðχðöþ�ëφïóφîôφψöð�õχðóτôτôðā�πÛξγ�ë�φöôφúτôðð�õχφτñöφë�ψöχφðöτòþψöëσ�îðòþā�ð�
ψφφöëτöψöëωĀûτυ�ψφøðσòþôφυ�ðô÷χσψöχωñöωχý��ξχð�ÿöφó�íφòîôý�êýöþ�φõχτíτòτôý�χσïωóôýτ�ñχðöτχðð�íòā�
öσñðϊ�õχφτñöφë��ôσõχðóτχ��φêüτó�îðòðûôφìφ�ψöχφðöτòþψöëσ�ôτ�óτôττ�����öýψ��ñë��ó�
γχφóτ�öφìφ��ë�øτòāϊ�íφõφòôðöτòþôφυ�ïσûðöý�õχτíõχðôðóσöτòτυ��ëφïëφíāûðϊ�φêüτñöý�ψöχφðöτòþψöëσ�ë�χσóñσϊ�
ïσñòĀùτôôýϊ�πÛξγ��φö�ðóτĀûðϊ�óτψöφ�ôσ�õχσñöðñτ�ïòφωõφöχτêòτôðυ��øτòτψφφêχσïôφ�ψφïíσöþ�φψφêýυ�õφχāíφñ�
φñφôùσöτòþôφìφ�õφíöëτχîíτôðā��õχðïôσôðā
�ïσñφôôφψöð�õχφυíτôôýϊ�õχφøτíωχ�ïτóòτφöëφíσ��õφòωùτôðā�
χσïχτúτôðā�ôσ�ψöχφðöτòþψöëφ��õφòωùτôðā�χσïχτúτôðā�ôσ�ëëφí�φêüτñöσ�ë�ÿñψõòωσöσøðĀ��ðψñòĀùσĀûðυ�
ëφïóφîôφψöð�χτöχφψõτñöðëôφìφ�õτχτψóφöχσ�ψφφöëτöψöëωĀûðϊ�χτúτôðυ�

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

λðôψöχφυ�οφψψðð

2022

8 μτíφψöσöφùôýυ�φêüτó�σëσôψðχφëσôðā�ð�íòðöτòþôýτ�ψχφñð�χσψùτöφë�õχð�õχφëτíτôðð�ñσõðöσòþôφìφ�χτóφôöσ�ë�
óôφìφñëσχöðχôýϊ�íφóσϊ��
ξχτíòσìστóýτ�ñ�ïσñòĀùτôðĀ�χτìðφôσòþôýóð�φõτχσöφχσóð�õφ�φχìσôðïσøðð�õχφëτíτôðā�ñσõðöσòþôφìφ�χτóφôöσ�
φêûτìφ�ðóωûτψöëσ�ë�óôφìφñëσχöðχôýϊ�íφóσϊ�ñφôöχσñöý�õχτíωψóσöχðëσĀö�óðôðóσòþôýυ�χσïóτχ�σëσôψφë�
ð�íòðöτòþôýτ�ψχφñð�χσψùτöφë�õφψòτ�õχðτóñð�χσêφö��ùöφ�ôτìσöðëôφ�ψñσïýëστöψā�ôσ�÷ðôσôψφëφó�ψφψöφāôðð�
ψöχφðöτòþôýϊ�φχìσôðïσøðυ�ð��ñσñ�ψòτíψöëðτ��ôσ�ψöσêðòþôφψöð�ð�χσïëðöðð�φöχσψòð�
ξφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö������������ƥ�����mν�õφχāíñτ�õχðëòτùτôðā�õφíχāíôýϊ�
φχìσôðïσøðυ�íòā�φñσïσôðā�ωψòωì�ð��ðòð
�ëýõφòôτôðā�χσêφö�õφ�ñσõðöσòþôφóω�χτóφôöω�φêûτìφ�ðóωûτψöëσ�ë�
óôφìφñëσχöðχôφó�íφóτ�ð�õφχāíñτ�φψωûτψöëòτôðā�ïσñωõφñ�öφëσχφë��χσêφö��ωψòωì�ë�øτòāϊ�ëýõφòôτôðā�÷ωôñøðυ�
ψõτøðσòðïðχφëσôôφυ�ôτñφóóτχùτψñφυ�φχìσôðïσøðð��φψωûτψöëòāĀûτυ�íτāöτòþôφψöþ��ôσõχσëòτôôωĀ�ôσ�
φêτψõτùτôðτ�õχφëτíτôðā�ñσõðöσòþôφìφ�χτóφôöσ�φêûτìφ�ðóωûτψöëσ�ë�óôφìφñëσχöðχôýϊ�íφóσϊ|�ôτ�ωψöσôφëòτô�ôð�
õφχāíφñ�σëσôψðχφëσôðā��ôð�õφχāíφñ�χσψùτöφë�ïσ�ëýõφòôτôôýτ�χσêφöý��

λðôψöχφυ�οφψψðð 2021

9 Þψöσôφëòτôôφτ�ψφφöôφúτôðτ�îðòýϊ�ð�ôτîðòýϊ�õφóτûτôðυ�ë�óôφìφñëσχöðχôφó�íφóτ�õχτõāöψöëωτö�
χσøðφôσòþôφóω�õòσôðχφëσôðĀ�ùðψòσ�ôτîðòýϊ�õφóτûτôðυ�
πωûτψöëωĀûðυ�õφχāíφñ�ψöχφðöτòþψöëσ�óôφìφñëσχöðχôýϊ�íφóφë��φψôφëσôôýυ�ôσ�φõχτíτòτôôφó�õχφøτôöôφó�
ψφφöôφúτôðð�îðòýϊ�ð�ôτîðòýϊ�õφóτûτôðυ�ë�ñφôñχτöôφó�íφóτ��ôτ�ωùðöýëστö�ψõτøð÷ðñω�ñφóõòτñψôφìφ�φψëφτôðā�
öτχχðöφχðð�
Þψöσôφëòτôôφτ�ë�ñòσψψð÷ðñσöφχτ�ëðíφë�χσïχτúτôôφìφ�ðψõφòþïφëσôðā�ïτóτòþôýϊ�ωùσψöñφë��ξχðñσï�οφψχττψöχσ�
φö������������ƥ�ξ�����
�ψφφöôφúτôðτ�õòφûσíτυ�õφóτûτôðυ�ëτíτö�ñ�ðψñσîτôðĀ�õσχσóτöχφë�õχφτñöσ��õχτõāöψöëωā�
χσøðφôσòþôφóω�õòσôðχφëσôðĀ�ôτφêϊφíðóφìφ�ùðψòσ�ôτîðòýϊ�õφóτûτôðυ�ë�χσóñσϊ�ñëσχöσòþôφυ�ïσψöχφυñð�
ψφìòσψôφ�õσχσóτöχσó�õχφτñöσ�õòσôðχφëñð�öτχχðöφχðð�

λðôψöχφυ�οφψψðð�
οφψχττψöχ

2022
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����προνÜριÝæπρην

10 νìχσôðùτôðτ�ëýψφöý�óôφìφñëσχöðχôýϊ�íφóφë��ωùσψöëωĀûðϊ�ë�õχφìχσóóτ�mπτòþψñσā�ðõφöτñσ|��õāöþĀ�ÿöσîσóð�
η�ωψòφëðāϊ��ñφìíσ�ïφôý�óôφìφÿöσîôφìφ�îðòðûôφìφ�ψöχφðöτòþψöëσ�óωôðøðõσòþôýϊ�φêχσïφëσôðυ�
õχτíωψóσöχðëσĀö�ïσψöχφυñω�îðòýóð�íφóσóð�íφ�íτëāöð�ÿöσîτυ��ωψöσôφëòτôôφτ�σêï��mσ|�õ����ξχσëðò��
ωöëτχîíτôôýϊ�õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö������������ƥ������φìχσôðùτôðτ��õφ�ÿñψõτχöôýó�φøτôñσó��
óφîτö�õχðëτψöð�ñ�ψφñχσûτôðĀ�φêüτóφë�ψöχφðöτòþψöëσ�ë�îðòýϊ�ïφôσϊ�óσòýϊ�ìφχφíφë�ôσ����	�
ξχφìχσóóσ�mπτòþψñσā�ðõφöτñσ|�íτυψöëωτö�ë�ôσψτòτôôýϊ�õωôñöσϊ�ùðψòτôôφψöþĀ�íφ����öýψ��îðöτòτυ�ð�ôσ�
ψτìφíôāúôðυ�íτôþ�āëòāτöψā�τíðôψöëτôôφυ�óτχφυ�õφííτχîñð�ψöχφðöτòþψöëσ�ë�óσòýϊ�ìφχφíσϊ�

λðôψöχφυ�οφψψðð�
λðôψτòþϊφï�οφψψðð

2021

11 Üï�ïσ�φöψωöψöëðā�òτìσòþôφìφ�ψöσöωψσ�ð�õχσëφëφìφ�χτîðóσ�σõσχöσóτôöφë�ïσψöχφυûðñð�ôτíφõφòωùσĀö�õχðêýòþ�
Ûσψöχφυûðñð�ëýôωîíτôý�ωψöσôσëòðëσöþ�ôσ�öσñφυ�ëðí�ôτíëðîðóφψöð�êφòττ�ôðïñωĀ�øτôω��
γχφóτ�öφìφ��ëψòτíψöëðτ�ôτφõχτíτòτôôφψöð�φöôφψðöτòþôφ�ëφïóφîôφìφ�ëëτíτôðā�ïσõχτöσ�ôσ�ψöχφðöτòþψöëφ�
σõσχöσóτôöφë�ïσψöχφυûðñð�φõσψσĀöψā�ëýëφíðöþ�ôφëýτ�õχφτñöý�ôσ�χýôφñ�

λðôψöχφυ�οφψψðð 2021

12 η�χτïωòþöσöτ�ïòφωõφöχτêòτôðā�õχσëσóð�ψφ�ψöφχφôý�ωùσψöôðñφë�íφòτëφìφ�ψöχφðöτòþψöëσ�õχφðψϊφíðö�ωëτòðùτôðτ�
÷ðôσôψφëφυ�ôσìχωïñð�ôσ�ïσψöχφυûðñφë�
ÙτυψöëωĀûττ�ïσñφôφíσöτòþψöëφ�õφïëφòāτö�ïσχσêσöýëσöþ�ôσ�õχφêòτóσϊ�íφòþûðñφë�ñφôψωòþöσôöσó��
ψõτøðσòðïðχωĀûðóψā�ôσ�ëýñωõτ�õχσë�öχτêφëσôðā�ω�íφòþûðñφë�ð�ëïýψñσôðā�úöχσ÷ôýϊ�ψσôñøðυ�ψ�ïσψöχφυûðñφë�ë�
σχêðöχσîôýϊ�ψωíσϊ�
μτíφψöσöñσóð�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�φ�íφòτëφó�ψöχφðöτòþψöëτ�āëòāτöψā�φöψωöψöëðτ�
ƍ� òτìσòþôφìφ�φõχτíτòτôðā�õφôāöðā�mψöχφðöτòþôýϊ�ôτíφψöσöñφë��íτ÷τñöφë
|�ð�ðϊ�ñòσψψð÷ðñσøðð�ë�øτòāϊ�

φõχτíτòτôðā�φêüτóσ�ôσχωúτôðā�õχσë�íφòþûðñφë��σ�öσñîτ�ùτöñðϊ�ñχðöτχðτë�ñσùτψöëσ�ψöχφðöτòþôφυ�
õχφíωñøðð�

ƍ� φêāïσöτòþôφìφ�íφψωíτêôφìφ�õφχāíñσ�ωχτìωòðχφëσôðā�ψõφχσ�óτîíω�ωùσψöôðñφó�íφòτëφìφ�ψöχφðöτòþψöëσ�ð�
ïσψöχφυûðñφó�

ƍ� ïσõχτöσ�ôσ�ωψöωõñω�õχσë�öχτêφëσôðυ�ôτωψöφυñð�ð�õφöχτêðöτòþψñðϊ�úöχσ÷φë�ωùσψöôðñφó�íφòτëφìφ�
ψöχφðöτòþψöëσ�õχφ÷τψψðφôσòþôýó�ñφôψωòþöσôöσó�

ƍ� ôφχóσöðëôφìφ�χτìωòðχφëσôðā��ôσõχσëòτôôφìφ�ôσ�χτìωòðχφëσôðτ�íτāöτòþôφψöð�ÿñψõτχöφë��φψωûτψöëòāĀûðϊ�
ψöχφðöτòþôφ�öτϊôðùτψñωĀ�ÿñψõτχöðïω��ë�öφó�ùðψòτ�ôσïôσùστóωĀ�ψωíσóð��ψ�ωùτöφó�ôτφêϊφíðóφψöð�
õφëýúτôðā�öχτêφëσôðυ�ñ�ÿñψõτχöôýó�φχìσôðïσøðāó�ð�ÿñψõτχöσó��ë�öφó�ùðψòτ�ñ�ôτìφψωíσχψöëτôôýó�
�õχφϊφîíτôðτ�ðóð�φêāïσöτòþôφυ�ôτïσëðψðóφυ�φøτôñð�ñëσòð÷ðñσøðð��ψφïíσôðā�τíðôφìφ�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�
χττψöχσ�ÿñψõτχöφë�ð�ÿñψõτχöôýϊ�φχìσôðïσøðυ�ë�φêòσψöð�ψöχφðöτòþψöëσ�ψ�ωñσïσôðτó�ðϊ�ψõτøðσòðïσøðð
�

λðôψöχφυ�οφψψðð��
οφψõφöχτêôσíïφχ

2021

13 Üïêýöφùôφψöþ�ìχσôðø�õχðσÿχφíχφóôýϊ�öτχχðöφχðυ��ξζρ
�ð�ωψöσôφëòτôôýϊ�ôσ�ôðϊ�ïσõχτöφë�
ξχτõāöψöëðτó�íòā�χτσòðïσøðð�õχφτñöφë�ψöχφðöτòþψöëσ�ëφ�óôφìðϊ�ñχωõôýϊ�ìφχφíσϊ�āëòāτöψā�φìχσôðùτôðā��
ψëāïσôôýτ�ψ�ωψöσôφëòτôðτó�ψτíþóφυ�õφíïφôý�õχðσÿχφíχφóôýϊ�öτχχðöφχðυ��ξζρ
��ñφöφχσā�ë�ψðòω�ττ�χσïóτχφë�
môσñχýëστö|�õχσñöðùτψñð�ëψĀ�ìφχφíψñωĀ�öτχχðöφχðĀ��

λðôψöχφυ�οφψψðð��
οφψσëðσøðā��

οφψõφöχτêôσíïφχ

2022

áσψöðùôýυ�ωψõτϊ
ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

νöψωöψöëωĀö�φχìσôðïσøðφôôφ�õχσëφëýτ�óτϊσôðïóý�χσïëðöðā�íτχτëāôôφìφ�íφóφψöχφτôðā�
νöψωöψöëωτö�ôφχóσöðëôσā�êσïσ�ð�ψöðóωòðχφëσôðτ�ìφψωíσχψöëφó�ëôτíχτôðā�óσψψφëφìφ�ðψõφòþïφëσôðā�õτχτíφëýϊ�
öτϊôφòφìðυ�ë�íτχτëāôôφó�íφóφψöχφτôðð��η�ùσψöôφψöð��öχτêωτöψā�χσïχσêφöñσ�ψöσôíσχöφë�ôσ�ðôôφëσøðφôôýτ�
óσöτχðσòý�ð�ψëφíý�õχσëðò�ôσ�ψχτíôτÿöσîôφτ�íτχτëāôôφτ�ψöχφðöτòþψöëφ��ωöφùôτôðτ�ôφχóσöðëφë�õφ�
ϊσχσñöτχðψöðñσó�õφîσχφωψöφυùðëφψöð�óσöτχðσòσ��σ�öσñîτ�φêτψõτùτôðτ�ψφφöëτöψöëωĀûðϊ�ïσñòĀùτôðυ�φ�
êτïφõσψôφψöð�ψöχφτôðυ�ψ�ôτψωûðóð�ñφôψöχωñøðāóð�ðï�íτχτëσ�φö�λáπ�οφψψðð��φõχτíτòτôðτ�ùτöñφìφ�ψφχöσóτôöσ�
íòā�íχτëτψôýϊ�óσöτχðσòφë��ëëτíτôðτ�òþìφöôýϊ�ψöσëφñ�õφ�ðõφöτñτ�ôσ�îðòþτ�ë�óôφìφÿöσîôýϊ�íτχτëāôôýϊ�íφóσϊ��
õφψöχφτôôýϊ�ψ�ðψõφòþïφëσôðτó�ðôôφëσøðφôôýϊ�íχτëτψôýϊ�óσöτχðσòφë��ψωêψðíðχφëσôðτ�ψöχσϊφëφυ�õχτóðð�
õχð�ψöχσϊφëσôðð�φêüτñöφë��õφψöχφτôôýϊ�ðï�ðôôφëσøðφôôýϊ�íχτëτψôýϊ�óσöτχðσòφë��ôσòφìφëýτ�ëýùτöý�ôσ�
ðôëτψöðøðð�ψöχφðöτòþψöëσ�ñφóóτχùτψñφυ�ôτíëðîðóφψöð�ðï�ðôôφëσøðφôôýϊ�íχτëτψôýϊ�óσöτχðσòφë�
λðôψöχφτó�οφψψðð�ð�λáπ�οφψψðð�ë������ìφíω�ωöëτχîíτô�õòσô�óτχφõχðāöðυ��íφχφîôσā�ñσχöσ
�õφ�χσïëðöðĀ�
íτχτëāôôφìφ�íφóφψöχφτôðā�ôσ�õτχðφí�íφ������ìφíσ��Ùφñωóτôö�õχτíωψóσöχðëστö�φχìσôðïσøðĀ�ψφëóτψöôφυ�
χσêφöý�ëτíφóψöë�ψ�ζßγ�mπðψöτóσ|�ð�ζψψφøðσøðτυ�íτχτëāôôφìφ�íφóφψöχφτôðā�õφ�ψφëτχúτôψöëφëσôðĀ�
öτϊôðùτψñφìφ�χτìωòðχφëσôðā�ð�χσψúðχτôðĀ�φêòσψöð�õχðóτôτôðā�ñφôψöχωñøðυ�ðï�íτχτëσ�
η�χσóñσϊ�íφχφîôφυ�ñσχöý�õχτíωψóφöχτôý�σñöωσòðïσøðā�ðóτĀûðϊψā�ð�χσïχσêφöñσ�ôφëýϊ�ôφχóσöðëôφ�
öτϊôðùτψñðϊ�íφñωóτôöφë�íòā�χσïëðöðā�íτχτëāôôφìφ�íφóφψöχφτôðā��σ�öσñîτ�õχφëτíτôðτ�øτòφìφ�ñφóõòτñψσ�
ôσωùôφ�ðψψòτíφëσöτòþψñðϊ�ð�φõýöôφ�ñφôψöχωñöφχψñðϊ�χσêφö��μÜνγο
��ôσõχσëòτôôýϊ�ôσ�φêτψõτùτôðτ�
õφîσχôφυ��óτϊσôðùτψñφυ�ð�ψτυψóðùτψñφυ�êτïφõσψôφψöð�φêüτñöφë�ðï�íτχτëāôôýϊ�ñφôψöχωñøðυ��

λðôψöχφυ�οφψψðð 2021
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

πωχëðòòφ��
ηðöσòðυ�èχþτëðù

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 Üïêýöφùôφψöþ�õχσñöðñð�õφ�ñφχχτñöðχφëñτ�öσóφîτôôφυ�ψöφðóφψöð�íτñòσχðχωτóýϊ�öφëσχφë�
μσðêφòþúττ�ñφòðùτψöëφ�îσòφê�õχτíõχðôðóσöτòτυ�ψëāïσôφ�ψ�χτúτôðāóð�õφ�ñφχχτñöðχφëñτ�öσóφîτôôφυ�
ψöφðóφψöð�ð�ôτφêφψôφëσôôφψöþĀ�õχφëτíτôðā�íφõφòôðöτòþôýϊ�õχφëτχφñ��ψòτíψöëðτó�ñφöφχýϊ�āëòāτöψā�
φöëòτùτôðτ�ôσ�íòðöτòþôφτ�ëχτóā�ïôσùðöτòþôýϊ�ψωóó�íτôτîôýϊ�ψχτíψöë�íòā�ëôτψτôðā�íτôτîôφìφ�ïσòφìσ�
ë�φêτψõτùτôðτ�ωõòσöý�öσóφîτôôýϊ�õòσöτîτυ�
ßρπ�οφψψðð��ñφχχτñöðχωā�öσóφîτôôωĀ�ψöφðóφψöþ�íτñòσχðχωτóýϊ�öφëσχφë�ë�ψöφχφôω�ττ�õφëýúτôðā��
ψ÷φñωψðχφëσôσ�ôσ�ωëτòðùτôðτ�σíóðôðψöχðχωτóφìφ�τĀ�õφψöωõòτôðā�ë�êĀíîτö�μÙπ�ôσ�ëëφïðóýτ�öφëσχý�
�õφψöωõòτôðā�φö�ωóτôþúσĀûðϊψā�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�ωψòφëðāóð�ôσúτìφ�ùòτôψöëσ�ë�ηρν�öσóφîτôôýϊ�
õφúòðô��õφíòτîσûðϊ�χσψõχτíτòτôðĀ�óτîíω�ëψτóð�ωùσψöôðñσóð�ιζçπ��ôτψωûτψöëτôôý
�
η�íχωìðϊ�ψöχσôσϊ�÷ðψñσòþôýτ�φχìσôý�ôτ�φψõσχðëσĀö�õφöτôøðσòþôφτ�ïσôðîτôðτ�öσóφîτôôφυ�ψöφðóφψöð�
ψφ�ψöφχφôý�íτñòσχσôöσ��ðψϊφíā�ðï�öφìφ��ùöφ�ôσòφì�ôσ�õχðêýòþ��ñφöφχýυ�ë�ñφôτùôφó�ðöφìτ�ïσõòσöðö�
ëòσíτòτø�öφëσχσ�õχð�τìφ�χτσòðïσøðð��ïôσùðöτòþôφ�ëýúτ��ùτó�öσóφîτôôσā�õφúòðôσ�
η�����������ìφíσϊ�ñφòðùτψöëφ�îσòφê�õφ�íσôôφυ�õχφêòτóτ�ôτ�ψôðîστöψā��õχτîíτ�ëψτìφ��ë�ψëāïð�ψ�
ðïóτôτôðτó�õχσñöðñð�õφ�ëñòĀùτôðĀ�öτϊ�ðòð�ðôýϊ�χσψϊφíφë�ë�öσóφîτôôωĀ�ψöφðóφψöþ��χσôττ�ôτ�
ëñòĀùστóýϊ��Øφòþúφτ�ñφòðùτψöëφ�îσòφê�ψëāïσôφ�ψ�ðïóτôτôðτó�mïσíôðó�ùðψòφó|�õχσñöðñð�õφ�
φõχτíτòτôðĀ�õφíòτîσûðϊ�ëñòĀùτôðĀ�ë�öσóφîτôôωĀ�ψöφðóφψöþ�öχσôψõφχöôýϊ�χσψϊφíφë�íτñòσχσôöσ��
φψõσχðëσĀöψā�ëýùτöý�ðï�öσóφîτôôφυ�ψöφðóφψöð�õφí�õχτíòφìφó��ùöφ�ψùτö�ÿñψõτíðöφχσ�ôτ�óφîτö�êýöþ�
íφñσïσöτòþψöëφó��ξτχτψóσöχðëσĀöψā�õχðôāöýτ�öσóφîτôôýóð�φχìσôσóð�χτúτôðā��ôσõχðóτχ��õφ�
ψöφðóφψöð�χσôττ�ëëτïτôôýϊ�ôσ�öσóφîτôôωĀ�öτχχðöφχðĀ�χýêφòφëτøñðϊ�ψωíφë��η�öσóφîτôôωĀ�ψöφðóφψöþ�
ψöσòð�ëñòĀùσöþ�ωψòωìð�οφψψðυψñφìφ�óφχψñφìφ�χτìðψöχσ�ψωíφϊφíψöëσ��ìφψωíσχψöëτôôφìφ�ωùχτîíτôðā
�õφ�
φùτχτíôφóω�φψëðíτöτòþψöëφëσôðĀ�χφψψðυψñðϊ�ψωíφë�ôσ�ψφφöëτöψöëðτ�öχτêφëσôðāó�χφψψðυψñφìφ�õχσëσ��
φψëφêφîíτôôýτ�ôσ�öτχχðöφχðð�οß�φö�μÙπ��

λðô÷ðô�οφψψðð�
ßρπ�οφψψðð

2015

2 οσïíτòτôðτ�õφòôφóφùðυ�ßρπ�οφψψðð�ð�ßμπ�οφψψðð�ë�ψ÷τχτ�σíóðôðψöχðχφëσôðā�μÙπ�ð�õχφùðϊ�ñφψëτôôýϊ�
ôσòφìφë��
ξχφíφòîσĀûττψā�χσïíτòτôðτ�õφòôφóφùðυ�ôτ�öφòþñφ�ëòτùτö�íφõφòôðöτòþôýτ�ðïíτχîñð�íòā�êðïôτψσ��
ôφ�ð�ψõφψφêψöëωτö�õφāëòτôðĀ�ôφëýϊ�ψϊτó�mψτχφìφ|�ð�mùτχôφìφ�ðóõφχöσ|��χσïëðöðĀ�ñφχχωõøðð�ψχτíð�
φöíτòþôýϊ�õχτíψöσëðöτòτυ�êðïôτψσ�ð�öσóφîτôôýϊ�φχìσôφë�
νψφêφτ�ôτωíφêψöëφ�íòā�êðïôτψσ�õχτíψöσëòāτö�ψφêφυ�õτχτψùτö�μÙπ�öσóφîτôôýóð�φχìσôσóð�ôσ�ÿöσõτ�
õφψòτ�ëýõωψñσ��ñφìíσ�õχτíõχðāöðτ��ωîτ�φõòσöðë�μÙπ�õχð�ëëφïτ�öφëσχσ��õχφðïëτòφ�ëψτ�φõχτíτòτôôýτ�
μσòφìφëýó�ñφíτñψφó�χσψùτöý�ð�ωõòσöω�μÙπ�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�ìχσ÷ðñφó�ôσòφìφëýϊ�õòσöτîτυ�
η�����������ìφíσϊ�ñφòðùτψöëφ�φêχσûτôðυ�õφ�íσôôφυ�õχφêòτóτ�ëφïχφψòφ�ïσ�ψùτö�öφìφ��ùöφ�öσóφîτôôýτ�
φχìσôý�χτìωòāχôφ�íφôσùðψòāĀö�μÙπ�ë�φöôφúτôðð�öφëσχφë��ëëτïτôôýϊ�ψ�òþìφöφυ�õφ�τìφ�ωõòσöτ��ë�öφó�
ùðψòτ�òþìφöôýϊ�ñσöτìφχðυ�öφëσχφë��φψëφêφîíτôôýϊ�φö�μÙπ��ðòð�ψ�õφôðîτôôφυ�ψöσëñφυ
�ð�ëφ�ëôωöχτôôτó�
φêφχφöτ��
μðñσñ�ôτ�χτúστöψā�ïσíσùσ�õφ�ωôð÷ðñσøðð�ψöσëφñ�μÙπ�ëφ�ëôωöχτôôτó�ð�ëôτúôτó�φêφχφöτ�
ηφïóφîôφψöþ�ωõòσùðëσöþ�μÙπ�ψ�ëïσðóφïσùτöφó�ψωóó��õφíòτîσûðϊ�ôσòφìφëýó�ëýùτöσó��õφïëφòðòσ�êý�
ψôðïðöþ�ÿöω�ôσìχωïñω��

λðô÷ðô�οφψψðð 2015

3 áσψöýυ�õτχτψóφöχ�ñφíφë�ñòσψψð÷ðñσøðð�öφëσχσ�
ρσóφîτôôýτ�φχìσôý��ïσùσψöωĀ�χωñφëφíψöëωāψþ�χτúτôðāóð�φχìσôφë�ιζçπ�ðòð�ψφêψöëτôôýóð�
ðôðøðσöðëσóð��õτχτψóσöχðëσĀö�χσôττ�õχðóτôāëúðτψā�ðóð�ñφíý�ñòσψψð÷ðñσøðð�öφëσχσ��ëýψöσëòāā�
ôτõφíüτóôýτ�öχτêφëσôðā�ñ�ðóõφχöτχσó�φê�ωõòσöτ�öσóφîτôôýϊ�õòσöτîτυ�ïσ�õφψòτíôðτ�öχð�ìφíσ�
πòωùστöψā��ùöφ�ßρπ�οφψψðð�φöóτôāτö�ψëφð�ψφêψöëτôôýτ�χτúτôðā�ð�χτñφóτôíσøðð��τψòð�õφúòðôσ�ôσ�öφëσχ�
φêôωòāτöψā��ð�ðûτö�ôσ�ÿöφö�öφëσχ�íχωìðτ�ñφíý�ψ�ôτôωòτëφυ�ψöσëñφυ�
ξχð�ÿöφó�ξòτôωó�ητχϊφëôφìφ�ψωíσ�ë�õφψöσôφëòτôðð�φö������������ƥ����õφíùτχñôωò��ùöφ�ωùσψöôðñð�
ëôτúôτÿñφôφóðùτψñφυ�íτāöτòþôφψöð�ëõχσëτ�φîðíσöþ��ùöφ�φψωûτψöëòāτóσā�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�
θσχóφôðïðχφëσôôφυ�ψðψöτóφυ�ñòσψψð÷ðñσøðā�öφëσχφë��ðóτĀûσā�ïôσùτôðτ�ë�öφó�ùðψòτ�íòā�φõχτíτòτôðā�
χσïóτχσ�öσóφîτôôýϊ�õòσöτîτυ��êωíτö�ôφψðöþ�φêüτñöðëôýυ��õχτíψñσïωτóýυ�ð�õχφïχσùôýυ�ϊσχσñöτχ��

λðô÷ðô�οφψψðð�
ßρπ�οφψψðð

2020

����ρζλνÚιμμνι�οιθÞÝÜονηζμÜι
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σ�öσñîτ�ùöφ�ë�ψòωùστ�ðïóτôτôðā�γφóðψψðτυ�χσôττ�ψòφîðëúτυψā�ë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ωψöφυùðëφυ�
õχσñöðñð�ñòσψψð÷ðñσøðð�ψφφöëτöψöëωĀûðϊ�öφëσχφë�φêāïσôôφψöþ�õφ�íφõφòôðöτòþôφυ�ωõòσöτ�
öσóφîτôôýϊ�õφúòðô��ôσòφìφë�ôσ�φψôφëσôðð�χτúτôðā�γφóðψψðð�ôτ�óφîτö�êýöþ�ëφïòφîτôσ�öσóφîτôôýóð�
φχìσôσóð�ôσ�ωùσψöôðñφë�ëôτúôτÿñφôφóðùτψñφυ�íτāöτòþôφψöð��φψωûτψöëðëúðϊ�ωõòσöω�öσóφîτôôýϊ�
õòσöτîτυ�õχð�ëýõωψñτ�öφëσχφë�íφ�ðïíσôðā�γφóðψψðτυ�öσñðϊ�ðïóτôτôðυ�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�χσôττ�
ψωûτψöëφëσëúτυ�õχσñöðñφυ�ð�íφêχφψφëτψöôφ�õφòσìσëúðϊ��ùöφ�φêāïσôôφψöþ�õφ�ωõòσöτ�öσóφîτôôýϊ�
õòσöτîτυ�ðψõφòôτôσ�ðóð�õφòôφψöþĀ��

4 Üψùðψòτôðτ�öσóφîτôôýϊ�úöχσ÷φë�φö�χýôφùôφυ�ψöφðóφψöð�öφëσχφë�
âöχσ÷ý��ωψöσôφëòτôôýτ�õφ�φψôφëôýó�ψφψöσëσó�möσóφîτôôφυ|�ìòσëý����γφζξ�οß��õχτîíτ�ëψτìφ�ïσ�
ôτíτñòσχðχφëσôðτ�ðòð�ôτíφψöφëτχôφτ�íτñòσχðχφëσôðτ
��ðψùðψòāĀöψā�ôτ�φö�ôτωõòσùτôôýϊ�öσóφîτôôýϊ�
õòσöτîτυ��σ�φö�χýôφùôφυ�ψöφðóφψöð�öφëσχφë��āëðëúðϊψā�õχτíóτöφó�õχσëφôσχωúτôðā��φö����íφ�����	
�
ρσóφîτôôýτ�õχσëφôσχωúτôðā��õφ�ψωöð��τíðôψöëτôôýυ�χσïíτò�γφζξ�οß��φõχτíτòāĀûðυ�χσïóτχ�ôσñσïσôðā�
φö�ψöφðóφψöð�öφëσχφë��õχτíóτöσ
��õχð�ÿöφó�öσóφîτôôýτ�õχσëφôσχωúτôðā�ôτ�õχτíψöσëòāĀö�ψφêφυ�
õφëýúτôôωĀ�φõσψôφψöþ�íòā�φêûτψöëτôôýϊ�φöôφúτôðυ�
ξφíφêôσā�ψðöωσøðā�ëϊφíðö�ë�õχφöðëφχτùðτ�ψ�φíôφχφíôφυ�φêòσψöþĀ�õχσëφëφìφ�χτìωòðχφëσôðā�Ƃ�
ôσòφìφëýóð�õχσëφφöôφúτôðāóð��ìíτ�íσîτ�ïσ�ωóýúòτôôωĀ�ôτωõòσöω�ôσòφìφë�ôσïôσùστöψā�úöχσ÷�ë�
χσïóτχτ����	�φö�ψωóóý�ôτωõòσùτôôφìφ�ôσòφìσ�
μτφêϊφíðóφ�ωùðöýëσöþ��ùöφ�ω�íτñòσχσôöσ��õφóðóφ�σíóðôðψöχσöðëôφìφ�úöχσ÷σ��ôτ�õχτñχσûστöψā�ð�
φêāïσôôφψöþ�õφ�ωõòσöτ�öσóφîτôôýϊ�õòσöτîτυ�ë�ψëāïð�ψ�ëýāëòτôôýóð�ôσχωúτôðāóð�öσóφîτôôφìφ�
ïσñφôφíσöτòþψöëσ��σ�ω�öσóφîτôôφìφ�φχìσôσ�ëφ�ëψτϊ�ψòωùσāϊ�φψöστöψā�ëφïóφîôφψöþ�ñφô÷ðψñσøðð�öφëσχφë�
ξχφτñö�ôφëφìφ�γφζξ�οß�φψöσëòāτö�ôτðïóτôôýó�óτϊσôðïó�ôσïôσùτôðā�úöχσ÷φë�ïσ�öσóφîτôôýτ�
õχσëφôσχωúτôðā�φö�ψöφðóφψöð�öφëσχφë�ð�ë�øτòφó�ωîτψöφùστö�ôσñσïσôðā�ïσ�íσôôωĀ�ñσöτìφχðĀ�
õχσëφôσχωúτôðυ��ξφíσëòāĀûσā�ùσψöþ�õχτíòφîτôðυ�ñ�õχφτñöσó�ôφëφìφ�γφζξ�οß�ð�õχφøτψψωσòþôφìφ�γφζξ�
οß�ψφ�ψöφχφôý�êðïôτψσ�ôτ�õχðôāöσ�

ßρπ�οφψψðð�
λðôĀψö�οφψψðð

2018

5 ξχðëòτùτôðτ�ñ�φöëτöψöëτôôφψöð�ïσ�ôτïôσùðöτòþôφτ�χσψϊφîíτôðτ�ë�÷σñöðùτψñφó�ëτψτ�êχωööφ�öφëσχσ��
õτχτóτûστóφìφ�ùτχτï�öσóφîτôôωĀ�ìχσôðøω�
ξτχτëφïùðñð��φψωûτψöëòāĀûðτ�óτîíωôσχφíôωĀ�õτχτëφïñω�ìχωïφë��õχð�õχðêýöðð�ôσ�öσóφîτôôωĀ�
öτχχðöφχðĀ�ρσóφîτôôφìφ�ψφĀïσ�õχðëòτñσĀöψā�ñ�σíóðôðψöχσöðëôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�õφ�ù����ψö�������γφζξ�
οß�ïσ�ôτïôσùðöτòþôφτ�χσψϊφîíτôðτ�ë�÷σñöðùτψñφó�ëτψτ�êχωööφ�öφëσχσ�õφ�ψχσëôτôðĀ�ψφ�ψëτíτôðāóð��
ωñσïσôôýóð�ë�ψφõχφëφíðöτòþôýϊ�íφñωóτôöσϊ�
ξχð�ÿöφó�õτχτëφïùðñð�ôτ�ôσíτòτôý�õχσëφó�ëψñχýöðā�öσχý�ð�ωõσñφëñð�ψ�øτòþĀ�õχφëτχñð�ëτψσ�ìχωïσ�
ηφïêωîíτôðτ�σíóðôðψöχσöðëôφìφ�õχφðïëφíψöëσ�ë�ÿöφó�ψòωùστ�õχðëφíðö�ñ�ôτφêφψôφëσôôφóω�ðïüāöðĀ�
ùσψöð�õτχτóτûστóýϊ�öφëσχφë��ψòφîôφψöāó�ð�íφõφòôðöτòþôýó�ðïíτχîñσó�õφ�íσòþôτυúτóω�φ÷φχóòτôðĀ�
ð�íφψöσëñτ�ìχωïσ�

λðô÷ðô�οφψψðð�
ßρπ�οφψψðð�

λðôĀψö�οφψψðð

2020

6 ηýψφñðτ�χðψñð�õχτíõχðôðóσöτòτυ�õχð�φ÷φχóòτôðð�õχφøτíωχý�mρσóφîτôôýυ�öχσôïðö|�
Þëτòðùðòφψþ�ñφòðùτψöëφ�úöχσ÷φë�ïσ�φúðêñð�ë�öχσôïðöôýϊ�íτñòσχσøðāϊ��φêôσχωîτôôýτ�ë�óτψöτ�íφψöσëñð��
η�χāíτ�ψòωùστë�σíóðôðψöχσöðëôφτ�õχφðïëφíψöëφ�ëφïêωîíστöψā��σ�öφëσχý�ðïýóσĀöψā�ωîτ�õφψòτ�ëýõωψñσ��
νψφêτôôφ�ψωûτψöëτôôýó�ÿöφ�ψöσòφ�íòā�îτòτïôφíφχφîôφìφ�öχσôψõφχöσ�
ξφχāíφñ�÷ωôñøðφôðχφëσôðā�σëöφóφêðòþôýϊ�ð�îτòτïôφíφχφîôýϊ�õωôñöφë�õχφõωψñσ�ë�ψφëφñωõôφψöð�
ψ�ðôôφëσøðφôôýóð�öτϊôφòφìðāóð�ðôöτòòτñöωσòþôφìφ�õωôñöσ�õχφõωψñσ�ôτ�õφïëφòāτö�íτñòσχσôöσó�
χτσòðïφëσöþ�ψëφτ�õχσëφ�ôσ�φψóφöχ�íφψóφöχ�öφëσχφë�ë�õωôñöσϊ�õχφõωψñσ��ùöφ�õχðëφíðö�ñ�ôτψõχσëτíòðëφóω�
ëφïòφîτôðĀ�ψσôñøðυ�ïσ�÷φχóσòþôφτ�ôσχωúτôðτ��íσîτ�ωùðöýëσā�φöψωöψöëðτ�ωûτχêσ�íòā�ÿñφôφóðùτψñðϊ�
ðôöτχτψφë�ð�êτïφõσψôφψöð�ìφψωíσχψöëσ�
ρσóφîτôôýτ�φχìσôý�õχφëτχāĀö�öχσôïðöôýτ�öφëσχý��ñφöφχýτ�õχðϊφíāö�ë�õωôñö�õχφõωψñσ�ùτχτï�
ìφψωíσχψöëτôôωĀ�ìχσôðøω��õχσñöðùτψñð�ψ�öτó�îτ�φêüτóφó�öχτêφëσôðυ��ùöφ�ð�öφëσχý��ñφöφχýτ�ëýõωψñσĀöψā�
ëφ�ëôωöχτôôττ�õφöχτêòτôðτ�
οσïëðöðτ�öχσôïðöôφìφ�õφöτôøðσòσ�öχτêωτö�õτχτψóφöχσ�õφíϊφíφë�ñ�óτχσó�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�ñφôöχφòā��ψ�
ωùτöφó�χτσòþôφυ�χφòð�ñσîíφìφ�ωùσψöôðñσ�õτχτóτûτôðā�öφëσχφë�ë�χσïëðöðð�ñφôøτõøðð�ðôöτòòτñöωσòþôφìφ�
õωôñöσ�õχφõωψñσ��óσñψðóσòþôφ�ëφïóφîôφó�õχðóτôτôðð�ðô÷φχóσøðφôôφìφ�ëïσðóφíτυψöëðā��êτïêωóσîôφìφ�
íφñωóτôöφφêφχφöσ��

λðô÷ðô�οφψψðð�
ßρπ�οφψψðð

2021

7 μτψφχσïóτχôφτ�ëφïòφîτôðτ�ôσ�öσóφîτôôýϊ�õχτíψöσëðöτòτυ�ψφòðíσχôφυ�φêāïσôôφψöð�õφ�ωõòσöτ�
öσóφîτôôýϊ�õòσöτîτυ��
η�����������ìφíσϊ�ôσ�χφψψðυψñðϊ�õφψχτíôðñφë�ψöσòσ�ëφïòσìσöþψā�ψφòðíσχôσā�φêāïσôôφψöþ�õφ�ωõòσöτ�
öσóφîτôôýϊ�õòσöτîτυ�õφ�íτñòσχσøðāó�ðôφψöχσôôýϊ�ñφóõσôðυ��÷φχóσòþôφ�ôτ�òðñëðíðχφëσôôýϊ��ôφ�ôτ�
φψωûτψöëòāĀûðϊ�ψëφĀ�íτāöτòþôφψöþ�ë�ψëāïð�ψ�ψσôñøðφôôýó�íσëòτôðτó�
Ùφõφòôðöτòþôφτ�ôσùðψòτôðτ�öσóφîτôôýϊ�õòσöτîτυ��ôτψφχσïóτχôýϊ�ψöφðóφψöð�ωψòωì�öσóφîτôôφìφ�
õχτíψöσëðöτòā��ôðñσñ�ôτ�ψëāïσôôφìφ�ψ�φêφχφöφó�ëëτïτôôýϊ�öφëσχφë��ψòωîσö�ôτõφóτχôýó�φêχτóτôτôðτó�
íτāöτòþôφψöð�ñφóõσôðυ��φöôφψāûðϊψā�ñ�óσòφóω�ðòð�ψχτíôτóω�êðïôτψω��

λðô÷ðô�οφψψðð�
ßρπ�οφψψðð

2023
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ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023
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áσψöðùôýυ�ωψõτϊ
ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

Ûσõχτö�ôσôτψτôðā�óσχñðχφëñð�ôσ�ëëφïðóýτ�öφëσχý�ôσ�öτχχðöφχðð�ιζçπ�
Ùσôôýυ�ïσõχτö�φêτψõτùðëστö�χσêφöφυ�ðôφψöχσôôýτ�òφìðψöðùτψñðτ�ñφóõσôðð��φψωûτψöëòāĀûðτ�óσχñðχφëñω�
ôσ�õτχτëσòφùôýϊ�ψñòσíσϊ��χσψõφòφîτôôýϊ�ëíφòþ�ìχσôðøý�ιζçπ��íφõφòôðöτòþôýτ�χσêφùðτ�óτψöσ�ð�ôσòφìφëýτ�
φöùðψòτôðā�ë�êĀíîτöý�ðôφψöχσôôýϊ�ìφψωíσχψöë�
μσôτψτôðτ�óσχñðχφëñð�ôσ�öσóφîτôôýϊ�ψñòσíσϊ�ôσ�öτχχðöφχðð�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�āëòāτöψā�íφχφìφψöφāûðó��
ïôσùðöτòþôφ�ωëτòðùðëστö�ëχτóā�öσóφîτôôφυ�φùðψöñð�ëëφïðóýϊ�öφëσχφë�ð�õχðëφíðö�ñ�ωëτòðùτôðĀ�ψχφñφë�
õφψöσëñð��γχφóτ�öφìφ��íòā�óσχñðχφëñð�φõχτíτòτôôýϊ�ìχωõõ�öφëσχφë�öχτêωτöψā�φψφêσā�ðô÷χσψöχωñöωχσ��ñφöφχφυ�
ôτ�χσψõφòσìστö�ñσîíýυ�öσóφîτôôýυ�ψñòσí�
νêφψôφëσôôσā�õφïðøðā�φ�ôσχωúτôðð�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ðôöτχτψφë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ë�ψòωùστ�ôσôτψτôðā�
óσχñðχφëñð�ôσ�ψñòσíσϊ�ëχτóτôôφìφ�ϊχσôτôðā��ë�ïφôσϊ�öσóφîτôôφìφ�ñφôöχφòā��ôσ�ψñòσíσϊ�ðóõφχöτχφë�
φöψωöψöëωτö�
η�ψφφöëτöψöëðð�ψ�οτúτôðτó�πφëτöσ�ιëχσïðυψñφυ�ÿñφôφóðùτψñφυ�ñφóðψψðð�φö������������ƥ�����ð�
õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö������������ƥ�����íφ���ψτôöāêχā������ìφíσ�ëñòĀùðöτòþôφ�õχφíωñøðĀ�
χσïχτúτôφ�ëëφïðöþ�êτï�óσχñðχφëñð��õχτíωψóφöχτôôφυ�öτϊôðùτψñðóð�χτìòσóτôöσóð�ιζçπ��ιτ�íφõωψöðóφ�
ôσôτψöð�õφïîτ��ρσñφυ�îτ�õφχāíφñ�íτυψöëωτö�ë�φöôφúτôðð�τíðôφìφ�ïôσñσ�φêχσûτôðā�ôσ�χýôñτ�ιζçπ��
πφφöëτöψöëωĀûωĀ�óσχñðχφëñω�ôωîôφ�ôσôτψöð�íφ�χτσòðïσøðð�õχφíωñøðð�õχðφêχτöσöτòĀ��õφöχτêðöτòĀ
��ρσñîτ�
íφ�ÿöφυ�íσöý�íφõωψñστöψā�óσχñðχφëσöþ�õχφíωñøðĀ�ïôσñφó�φêχσûτôðā�ôσ�χýôñτ�ðòð�ïôσñφó�ψφφöëτöψöëðā��οτùþ�
ðíτö�φ�öφëσχσϊ��ψφφöëτöψöëðτ�ñφöφχýϊ�õφíöëτχíðòð�ë�ψõτøðσòþôφó�õφχāíñτ��
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λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

Ùσôðòτôñφ��
ζôíχτυ�Ýþëφëðù

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 Ùòā�ñφóõσôðυ��φõτχðχωĀûðϊ�ôσ�χσïôýϊ�öφëσχôýϊ�χýôñσϊ��ôσõχðóτχ��ñχωõôýϊ�öφχìφëýϊ�ψτöτυ��χτσòðïωĀûðϊ�
õχφíφëφòþψöëτôôýτ�ð�ôτõχφíφëφòþψöëτôôýτ�öφëσχý
��ëôτíχτôðτ�χσïòðùôýϊ��ôτ�ψëāïσôôýϊ�íχωì�ψ�íχωìφó�ψðψöτó�
óσχñðχφëñð�ð�õχφψòτîðëστóφψöð�ëòτùτö�ôτφêϊφíðóφψöþ�íφχφìφψöφāûτυ�ðôöτìχσøðð��
ξχð�ÿöφó�êφòþúðôψöëφ�êðïôτψ�õχφøτψψφë�ωîτ�ôτφíôφñχσöôφ�õτχτψóσöχðëσòφψþ�ë�ψëāïð�ψ�ëëτíτôðτó�χσïòðùôýϊ�
ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ðô÷φχóσøðφôôýϊ�ψðψöτó�ïσ�φöôφψðöτòþôφ�ñφχφöñðυ�ψχφñ�
η�χσóñσϊ�χσïëðöðā�øð÷χφëφυ�ÿñφôφóðñð�ë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ð�õφëýúτôðā�ñσùτψöëσ�φöùτöôφψöð��σ�
öσñîτ�ë�χσóñσϊ�êφχþêý�ψ�ôτïσñφôôýó�φêφχφöφó�ë�ôσψöφāûττ�ëχτóā�ξχσëðöτòþψöëφ�οß�ëôτíχāτö�ψðψöτóý�
óσχñðχφëñð�ð�õχφψòτîðëστóφψöð�χσïòðùôýϊ�ìχωõõ�öφëσχφë��η�ùσψöôφψöð��ψ������ìφíσ�÷ωôñøðφôðχωτö�ψðψöτóσ�
õχφψòτîðëστóφψöð�σòñφìφòþôφυ�õχφíωñøðð��ιθζÜπ
��ψ������ìφíσ�Ƃ�ψðψöτóσ�õχφψòτîðëστóφψöð�õφíñφôöχφòþôφυ�
ëτöτχðôσχôφυ�õχφíωñøðð��ζÜπ�mλτχñωχðυ|
��ψ������ìφíσ�Ƃ�ψðψöτóσ�óσχñðχφëñð�ð�õχφψòτîðëστóφψöð�öφëσχφë�
máτψöôýυ�Ûμζγ|��ψ������ìφíσ�Ɓ�ßθÜπ�mÛτχôφ|��
ξχð�ÿöφó�φùτëðíôσ�ôτψφìòσψφëσôôφψöþ�íτυψöëðυ�õφ�ëôτíχτôðĀ�öσñðϊ�ψðψöτó�ψφ�ψöφχφôý�ωõφòôφóφùτôôýϊ�
ëτíφóψöë��Þ�ñσîíφυ�ëôτíχāτóφυ�ψðψöτóý�ψëφā��φöòðùôσā�φö�íχωìðϊ�òφìðñσ�ëïσðóφíτυψöëðā�ψ�ωùσψöôðñσóð�
φêφχφöσ�öφëσχφë��χσïôýτ�ðôöτìχσøðφôôýτ�ψϊτóý��χσïòðùôýτ�χτìòσóτôöôýτ�ψχφñð�ëïσðóφíτυψöëðā�ð�ψëφð�
õχσëðòσ��ηψτ�ωñσïσôôýτ�ðô÷φχóσøðφôôýτ�ψðψöτóý�ðóτĀö�ë�ψëφτυ�φψôφëτ�χσïôýτ�öτϊôφòφìðùτψñðτ�χτúτôðā�ð�
σχϊðöτñöωχω�
ξχφêòτóσ�ωψωìωêòāτöψā�
ƍ� φöψωöψöëðτó�ψðψöτóôφìφ�σôσòðïσ�ðô÷χσψöχωñöωχý�ð�ëφïóφîôýϊ�ðïíτχîτñ�õχτíõχðôðóσöτòτυ�õφ�

ëýõφòôτôðĀ�ôφëýϊ�öχτêφëσôðυ�
ƍ� ôτíφψöσöφùôφψöþĀ�óτχ�ìφψωíσχψöëτôôφυ�õφííτχîñð��ôσõχσëòτôôýϊ�ôσ�ñφóõτôψσøðĀ�ðïíτχîτñ�

õχτíõχðôðóσöτòτυ�õφ�ëýõφòôτôðĀ�ôφëýϊ�öχτêφëσôðυ��ë�ùσψöôφψöð��ôσ�õχðφêχτöτôðτ�ôφëφìφ�φêφχωíφëσôðā
�
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2 Ùφ�ψðϊ�õφχ�íτυψöëωĀûττ�ïσñφôφíσöτòþψöëφ�ôτ�ψφíτχîðö�ùτöñφìφ�φõðψσôðā�ωψòφëðυ�χσïóτûτôðā�
ôτψöσøðφôσχôýϊ�öφχìφëýϊ�φêüτñöφë�ð�φêüτñöφë�íòā�φψωûτψöëòτôðā�χσïëφïôφυ�öφχìφëòð�
η�φöψωöψöëðτ�τíðôφìφ�÷τíτχσòþôφìφ�χτìωòðχφëσôðā�óτψöôýτ�φχìσôý�ëòσψöð�φõχτíτòāĀö�ψφφöëτöψöëωĀûðτ�
ωψòφëðā�ë�õχφðïëφòþôφó�õφχāíñτ��ψφïíσëσā�íφõφòôðöτòþôýτ�σíóðôðψöχσöðëôýτ�êσχþτχý�íòā�íφêχφψφëτψöôýϊ�
õχτíõχðôðóσöτòτυ��ςφïāυψöëωĀûðτ�ψωêüτñöý��φψωûτψöëòāĀûðτ�óσòýτ�÷φχóý�öφχìφëòð��ôτ�ðóτĀö�
ëφïóφîôφψöτυ�íòā�χσïëðöðā�ð�õχφíëðîτôðā�ψëφðϊ�öφëσχφë��íφòìφψχφùôφìφ�õòσôðχφëσôðā�ψëφτìφ�êðïôτψσ�ð�
ëýôωîíτôý�ωϊφíðöþ�ë�öτôτëφυ�ψτñöφχ�
μσ�õχσñöðñτ�ëòσíτòþøý�μρν�õχðëòτñσĀöψā�ñ�íëφυôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�ïσ�íφõωûτôôýτ�ôσχωúτôðā�
�σíóðôðψöχσöðëôýυ�úöχσ÷���õφψòτíωĀûττ�χσψöφχîτôðτ�íφìφëφχσ�ð�ψôφψ�öφχìφëφìφ�φêüτñöσ
��ë�öφ�ëχτóā�ñσñ�ïσ�
öσñðτ�îτ�ôσχωúτôðā�ñ�ωùσψöôðñω�ψöσøðφôσχôφυ�öφχìφëòð�õχðóτôāτöψā�öφòþñφ�úöχσ÷�
Ûσñφôφõχφτñö�ƥ�����������ñφöφχýó�ωψöσôσëòðëσĀöψā�φψôφëôýτ�õχðôøðõý�ôτψöσøðφôσχôφυ�ð�óφêðòþôφυ�
�χσïëφïôφυ
�öφχìφëòð��öσñ�ð�ôτ�õχðôāö��
ξφ�φøτôñσó�ÿñψõτχöφë��ë�ψòωùστ�õχðôāöðā�ïσñφôφõχφτñöσ�ùσψöôýτ�ðôëτψöðøðð�ë�σëöφõχφó�ð�ψóτîôýτ�ψτχëðψý�
ψφψöσëāö��ñσñ�óðôðóωó������óòχí�χωê��πτìφíôā�îτ�óφêðòþôσā�öφχìφëòā�ôσϊφíðöψā��õφ�ψωöð��ë�ïσùσöφùôφó�
ψφψöφāôðð��
ç÷÷τñö�ë�ùσψöð�ôτψöσøðφôσχôφυ�öφχìφëòð�öφîτ�φùτôþ�ψωûτψöëτôôýυ��Üôëτψöðøðð�ë�óφíτχôðïσøðĀ�ψöσχýϊ�ð�
ωψöσôφëñω�ôφëýϊ�φêüτñöφë�ψφψöσëāö�õφχāíñσ�����óòχí�χωê��ξχð�ÿöφó�ψωóóσχôφ�êωíτö�ψφïíσôφ�φñφòφ�����öýψ��
ôφëýϊ�χσêφùðϊ�óτψö�
ξχðôāöφτ�ë�øτòāϊ�õφêωîíτôðā�φχìσôφë�χτìðφôσòþôφυ�ð�óτψöôφυ�ëòσψöð�ñ�φêτψõτùτôðĀ�ψêσòσôψðχφëσôôφìφ�
õφíϊφíσ�ð�ñφôñωχτôöôýϊ�ωψòφëðυ�χσψõφχāîτôðτ�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö������������ƥ�����χ�ë�
õφòôφυ�óτχτ�ôτ�χτúστö�õχφêòτóω��öσñ�ñσñ�ôφψðö�χτñφóτôíσöτòþôýυ�ϊσχσñöτχ�
ηφïóφîôφψöþ�õχφíòτôðā�ôσ�ψχφñ�íφ���òτö�êτï�õχφëτíτôðā�öφχìφë�ψχφñφë�íτυψöëðā�íφìφëφχφë�ôσ�χσïóτûτôðτ�
μρν��ωψöσôφëòτôôσā�õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö������������ƥ������ôðëτòðχωτöψā�õχσëφó�ψωêüτñöφë�
οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ωψöσôσëòðëσöþ�óτôþúðυ�ψχφñ�õχφíòτôðā��õ����ξχðòφîτôðā�ƥ���
��γσñ�õχσëðòφ��ψχφñð��
ωψöσôσëòðëστóýτ�χτìðφôσóð�ïôσùðöτòþôφ�óτôþúτ���òτö��ξχð�ÿöφó�ψχφñð��ωψöσôσëòðëστóýτ�ë�φíôφó�χτìðφôτ��
óφìωö�φöòðùσöþψā�φö�ψχφñφë�ωψöσôφëòτôôýϊ�ë�íχωìφó�χτìðφôτ��ùöφ�íτòστö�ωψòφëðā�ëτíτôðā�êðïôτψσ�ôτχσëôýóð��
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
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3 θφψωíσχψöëτôôφτ�χτìωòðχφëσôðτ�øτô�ð�ðòð�öφχìφëýϊ�ôσøτôφñ�ëτíτö�ñ�íφõφòôðöτòþôφóω�ðψñωψψöëτôôφóω�
ïσôðîτôðĀ�øτô�ñχωõôýóð�öφχìφëýóð�ψτöāóð��ωψðòτôðĀ�øτôφëφυ�ñφôñωχτôøðð�óτîíω�ñχωõôýóð�öφχìφëýóð�
ñφóõσôðāóð�ð�óσòýó�öφχìφëýó�êðïôτψφó�ð�τûτ�êφòþúτóω�ωϊωíúτôðĀ�ÿñφôφóðùτψñφìφ�õφòφîτôðā�λπξ�ë�
öφχìφëòτ�
ρτóσ�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�χτìωòðχφëσôðā�øτô�ð�öφχìφëýϊ�ôσøτôφñ�ïσñχτõðòσψþ�ë�õφëτψöñτ�íôā�õφòðöðùτψñðϊ�ð�
ïσñφôφíσöτòþôýϊ�íðψñωψψðυ��η�����Ɓ�����ìì��êýòσ�õχτíõχðôāöσ�õφõýöñσ�φìχσôðùτôðā�φöõωψñôýϊ�ïσëφíψñðϊ�
ð�χφïôðùôýϊ�øτô�ôσ�ψσϊσχ�õτψφñ�ð�õφíψφòôτùôφτ�óσψòφ�ùτχτï�ñëσïð�íφêχφëφòþôýτ�ψφìòσúτôðā�õχφ÷ðòþôýϊ�
óðôðψöτχψöë�ψ�õχφðïëφíðöτòāóð�íσôôφυ�õχφíωñøðð�ð�õχτíõχðāöðāóð�öφχìφëòð��
π������ìφíσ�íτυψöëωτö�χτúτôðτ�χāíσ�ñχωõôýϊ�öφχìφëýϊ�χðöτυòτχφë�φ�íφêχφëφòþôφó�ψσóφφìχσôðùτôðð�ôσøτôñð�ôσ�
φöíτòþôýτ�ñσöτìφχðð�ψφøðσòþôφ�ïôσùðóýϊ�öφëσχφë�íφ���	��η�ôσùσòτ������ìφíσ�ßζπ�οφψψðð�ψφφêûðò�ξχτïðíτôöω�
οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��ùöφ�íσôôσā�óτχσ�õχðëφíðö�ñ�õφòφîðöτòþôýó�χτïωòþöσöσó��
ρσñîτ�ôσ�χσψψóφöχτôðð�θÙ�οß�ôσϊφíðöψā�ïσñφôφõχφτñö��ƥ������Ɓ�
�ë�ùσψöð�ωψöσôφëòτôðā�ôσ�φöíτòþôýτ�ëðíý�
ψφøðσòþôφ�ïôσùðóýϊ�õχφíωñöφë�õðöσôðā�öφχìφëφυ�ôσíêσëñð��ôσøτôñð
�ë�χσïóτχτ�ôτ�êφòττ����	�ñ�φöõωψñôφυ�øτôτ�
νõýö�õχðóτôτôðā�ë�����������ìì��óτχ�õφ�ψíτχîðëσôðĀ�õχφíφëφòþψöëτôôφυ�ðô÷òāøðð�ð�σîðφöσîôφìφ�ψõχφψσ�
ôσ�φöíτòþôýτ�õχφíφëφòþψöëτôôýτ�öφëσχý�ëτψôφυ������ìφíσ�õφñσïýëστö��ùöφ�õχð�íφψöðîτôðð�ñχσöñφψχφùôφìφ�
ÿ÷÷τñöσ�τψöþ�ð�χāí�φöχðøσöτòþôýϊ�óφóτôöφë��ψëāïσôôýϊ�ψ�ëφïôðñôφëτôðτó�ψτχþτïôýϊ�ôσχωúτôðυ�ëφ�
ëïσðóφíτυψöëðð�öφχìφëòð�ð�õφψöσëûðñφë��ôτφêϊφíðóφψöð�ðϊ�ωψöχσôτôðā�õχφ÷ðòþôýóð�óðôðψöτχψöëσóð�
ψòφîôýó�õωöτó�mχωùôφìφ�ωõχσëòτôðā|�
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4 ηýψφñðτ�öσχð÷ý�ôσ�ωψòωìð�êσôñφëψñφìφ�ÿñëσυχðôìσ�íòā�öφχìφëòð�ë�øτòφó�ð��φψφêτôôφ�íòā�óσòφìφ�êðïôτψσ�
Øσôñφëψñðτ�ñφóðψψðð�ôσ�ψτìφíôā�āëòāĀöψā�öχτöþτυ�õφ�χσïóτχω�ψöσöþτυ�χσψϊφíφë�ð�ôσõχāóωĀ�ψñσïýëσĀöψā�ôσ�
χτôöσêτòþôφψöð�öφχìφëòð�ð�øτôτ�öφëσχφë�ð�ωψòωì��νõτχσöφχý�õòσöϋîôýϊ�ψðψöτó�ð�êσôñð�õχφíφòîσĀö�ωíτχîðëσöþ�
ëýψφñðυ�ωχφëτôþ�öσχð÷φë��φö����	�íφ����	�φö�ψωóóý�õòσöτîσ
��ñφöφχýτ�ëïðóσĀöψā�õχð�φõòσöτ�êσôñφëψñðóð�
ñσχöσóð��μτψóφöχā�ôσ�öφ��ùöφ�íφòā�êτïôσòðùôýϊ�õòσöτîτυ�õφψöφāôôφ�χσψöτö��ψöσëñð�ÿñëσυχðôìσ�ëφõχτñð�òφìðñτ�
õφëýúσĀöψā��ηóτψöτ�ψ�öτó�χσψöωö�ð�χσψϊφíý�ïσ�ωψòωìð�ÿñëσυχðôìσ�ë�χφïôðùôφó�öφëσχφφêφχφöτ��
ξχð�ÿöφó�ψðψöτóσ��ðïôσùσòþôφ�õχτíòφîτôôσā�íòā�ðψõφòþïφëσôðā�ñχτíðöôýϊ�ñσχö��σñöðëôφ�ðψõφòþïωτöψā�ë�
οφψψðð�ë�öφó�ùðψòτ�ð�íòā�íτêτöφëýϊ�ñσχö��η�íσôôφó�ψòωùστ�ëýψφñσā�öσχð÷ôσā�ψöσëñσ�ôτ�ðóττö�ÿñφôφóðùτψñφìφ�
φêφψôφëσôðā��çñφôφóðùτψñð�ψõχσëτíòðëσā�ψðψöτóσ�öσχð÷ðñσøðð�óφîτö�ð�íφòîôσ�êýöþ�õφψöχφτôσ�ôσ�öφó��
ùöφêý�χσïòðùσöþ�ð�φöíτòþôφ�öσχð÷ðøðχφëσöþ�φõòσöω�ψφêψöëτôôýóð�ψχτíψöëσóð�õφñωõσöτòā�ð�ñχτíðöφó��ιψòð�
êσôñ�õχτíφψöσëòāτö�õφñωõσöτòĀ�ñχτíðö�íòā�φõòσöý�öφëσχφë�ðòð�ωψòωì��öφ�ëýψφñσā�ñφóðψψðā�ÿñφôφóðùτψñð�
φêφψôφëσôσ��ιψòð�ñχτíðöσ�ôτö�ð�õφñωõσöτòþ�χσψõòσùðëστöψā�ψφêψöëτôôýóð�ψχτíψöëσóð��öφ�ñφóðψψðā�ïσ�φõòσöω�
íτêτöφëφυ�ñσχöφυ�íφòîôσ�êýöþ�ôðîτ��ôσõχðóτχ�����	��η�ÿöφó�ψòωùστ�êσôñ�ôτ�ôτψτö�χðψñφë�ð�χσψϊφíφë��ψëāïσôôýϊ�ψ�
õχτíφψöσëòτôðτó�ñχτíðöσ�
ητíωûðτ�õòσöϋîôýτ�ψðψöτóý�:-7%�ð�1EWXIVGEVH�õχτñχσöðòð�χσêφöω�ôσ�öτχχðöφχðð�οφψψðð��νêψòωîðëσôðτ�φõτχσøðυ�
õφ�ñσχöσó�ÿöðϊ�ψðψöτó��ëýõωûτôôýó�χφψψðυψñðóð�êσôñσóð��õτχτúòφ�ñ�μπξγ��η�ðöφìτ�ôσ�χýôñτ�φõòσöý�öφëσχφë�ð�
ωψòωì�ψ�õφóφûþĀ�êσôñφëψñðϊ�ñσχö�ψòφîðòφψþ�ψφψöφāôðτ�τψòð�ôτ�τψöτψöëτôôφυ�óφôφõφòðð�μπξγ��öφ�σêψφòĀöôφìφ�
íφóðôðχφëσôðā�
πðψöτóσ�Øýψöχýϊ�ξòσöτîτυ��πØξ
�ôτ�õχτíψöσëòāτö�õφòôφøτôôωĀ�σòþöτχôσöðëω�ñσχöσó��öσñ�ñσñ�ψõφψφê�õòσöτîσ�
ëýêðχστö�õφñωõσöτòþ��μτïσëðψðóφ�φö�σñöðëôφìφ�õχφíëðîτôðā�πØξ�φõòσöσ�êσôñφëψñðóð�ñσχöσóð�ïσôðóστö������	�
φõòσùτôôýϊ�õφñωõφñ��Øφòττ�öφìφ��ë�σõχτòτ������ìφíσ�πêτχêσôñ�õφëýψðò�ψöσëñð�ïσ�56�õòσöτîð�ë�ψëφτó�ψτχëðψτ��
ψíτòσë�öσχð÷ý�õφ�ψτχëðψω�7FIVTE]�öσñðóð�îτ��ñσñ�ð�ω�öφχìφëφìφ�ÿñëσυχðôìσ�
ιíðôφíωúôφ�õφííτχîσôôφτ�êðïôτψφó�ëëτíτôðτ�πφëτöφó�íðχτñöφχφë�àØ�οß�ë������ìφíω�φìχσôðùτôðτ�
óτîêσôñφëψñφυ�ñφóðψψðð�ë��	�õφïëφòðòφ�õχτíõχðāöðāó�öφχìφëòð�õφòωùðöþ�íφõφòôðöτòþôýτ�ψχτíψöëσ�íòā�
φêτψõτùτôðā�ψöσêðòþôφψöð�ψôσêîτôðā�ôσψτòτôðā�õφöχτêðöτòþψñðóð�öφëσχσóð�ë�ωψòφëðāϊ�χτïñφìφ�χφψöσ�χσψϊφíφë�
ë�òφìðψöðñτ�ð�êσôñφëψñφó�φêψòωîðëσôðð��ëñòĀùσā�ñχτíðöφëσôðτ
�íòā�Āχðíðùτψñðϊ�òðø��çöσ�îτ�óτχσ�õφóφìòσ�
ñχωõôýó�öφχìφëýó�ψτöāó�χτσòðïφëσöþ�õχφìχσóóý�íφêχφëφòþôφìφ�φìχσôðùτôðā�ôσøτôñð�ñσñ�ôσ�ψφøðσòþôφ�
ïôσùðóýτ�õχφíφëφòþψöëτôôýτ�öφëσχý��öσñ�ð�ôσ�ôτõχφíφëφòþψöëτôôýτ�öφëσχý��

Øσôñ�οφψψðð�
ßζπ�οφψψðð

2020

5 ξχσñöðñσ�ïσõχφψσ�öτχχðöφχðσòþôýóð�φχìσôσóð�ñφôöχφòþôýϊ��ôσíïφχôýϊ
�φχìσôφë�ë�χσóñσϊ�õχφëτχφñ�
φöùτöôφψöð�ð�õτχëðùôýϊ�íφñωóτôöφë�ω�φêφψφêòτôôýϊ�õφíχσïíτòτôðυ�öφχìφëýϊ�ψτöτυ�õχðëφíðö�ñ�ψωûτψöëτôôýó�
ëχτóτôôýó�ðïíτχîñσó�
η�χσóñσϊ�ψòφîðëúτυψā�õχσñöðñð�öτχχðöφχðσòþôýτ�õφíχσïíτòτôðā�φöíτòþôýϊ�ñφôöχφòþôýϊ��ôσíïφχôýϊ
�
φχìσôφë�ôσõχσëòāĀö�ïσõχφψý�ψ�öχτêφëσôðāóð�φ�õχτíφψöσëòτôðð�χσïòðùôφυ�φöùτöôφψöð�ð�õτχëðùôýϊ�íφñωóτôöφë�
õφ�Āχðíðùτψñðó�σíχτψσó�φêφψφêòτôôýϊ�õφíχσïíτòτôðυ�ñφóõσôðυ��òðêφ�õφ�σíχτψσó�ÿòτñöχφôôýϊ�õφùö�ðϊ�
ψφöχωíôðñφë�
ÛσùσψöωĀ�íσôôýτ�ïσõχφψý�χσïôφχφíôý�õφ�ψφψöσëω�ðô÷φχóσøðð��÷φχóσöσó��ôφ�ϊσχσñöτχðïωĀöψā�ψîσöýóð�
ψχφñσóð�φöëτöσ��
νêφψφêòτôôýτ�õφíχσïíτòτôðā�ñφóõσôðυ��ñσñ�õχσëðòφ��ôτ�χσψõφòσìσĀö�ïσõχσúðëστóφυ�ðô÷φχóσøðτυ�
�íφñωóτôöσóð
�ð�ëýôωîíτôý�õτχτôσõχσëòāöþ�ïσõχφψý�ë�ψëφð�øτôöχσòþôýτ�φ÷ðψý��ñφöφχýτ�ð�ìφöφëāö�φöëτöý�õφ�
ψωûτψöëω��
ηψτ�ÿöφ�ïôσùðöτòþôφ�ωψòφîôāτö�ð�ïσöāìðëστö�õχφøτψψ��ëòτùτö�íφõφòôðöτòþôωĀ�ôσìχωïñω�ôσ�õτχψφôσò��σ�öσñîτ�
ψφïíστö�χðψñð�õχðëòτùτôðā�õχτíõχðôðóσöτòτυ�ñ�σíóðôðψöχσöðëôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�ïσ�ôτõχτíψöσëòτôðτ�
íφñωóτôöφë�ðô÷φχóσøðð�ë�ωψöσôφëòτôôýτ�ψχφñð�
ξχð�ÿöφó�õφòφîðöτòþôýυ�õχðóτχ�íτóφôψöχðχωτö��ñ�õχðóτχω��ßζπ�οφψψðð��áöφêý�óσñψðóσòþôφ�ψφñχσöðöþ�
ëýúτωñσïσôôýτ�õφψòτíψöëðā��öτχχðöφχðσòþôýτ�φχìσôý�ßζπ�οφψψðð�ψσóφψöφāöτòþôφ�ôσõχσëòāĀö�ïσõχφψý�ë�
øτôöχσòþôýτ�φ÷ðψý�õχφëτχāτóýϊ�ñφóõσôðυ���

θτôτχσòþôσā�
õχφñωχσöωχσ�
οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð��
ßμπ�οφψψðð�

οφψõφöχτêôσíïφχ

2021
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����ρνοθνηζé�ÙιéριÝæμνπρæ�Ü�ÛζãÜρζ�ξοζη�ξονÜÛηνÙÜριÝικ��
μζɸξνροιØÜριÝæπγνλ�οåμγι�νρ�ξνÙÙιÝæμνκ�Ü�μιγζáιπρηιμμνκ�ξονÙÞγàÜÜ

6. ξχτíòσìστóφτ�ïσñφôφõχφτñöφó�ƥ����������ψφñχσûτôðτ�ψχφñφë�φõòσöý�öφχìφëýóð�ψτöāóð�õφψöσëòτôôýϊ�
öφëσχφë�ωψòφîôðö�χσêφöω�õχτíõχðāöðυ�öφχìφëòð�
ρφχìφëýτ�ψτöð��ñσñ�ð�õφψöσëûðñð��õχφðïëφíðöτòð
�õχφíφëφòþψöëτôôýϊ�öφëσχφë��ôσϊφíāöψā�ë�σôσòφìðùôφυ�
ψðöωσøðð�ôτíφψöσöφùôφψöð�ψχτíψöë�íòā�õφñχýöðā�ñσψψφëýϊ�χσïχýëφë��ρσñîτ�ñσñ�ð�õφψöσëûðñð��öφχìφëýτ�ψτöð�
ðψõýöýëσĀö�ψωûτψöëτôôýτ�öχωíôφψöð�ë�χτφχìσôðïσøðð�òφìðψöðñð��ë�öφó�ùðψòτ�õφ�õφψöσëñσó�ðóõφχöôýϊ�öφëσχφë��
η�ÿöφυ�ùσψöð�ëψτ�ωùσψöôðñð�õχφíφëφòþψöëτôôφìφ�χýôñσ��ð�ψτöð��ð�õφψöσëûðñð�ôσϊφíāöψā�ë�χσëôýϊ�ωψòφëðāϊ�ð�
õχτíψöσëòāτöψā�ôτøτòτψφφêχσïôýó�ωòωùúσöþ�ωψòφëðā�χσêφöý�õφψöσëûðñφë�õωöϋó�ωϊωíúτôðā�ωψòφëðυ�íòā�
χσêφöý�õχτíõχðāöðυ�öφχìφëòð�
γχφóτ�öφìφ��χφïôðùôσā�öφχìφëòā�ôτψϋö�ôσ�ψτêτ�íφõφòôðöτòþôýτ�φêāïσöτòþψöëσ�õφ�ψíτχîðëσôðĀ�øτô�ôσ�ψφøðσòþôφ�
ïôσùðóýτ�öφëσχý�ð�õφ�õφííτχîσôðĀ�ïôσùðöτòþôýϊ�ïσõσψφë�öσñðϊ�öφëσχφë�
οτσòðïσøðā�õχτíòσìστóφìφ�ïσñφôφõχφτñöφó�χτìωòðχφëσôðā�ωëτòðùðö�òφìðψöðùτψñωĀ�ôσìχωïñω�ôσ�õφψöσëûðñφë��
ëýôωíðö�õτχτψöχσðëσöþ�ψòφîðëúðτψā�êðïôτψ�õχφøτψψý��ψφñχσûτôðτ�φêüτóσ�ð�ωëτòðùτôðτ�ùσψöφöý�õφψöσëφñ
��
ηýχφψúðτ�χσψϊφíý�õφψöσëûðñð�êωíωö�ëýôωîíτôý�ωùðöýëσöþ�õχð�÷φχóðχφëσôðð�φöõωψñôφυ�øτôý�öφëσχσ��Øωíτö�
ôσχωúτô�êσòσôψ��õφïëφòāĀûðυ�ψτìφíôā�öφχìφëýó�ψτöāó�ψíτχîðëσöþ�øτôω�ôσ�õφòñτ��íφêχφëφòþôφ�φìχσôðùðëσā�
ôσøτôñω�ð�ψφϊχσôāā�σψψφχöðóτôö�ψφøðσòþôφ�ïôσùðóýϊ�öφëσχφë��ρφχìφëòā�ψφøðσòþôφ�ïôσùðóýóð�öφëσχσóð�
āëòāτöψā�ωêýöφùôφυ��ð�ëòφîτôðā�ψτöτυ�ë�øτôý�öσñφìφ�χφíσ�öφëσχφë�öφòþñφ�χσψöωö��πφñχσûτôðτ�σψψφχöðóτôöσ�
ψφøðσòþôφ�ïôσùðóýϊ�öφëσχφë�ôσ�õφòñτ�ë�óσñχφÿñφôφóðùτψñφó�χσïχτïτ�óφîτö�õχðëτψöð�ñ�êσôñχφöψöëω�ψχτíôðϊ�ð�
óτòñðϊ�õχφðïëφíðöτòτυ��σ�öσñîτ�ôτìσöðëôφ�φöχσïðöψā�ôσ�õφöχτêðöτòāϊ�

θφψωíσχψöëτôôσā�
Ùωóσ�ßτíτχσòþôφìφ�
πφêχσôðā�οφψψðυψñφυ�

ßτíτχσøðð�
λðôõχφóöφχì�οφψψðð

2023

7 νöψωöψöëωĀö�ôτφêϊφíðóýτ�óτχý�õφííτχîñð�öφχìφëφυ�íτāöτòþôφψöð�ë�öχωíôφíφψöωõôýϊ��φöíσòτôôýϊ�ð�
óσòφùðψòτôôýϊ�ôσψτòτôôýϊ�õωôñöσϊ�
ιîτìφíôφ�ë�õτχðφíý�χσψõωöðøý��òτíφψöσëσ��íφ�ωψöσôφëòτôðā�ïðóôðñσ��õτχðφí�óτîψτïφôþā
�φöíσòτôôýτ��
óσòφùðψòτôôýτ�ôσψτòτôôýτ�õωôñöý�ψöσôφëāöψā�ôτíφψöωõôýóð��φöχτïσôôýóð�φö�φψôφëôýϊ�õωöτυ�ψφφêûτôðā�
�σëöφóφêðòþôýϊ�íφχφì�ð�îτòτïôφíφχφîôýϊ�õωöτυ
�ôσ�ψχφñ�φö����íφ�����ë�φöíτòþôýϊ�ψòωùσāϊ���íφ����íôτυ
��μσ�
õτχðφí�φöψωöψöëðā�öχσôψõφχöôφυ�íφψöωõôφψöð�íφψöσëñσ�õχφíωñöφë�õðöσôðā�ð�öφëσχφë�õτχëφυ�ôτφêϊφíðóφψöð�ë�
öσñðτ�ôσψτòτôôýτ�õωôñöý�φψωûτψöëòāτöψā�ψ�ðψõφòþïφëσôðτó�ëφïíωúôφìφ�öχσôψõφχöσ��ëτχöφòτöφë
�
η�φöψωöψöëðτ�ψωêψðíðυ�ôσ�ëφïóτûτôðτ�öχσôψõφχöôýϊ�χσψϊφíφë�ôσ�íφψöσëñω�öφëσχφë��íτāöτòþôφψöþ�öφχìφëýϊ�
õχτíõχðāöðυ�ë�öχωíôφíφψöωõôýϊ��φöíσòτôôýϊ��óσòφùðψòτôôýϊ�ôσψτòτôôýϊ�õωôñöσϊ�ë�öσñðτ�õτχðφíý�ψöσôφëðöψā�
ôτχτôöσêτòþôφυ�

λðôõχφóöφχì�οφψψðð 2023



ψöχσôðøσ� 97

χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

����ροζμπξνορ

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

λωïýχā��
μðñðöσ�Üìφχτëðù

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�φχìσô�
��õωêòðùôφ�õχσëφëφυ�

ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 νψöσĀöψā�ôτχτúτôôýóð�φöíτòþôýτ�õχφêòτóý��ψëāïσôôýτ�ψ�ëôτíχτôðτó�ψðψöτóý�σëöφóσöðùτψñφìφ�
ëτψφìσêσχðöôφìφ�ñφôöχφòā�ôσ�σëöφíφχφìσϊ�
ƍ� ζëöφóσöðùτψñðυ�ëτψφìσêσχðöôýυ�ñφôöχφòþ�ë�íëðîτôðð�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�óτîíωôσχφíôφυ�õχσñöðñφυ�ð�

ïσñφôσóð�÷ðïðñð��ôσõχðóτχ��ψφìòσψôφ�θνπρ���3-10�6�����������
�ôτ�óφîτö�õχðóτôāöþψā�íòā�ðïóτχτôðā�
ëτψσ�öχσôψõφχöôφìφ�ψχτíψöëσ�õχð�õτχτëφïñτ�îðíñðϊ�ð�ψýõωùðϊ�ìχωïφë��ñχφóτ�öχσôψõφχöôýϊ�ψχτíψöë�
ψ�χσïíτòτôðτó�øðψöτχôý�ôσ�ψτñøðð��ñφöφχýτ�õφòôφψöþĀ�ïσõφòôτôý
��ë�öφ�îτ�ëχτóā�õχðëòτùτôðτ�ñ�
σíóðôðψöχσöðëôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�ïσ�öσñðτ�ôσχωúτôðā�χσψõχφψöχσôτôφ�

ƍ� οāí�õφψöφë�ζπηθγ�ωψöσôφëòτôý�ψ�ôσχωúτôðτó�öχτêφëσôðυ�õχðñσïφë�λðôöχσôψσ�οφψψðð�φö������������ƥ�����ð�
φö������������ƥ������ôτχφëôσā�íφχφìσ��ωñòφôý��φöψωöψöëðτ�ðô÷φχóσøðφôôýϊ�öσêòφ��ïôσñφë�ð�ö��í��

λðôöχσôψ�οφψψðð 2017

2 ÞψωìωêòāĀöψā�õχφêòτóý��ψëāïσôôýτ�ψ�ëôτíχτôðτó�ñφôöχσñöôφυ�ψðψöτóý�ë�ψ÷τχτ�õτχτëφïφñ�õσψψσîðχφë�
σëöφóφêðòþôýó�öχσôψõφχöφó�
ƍ� η�ôσχωúτôðτ�÷τíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φ�ñφôöχσñöôφυ�ψðψöτóτ�ð�ðïíσôôýϊ�ë�τìφ�χσïëðöðτ�ôφχóσöðëôýϊ�

õχσëφëýϊ�σñöφë�ìφψωíσχψöëτôôýτ�ð�óωôðøðõσòþôýτ�ïσñσïùðñð�õφëψτóτψöôφ�ïσôðîσĀö�ôσùσòþôýτ�
�óσñψðóσòþôýτ
�øτôý�ñφôöχσñöφë��Þöëτχîíτôôýυ�λðôöχσôψφó�οφψψðð�ξφχāíφñ�φõχτíτòτôðā�ôσùσòþôφυ�
�óσñψðóσòþôφυ
�øτôý�ñφôöχσñöσ�ùχτïóτχôφ�íτöσòðïðχφëσô��ùöφ�õφïëφòāτö�ïσñσïùðñσó�óσôðõωòðχφëσöþ�
ðψϊφíôýóð�íσôôýóð�ð�ψωûτψöëτôôφ�ïσöχωíôāτö�φêûτψöëτôôýυ�ñφôöχφòþ�ïσ�χτïωòþöσöσóð�χσψùτöφë�

ƍ� ξφíχāíùðñð��ïσñòĀùðëúðτ�íφòìφψχφùôýτ�ñφôöχσñöý��ôτψωö�ωêýöñð��ψëāïσôôýτ�ψ�ôτõχτíψñσïωτóýó�
ψωûτψöëτôôýó�χφψöφó�ÿñψõòωσöσøðφôôýϊ�χσψϊφíφë�ð�ωψöσôφëòτôôýó�ïσñφôφíσöτòþψöëφó�öχτêφëσôðτó�φ�
ôτðïóτôôφψöð�øτôý�ñφôöχσñöσ�ë�öτùτôðτ�ëψτìφ�ψχφñσ�τìφ�ðψõφòôτôðā�

ƍ� λσχúχωöý��ë�φöôφúτôðð�ñφöφχýϊ�õχφëφíāöψā�ïσñωõñð�íòā�ôωîí�ψωêüτñöσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ðòð�ôωîí�
óωôðøðõσòþôφìφ�φêχσïφëσôðā��ëýψöσëòāĀöψā�ôσ�öφχìð�ë�ψφψöσëτ�ðψñωψψöëτôôφ�ωñχωõôτôôýϊ�òφöφë��ùöφ�
õχτíφõχτíτòāτö�χτïωòþöσöý�öφχìφë�ë�õφòþïω�φìχσôðùτôôφìφ�ñχωìσ�ñχωõôýϊ�öχσôψõφχöôýϊ�ñφóõσôðυ��

λðôöχσôψ�οφψψðð�
λðô÷ðô�οφψψðð

2017

3 μτφêφψôφëσôôýυ�σχτψö�öχσôψõφχöôýϊ�ψχτíψöë�õσψψσîðχψñðϊ�σëöφóφêðòþôýϊ�õτχτëφïùðñφë�
νöóτùστöψā�ôτφêφψôφëσôôφτ�õχðóτôτôðτ�íφòîôφψöôýóð�òðøσóð�οφψöχσôψôσíïφχσ�óτχ�φêτψõτùτôðā�õφ�íτòσó�
φê�σíóðôðψöχσöðëôýϊ�õχσëφôσχωúτôðāϊ�ë�ëðíτ�σχτψöσ�öχσôψõφχöôýϊ�ψχτíψöë�õσψψσîðχψñðϊ�σëöφóφêðòþôýϊ�
õτχτëφïùðñφë��
ξφ�íσôôýó�οφψöχσôψôσíïφχσ��öφòþñφ�ïσ���óτψāøτë������ìφíσ�τìφ�íφòîôφψöôýóð�òðøσóð�êφòττ������χσï�
õχðóτôāòψā�σχτψö�öχσôψõφχöôýϊ�ψχτíψöë�
ξχðóτôτôðτ�ωñσïσôôýϊ�óτχ�õχτψòτíωτö�øτòþ�óσñψðóσòþôφ�ïσöχωíôðöþ�χσêφöω�õτχτëφïùðñφë�ð�ψφïíστö�
õχτíõφψýòñð�íòā�ψôðîτôðā�ñφôñωχτôøðð�ð�óφôφõφòðïσøðð�χýôñφë�
η�γφζξ�οß�φöψωöψöëωĀö�ùτöñðτ�φψôφëσôðā�ð�ψòωùσð�õχðóτôτôðā�σχτψöσ�öχσôψõφχöôφìφ�ψχτíψöëσ�
μσ�õχσñöðñτ�σχτψö�ðψõφòþïωτöψā�ë�ñσùτψöëτ�íφõφòôðöτòþôφìφ��ôτ�õχτíωψóφöχτôôφìφ�ïσñφôφíσöτòþψöëφó��ëðíσ�
σíóðôðψöχσöðëôφìφ�ôσñσïσôðā��
Þñσïσôôσā�óτχσ�õχðóτôāτöψā�õφ�êφòþúðôψöëω�ψφψöσëφë�σíóðôðψöχσöðëôýϊ�õχσëφôσχωúτôðυ��φöôτψτôôýϊ�ñ�
ñφóõτöτôøðð�οφψöχσôψôσíïφχσ��ë�öφó�ùðψòτ�õφ�öτó��ìíτ�õχðóτôτôðτ�öσñφυ�óτχý�φêüτñöðëôφ�ôτ�φêφψôφëσôφ�
ξχð�ÿöφó�σíóðôðψöχσöðëôýυ�õφχāíφñ�φêîσòφëσôðā�öσñðϊ�óτχ�ôτ�ÿ÷÷τñöðëτô���π������ìφ�õφ������ìφí�ôτ�êýòφ�ôð�
φíôφìφ�ψòωùσā�φöóτôý�öσñðϊ�óτχ�ψφ�ψöφχφôý�àτôöχσòþôφìφ�λÞθζÙμ��πωíτêôφτ�φêîσòφëσôðτ�ïσôðóστö�ë�ψχτíôτó�
φö���íφ���óτψāøτë�ð�ψφõχāîτôφ�ψ�íòðöτòþôýó�õχφψöφτó�öχσôψõφχöôýϊ�ψχτíψöë��

λðôöχσôψ�οφψψðð�
οφψöχσôψôσíïφχ�
λðôĀψö�οφψψðð

2016

4 πωíσ�õφí�χφψψðυψñðó�÷òσìφó�ëýõφòôāĀö�íωêòðχωĀûðτ�öχτêφëσôðā��ψφíτχîσûðτψā�ë�χφψψðυψñφó�
ïσñφôφíσöτòþψöëτ�ð�óτîíωôσχφíôýϊ�íφìφëφχσϊ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��
çöφ�ψöσëðö�ðϊ�ë�ôτχσëôýτ�ñφôñωχτôöôýτ�ωψòφëðā�õφ�ψχσëôτôðĀ�ψ�ðôφψöχσôôýóð�ψωíσóð��φψωûτψöëòāĀûðóð�
õτχτëφïñω�ïôσùðöτòþôφυ�ùσψöð�ëôτúôτöφχìφëýϊ�ìχωïφë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��ñφöφχýτ�íφòîôý�ψφφöëτöψöëφëσöþ�
öχτêφëσôðāó�öφòþñφ�óτîíωôσχφíôýϊ�íφìφëφχφë��
λτîíωôσχφíôýτ�öχτêφëσôðā�ë�φêòσψöð�ïσûðöý�ψωíφë�φö�σñöφë�ôτïσñφôôφìφ�ëóτúσöτòþψöëσ��ωψöσôφëòτôôýτ�ìòσëφυ�
<-���γφôëτôøðð�πνÝζπ����ð�λτîíωôσχφíôýó�ñφíτñψφó�φϊχσôý�ψωíφë�ð�õφχöφëýϊ�ψχτíψöë��ôσòðùðτ�ψëðíτöτòþψöë��
ëýíσëστóýϊ�ôσ���òτö��õφχöφëýυ�ñφôöχφòþ��öχτëφîôσā�ñôφõñσ�ð�íχ�
�ëφ�óôφìφó�ðíτôöðùôý�ôσøðφôσòþôýó��σ�õφ�
χāíω�ôσõχσëòτôðυ�íσîτ�õχτëýúσĀö�öχτêφëσôðā�ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö������������ƥ����ßÛ�mν�öχσôψõφχöôφυ�
êτïφõσψôφψöð|��Ùφõφòôðöτòþôýτ�τîτìφíôýτ�χσψϊφíý�ψωíφëòσíτòþøτë�ôσ�ëýõφòôτôðτ�íωêòðχωĀûðϊ�öχτêφëσôðυ�
ψφψöσëòāĀö�φö�����öýψ��Ɓ�íφ���óòô�χωê��íòā�ñσîíφìφ�ψωíôσ�õφí�θφψωíσχψöëτôôýó�÷òσìφó�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�
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����ροζμπξνορ

γχφóτ�öφìφ��χφψψðυψñðτ�ψωíφëòσíτòþøý�íφòîôý�õφòωùσöþ�òðøτôïðð�ôσ�õτχτëφïñω�φõσψôýϊ�ìχωïφë�óφχψñðó�ð�
ëôωöχτôôðó�ëφíôýó�öχσôψõφχöφó��êωñψðχφëñω�óφχψñðó�öχσôψõφχöφó�ð�õφíòτîσö�òðøτôïðφôôφóω�ñφôöχφĀ��
ηóτψöτ�ψ�öτó�íσôôýτ�ëðíý�òðøτôïðχφëσôðā�íωêòðχωĀö�ψωûτψöëωĀûðτ�öχτêφëσôðā�ñ�ψωíσó��ÿñðõσîσó��
õχφëτχāτóýτ�ñòσψψð÷ðñσøðφôôýóð�φêûτψöëσóð�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ð�ψðψöτóφυ�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�õφχöφëφìφ�
ñφôöχφòā��ψφφöëτöψöëðτ�ψωíôσ�ωψöσôφëòτôôýó�öχτêφëσôðāó�õφíöëτχîíστöψā�íφ����ψωíφëýóð�íφñωóτôöσóð�
�ψëðíτöτòþψöëσóð�ð�ψτχöð÷ðñσöσóð

��

Þψõτϊ
ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

μτ�χτìòσóτôöðχφëσô�õφχāíφñ�ëýíσùð�ñφóõτöτôöôýó�φχìσôφó�ψëðíτöτòþψöëσ�φê�φ÷ðøðσòþôφó�ωöëτχîíτôðð�öðõσ�
øðψöτχôý�ð�ψëðíτöτòþψöëσ�φê�ðψõýöσôðð�øðψöτχôý�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�öχτêφëσôðāóð�ιëχφõτυψñφìφ�ψφìòσúτôðā�φ�
óτîíωôσχφíôφυ�íφχφîôφυ�õτχτëφïñτ�φõσψôýϊ�ìχωïφë�φö�������������Ùνξνθ
�
ρχτêφëσôðτ�φê�φψωûτψöëòτôðð�õτχτëφïñð�φõσψôýϊ�ìχωïφë�σëöφóφêðòþôýó�öχσôψõφχöφó�ë�ìφχφíψñφó��õχðìφχφíôφó�
ð�óτîíωìφχφíôφó�ψφφêûτôðð�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�öχτêφëσôðāóð��ωψöσôφëòτôôýóð�Ùνξνθ��ïσñχτõòτôôφτ�ë�õ����ξχσëðò��
ωöëτχîíτôôýϊ�õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö������������ƥ������ôσùðôστö�íτυψöëφëσöþ��
ψ���óσχöσ������ìφíσ��
ξχðñσïφó�οφψψöσôíσχöσ�φö������������ƥ������ωöëτχîíτô�λτöφíðùτψñðυ�õφχāíφñ�φψωûτψöëòτôðā�ßτíτχσòþôýó�
σìτôöψöëφó�õφ�öτϊôðùτψñφóω�χτìωòðχφëσôðĀ�ð�óτöχφòφìðð�õχφøτíωχý�φøτôñð�ψφφöëτöψöëðā�õχφíωñøðð�ð�
σíóðôðψöχσöðëôφìφ�ñφôöχφòā�ïσ�õχφëτíτôðτó�õτχëφôσùσòþôφυ�õχφëτχñð�ψφφöëτöψöëðā��õτχðφíðùτψñðϊ�
õχφëτχφñ��õχφóτîωöφùôýϊ�õχφëτχφñ�ð�ëôτõòσôφëýϊ�õχφëτχφñ�ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�õφòφîτôðāóð�πφìòσúτôðā��
φ�óτîíωôσχφíôφυ�íφχφîôφυ�õτχτëφïñτ�φõσψôýϊ�ìχωïφë��Ùνξνθ
�φö����ψτôöāêχā������ì�
Üïíσôôýυ�ëτíφóψöëφó�λτöφíðùτψñðυ�õφχāíφñ�íστö�íφψöωõôφτ�φõðψσôðτ�ψφφöëτöψöëωĀûðϊ�õχφøτíωχ�

λðôõχφóöφχì�οφψψðð�
οφψψöσôíσχö�

λðôöχσôψ�οφψψðð

2021

οφψψðυψñðτ�σëðσõτχτëφïùðñð�ôτψωö�íëφυôωĀ�÷ðôσôψφëωĀ�ôσìχωïñω��ψëāïσôôωĀ�ψ�ëýõφòôτôðτó�íëωϊ�
ñφóõòτñψφë�óτχφõχðāöðυ�õφ�σëðσøðφôôφυ�ð�öχσôψõφχöôφυ�êτïφõσψôφψöð��ζØ�ð�ρØ
�
ξχð�ÿöφó�φêσ�ñφóõòτñψσ�óτχφõχðāöðυ�ôσõχσëòτôôý�ôσ�íφψöðîτôðτ�τíðôφυ�øτòð���φêτψõτùτôðτ�ïσûðûτôôφψöð�
öχσôψõφχöôýϊ�ψχτíψöë�ð�φêüτñöφë�ëφïíωúôφìφ�öχσôψõφχöσ�φö�σñöφë�ôτïσñφôôφìφ�ëóτúσöτòþψöëσ��
ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�φö������������ƥ����ßÛ�mν�öχσôψõφχöôφυ�êτïφõσψôφψöð|�ωψöσôσëòðëστö�ψðψöτóω�öχτêφëσôðυ��
ñφöφχýτ�íωêòðχωĀö�íτυψöëωĀûðτ�öχτêφëσôðā�õφ�σëðσøðφôôφυ�êτïφõσψôφψöð��ïσñχτõòτôôýτ�ë�ëφïíωúôφó�
ïσñφôφíσöτòþψöëτ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��φψôφëσôôφó�ôσ�ëýõφòôτôðð�óτîíωôσχφíôýϊ�φêāïσöτòþψöë�
οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�
η�íτñσêχτ������ìφíσ�θφψωíσχψöëτôôφυ�Ùωóφυ�ë�õτχëφó�ùöτôðð�õχðôāö�ïσñφôφõχφτñö�
ƥ������������ñφöφχýυ�ôσõχσëòτô�ôσ�ìσχóφôðïσøðĀ�öχτêφëσôðυ�ë�φêòσψöð�ζØ�ð�ρØ��νíôσñφ�íσòþôτυúττ�
χσψψóφöχτôðτ�ïσñφôφõχφτñöσ�õχðφψöσôφëòτôφ�
ξχðôāö�ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�φö������������ƥ�����ßÛ�mν�ëôτψτôðð�ðïóτôτôðυ�ë�ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�
mν�öχσôψõφχöôφυ�êτïφõσψôφψöð|�ð�φöíτòþôýτ�ïσñφôφíσöτòþôýτ�σñöý�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð|�
õχτíωψóσöχðëσĀûðυ�ωõχσïíôτôðτ�ψ���óσχöσ������ìφíσ�ðôψöðöωöσ�σëðσøðφôôφυ�êτïφõσψôφψöð��νêτψõτùτôðτ�
ψφψöφāôðā�ïσûðûτôôφψöð�φö�σñöφë�ôτïσñφôôφìφ�ëóτúσöτòþψöëσ�ë�ψ÷τχτ�ìχσîíσôψñφυ�σëðσøðð�êωíτö�
φêτψõτùðëσöþψā�ë�χσóñσϊ�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�φ�öχσôψõφχöôφυ�êτïφõσψôφψöð��
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

����ροζμπξνορ

áσψöðùôýυ�ωψõτϊ
ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

νψöσĀöψā�ôτχτúτôôýóð�φöíτòþôýτ�õχφêòτóý��ψëāïσôôýτ�ψ�ëôτíχτôðτó�ψðψöτóý�σëöφóσöðùτψñφìφ�
ëτψφìσêσχðöôφìφ�ñφôöχφòā�ôσ�σëöφíφχφìσϊ�
ƍ� οσïóτχ�úöχσ÷σ�ë�����öýψ��χωê��õχð�õχτëýúτôðð�íφõωψöðóφυ�óσψψý�öχσôψõφχöôýó�ψχτíψöëφó��Ɓ���	�

ïσëýúτô�ð�ôτ�ψφφöëτöψöëωτö�χσïóτχω�φêûτψöëτôôφìφ�ëχτíσ�ð�ëχτíσ��õχðùðôτôôφìφ�öχσôψõφχöôýó�ψχτíψöëφó�
íφχφîôφóω�õφñχýöðĀ��ßσñöðùτψñð�ôσòφîτôðτ�úöχσ÷σ�ψöσëðö�ñφóõσôðĀ�σëöφõτχτëφïùðñσ�ôσ�ìχσôþ�
ëýîðëσôðā��ùðψöσā�õχðêýòþ�φö�öχσôψõφχöôφìφ�ψχτíψöëσ�ψφψöσëòāτö��ñσñ�õχσëðòφ��φñφòφ����öýψ��χωê��ë�óτψāø�
Ƃ�íëωϊ�úöχσ÷φë�ëõφòôτ�íφψöσöφùôφ�íòā�êσôñχφöψöëσ�φχìσôðïσøðð
��

ƍ� μτúöχσ÷ωτóýυ�õφχφì�õχð�õχφëτíτôðð�ëτψφëφìφ�ñφôöχφòā�ζπηθγ�öχτêωτö�ωëτòðùτôðā�íφ�����	�ðï�ïσ�
ôτψφëτχúτôψöëσ�ψχτíψöë�öτϊôðùτψñφìφ�ñφôöχφòā�

ξχσëðöτòþψöëφó�σôφôψðχφëßτíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ����ßÛ�ëôτψτôý�ðïóτôτôðā�ë�ßτíτχσòþôýυ�
ïσñφô�φö������������ƥ�����ßÛ�mνê�σëöφóφêðòþôýϊ�íφχφìσϊ�ð�φ�íφχφîôφυ�íτāöτòþôφψöð�ë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�
ð�φ�ëôτψτôðð�ðïóτôτôðυ�ë�φöíτòþôýτ�ïσñφôφíσöτòþôýτ�σñöý�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð|�õχτíωψóσöχðëσĀûðτ�
ωëτòðùτôðτ�íòā�öāîτòφëτψôýϊ�öχσôψõφχöôýϊ�ψχτíψöë�õφñσïσöτòā�íφõωψöðóφìφ�õχτëýúτôðā�õχτíτòþôφυ�
óσψψý�öχσôψõφχöôφìφ�ψχτíψöëσ�ð��ðòð
�ôσìχωïñð�ôσ�φψþ�ψ���	�íφ����	�
γχφóτ�öφìφ��ßτíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ�����ßÛ�ëôτψτôý�ðïóτôτôðā�ë�ù����ψö����������γφζξ�οß��
ðψñòĀùσĀûðτ�σíóðôðψöχσöðëôωĀ�φöëτöψöëτôôφψöþ�ïσ�íëðîτôðτ�öāîτòφëτψôφìφ�ð��ðòð
�ñχωõôφìσêσχðöôφìφ�
öχσôψõφχöôφìφ�ψχτíψöëσ�ψ�õχτëýúτôðτó�íφõωψöðóφυ�óσψψý�öχσôψõφχöôφìφ�ψχτíψöëσ�ðòð�íφõωψöðóφυ�ôσìχωïñð�
ôσ�φψþ�öχσôψõφχöôφìφ�ψχτíψöëσ�ôσ�ëτòðùðôω�êφòττ���	��ôφ�ôτ�êφòττ����	��
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� ÞψωìωêòāĀöψā�õχφêòτóý��ψëāïσôôýτ�ψ�ëôτíχτôðτó�ñφôöχσñöôφυ�ψðψöτóý�ë�ψ÷τχτ�õτχτëφïφñ�õσψψσîðχφë�
σëöφóφêðòþôýó�öχσôψõφχöφó�
ƍ� οσψõχφψöχσôτôσ�õχσñöðñσ�mõτχτõχφíσîð|�óσχúχωöφë��ëýχσîσĀûσāψā�ë�ðïëòτùτôðð�õχðêýòð�φö�õτχτíσùð�

õφêτíðöτòτó�öφχìφë�õχσëσ�φψωûτψöëòτôðā�õτχτëφïφñ�õφ�φöíτòþôýó�óσχúχωöσó�óτòñðó�öχσôψõφχöôýó�
ñφóõσôðāó�õφ�íφìφëφχσó�ψωêõφíχāíσ��ξχð�ÿöφó�ψφìòσψôφ�ïσñφôω�φ�ñφôöχσñöôφυ�ψðψöτóτ�ïσñωõñð�ë�ψ÷τχτ�
õτχτëφïφñ�õσψψσîðχφë�σëöφóφêðòþôýó�öχσôψõφχöφó�ôτ�ëϊφíāö�ë�õτχτùτôþ�ïσñωõφñ��ë�φöôφúτôðð�ñφöφχýϊ�
íφõωψñστöψā�ωψöσôφëòτôðτ�ïσõχτöσ�ôσ�õχðëòτùτôðτ�ψωêõφíχāíùðñφë�

ƍ� Üï�ïσñφôσ�φ�ñφôöχσñöôφυ�ψðψöτóτ�ðψñòĀùτôφ�χσôττ�ψωûτψöëφëσëúττ�ω�ïσñσïùðñφë�õχσëφ�φõòσöý�ñφôöχσñöσ�
ðψϊφíā�ðï�φêüτóσ�÷σñöðùτψñð�ëýõφòôτôôýϊ�χσêφö�õφ�øτôτ�τíðôðøý�χσêφöý��η�χτïωòþöσöý�ïσñσïùðñð�
φêāïσôý�φõòσùðëσöþ�ñφôöχσñö�ëôτ�ïσëðψðóφψöð�φö�φêüτóσ�ëýõφòôτôôýϊ�χσêφö��σ�ïσöτó�ñφóõτôψðχφëσöþ�
õτχτõòσöω�õφψχτíψöëφó�ëïðóσôðā�úöχσ÷φë�

νêφïôσùτôôýτ�õχφêòτóý�χτúτôý�ë�ψëāïð�ψ�õχðôāöðτó�õφψöσôφëòτôðā�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�
φö������������ƥ������mνê�ωöëτχîíτôðð�öðõφëýϊ�ωψòφëðυ�ñφôöχσñöφë�ôσ�ëýõφòôτôðτ�χσêφö��ψëāïσôôýϊ�ψ�
φψωûτψöëòτôðτó�χτìωòāχôýϊ�õτχτëφïφñ�õσψψσîðχφë�ð�êσìσîσ�σëöφóφêðòþôýó�öχσôψõφχöφó�ð�ìφχφíψñðó�
ôσïτóôýó�ÿòτñöχðùτψñðó�öχσôψõφχöφó�õφ�χτìωòðχωτóýó�öσχð÷σó��õφíòτîσûðϊ�õχðóτôτôðĀ�ïσñσïùðñσóð�õχð�
φψωûτψöëòτôðð�ïσñωõφñ�ωñσïσôôýϊ�χσêφö�íòā�φêτψõτùτôðā�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ðòð�óωôðøðõσòþôýϊ�ôωîí|
ƍ� η�ïσñφôτ�φ�ñφôöχσñöôφυ�ψðψöτóτ�ë�φöôφúτôðð�ñφôöχσñöφë�ψöφðóφψöþĀ�ψëýúτ����óòô�χωê��ωψöσôφëòτôφ�

öχτêφëσôðτ�φ�ôσòðùðð�ω�ωùσψöôðñφë�ïσñωõφñ�φõýöσ�ðψõφòôτôðā�σôσòφìðùôφìφ�ñφôöχσñöσ�ψöφðóφψöþĀ�ôτ�
óτôττ���	�φö�ôσùσòþôφυ��óσñψðóσòþôφυ
�øτôý�ñφôöχσñöσ��ëýψöσëòτôôφìφ�ôσ�öφχìð��ñφöφχφτ�āëòāτöψā�
ψτχþτïôýó�êσχþτχφó�íòā�ëôτíχτôðā�mêχωööφ�ñφôöχσñöφë|��ψöφðóφψöþ�ñφöφχýϊ�íφψöðìστö�ôτψñφòþñðϊ�
íτψāöñφë��σ�õφχφυ�ð�ψφöτô�óðòòðφôφë�χωê��ξφψñφòþñω�ñφôöχσñöôσā�ψðψöτóσ�ë�ψ÷τχτ�σëöφóφêðòþôφìφ�
öχσôψõφχöσ�ôσϊφíðöψā�ôσ�ôσùσòþôφó�ÿöσõτ�χσïëðöðā��ñφòðùτψöëφ�öχσôψõφχöôýϊ�ñφóõσôðυ��ðóτĀûðϊ�
ωñσïσôôýυ�φõýö��ðïóτχāτöψā�τíðôðøσóð�

ξχφêòτóσ�χτúτôσ�ë�ψëāïð�ψ�õχðôāöðτó�õφψöσôφëòτôðā�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö������������
ƥ������mν�ëôτψτôðð�ðïóτôτôðυ�ë�ôτñφöφχýτ�σñöý�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�õφ�ëφõχφψσó�
φψωûτψöëòτôðā�ïσñωõφñ�öφëσχφë��χσêφö��ωψòωì�íòā�φêτψõτùτôðā�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ð�óωôðøðõσòþôýϊ�ôωîí��
ïσñωõφñ�öφëσχφë��χσêφö��ωψòωì�φöíτòþôýóð�ëðíσóð�Āχðíðùτψñðϊ�òðø�ð�õχðïôσôðð�ωöχσöðëúðóð�ψðòω�
õφψöσôφëòτôðā�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö����ψτôöāêχā������ì��ƥ������ð�φöíτòþôýϊ�õφòφîτôðυ�
ôτñφöφχýϊ�σñöφë�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð|�

λðôöχσôψ�οφψψðð�
λðô÷ðô�οφψψðð

2017
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λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

ζõõσχσö�Þõφòôφóφùτôôφìφ��
õχð�ξχτïðíτôöτ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��
õφ�ïσûðöτ�õχσë�õχτíõχðôðóσöτòτυ

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�φχìσô�
��õωêòðùôφ�õχσëφëφυ�

ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 γχðóðôσòðïσøðā�ìχσîíσôψñφ�õχσëφëýϊ�ψõφχφë�
γχðóðôσòðïσøðā�ìχσîíσôψñφ�õχσëφëýϊ�ψõφχφë�φψöστöψā�φíôðó�ðï�ψõφψφêφë�ôτñφôñωχτôöôφυ�êφχþêý��õχτφíφòτôðā�
χτúτôðυ��õχðôāöýϊ�ë�χσóñσϊ�ìχσîíσôψñφìφ�ð�σχêðöχσîôφìφ�ψωíφõχφðïëφíψöëσ��χτυíτχψöëσ�ð�ñφχχωõøðð��
η�öφó�ùðψòτ�φöψωöψöëωτö�ùτöñφτ�φìχσôðùτôðτ�õφ�ëφïêωîíτôðĀ�ωìφòφëôýϊ�íτò�õφ�÷σñöσó��χσψψóσöχðëστóýó�
χσψψóφöχτôôýó�ë�χσóñσϊ�ìχσîíσôψñφìφ�ð�σχêðöχσîôφìφ�ψωíφõχφðïëφíψöëσ�õχð�φöψωöψöëðð�õχðïôσñφë�
÷σòþψð÷ðñσøðð�íφñσïσöτòþψöë�
οσψúðχðöτòþôφτ�öφòñφëσôðτ�ñφôøτõøðð�σëöφôφóôφψöð�Āχðíðùτψñφìφ�òðøσ�õφïëφòāτö�ôφëφóω�ψφêψöëτôôðñω�
õχτíõχðāöðā�õχðëòτùþ�ñ�ωìφòφëôφυ�φöëτöψöëτôôφψöð�õχτîôτìφ�ψφêψöëτôôðñσ�ðòð�χωñφëφíðöτòā�ñφóõσôðð�ïσ�
íτυψöëðā��ψφëτχúτôôýτ�ðóð�ë�õχτíτòσϊ�ψëφτυ�íðψñχτøðð�ë�õτχðφí�φψωûτψöëòτôðā�ψëφðϊ�õφòôφóφùðυ�
ξχφψòτîðëστöψā�öτôíτôøðā�ñëσòð÷ðøðχφëσöþ�òĀêφτ�ôτôσíòτîσûττ�ðψõφòôτôðτ�ωψòφëðυ�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ð�
óωôðøðõσòþôýϊ�ñφôöχσñöφë�ñσñ�ϊðûτôðτ��ë�öφó�ùðψòτ�ë�ψòωùσāϊ��ñφìíσ�êφòþúσā�ùσψöþ�öφëσχφë�õφψöσëòτôσ��χσêφö��
ëýõφòôτôσ��σ�ωψòωì��φñσïσôσ��ùöφ�óφîτö�ψëðíτöτòþψöëφëσöþ�φê�φöψωöψöëðð�ωóýψòσ�ôσ�ψφëτχúτôðτ�ϊðûτôðā��

ληÙ�οφψψðð�
πòτíψöëτôôýυ�

ñφóðöτö�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�
θτôτχσòþôσā�
õχφñωχσöωχσ�
οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�

ητχϊφëôýυ�πωí�
οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð

2023

2 Üïòðúôāā�ñχðóðôσòðïσøðā�ôσχωúτôðυ��íφõωψñστóýϊ�ë�ψ÷τχτ�õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�íτāöτòþôφψöð��ôτ�φöëτùσĀûσā�
ψφëχτóτôôφóω�ωχφëôĀ�ðϊ�φêûτψöëτôôφυ�φõσψôφψöð�
μσñφõòτôôσā�ðô÷òāøðā�φêωψòσëòðëστö�ôτσñöωσòþôφψöþ�íτυψöëωĀûðϊ�õφχφìφë�ωûτχêσ�õφ�ÿñφôφóðùτψñðó�
õχτψöωõòτôðāó��
ρχσôψ÷φχóσøðā�ψφøðσòþôφ�ÿñφôφóðùτψñðϊ�õχφøτψψφë�ð�õχσëφëφìφ�χτìωòðχφëσôðā�ψωûτψöëτôôφ�õφëòðāòσ�ôσ�
ψöτõτôþ�φêûτψöëτôôφυ�φõσψôφψöð�mÿñφôφóðùτψñðϊ|�õχτψöωõòτôðυ�ë�σñöωσòþôýϊ�χτíσñøðāϊ�ψφφöëτöψöëωĀûðϊ�ψöσöτυ��
ùöφ�öχτêωτö�ðϊ�ψðψöτóôφìφ�õτχτψóφöχσ�
μτφõχτíτòτôôφψöþ�õσχσóτöχφë�φöôτψτôðā�íτυψöëðυ�ñ�ôτõχσëφóτχôýó��ôτφíôφïôσùôφψöþ�öφòñφëσôðā�ôτφêϊφíðóφψöð�
òðøτôïðð��φöôτψτôðā�ñ�õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�íτāöτòþôφψöð��ôσòðùðā�σëöφχψñðϊ�õχσë��õχσëφφêòσíσöτòā�öφëσχôφìφ�
ïôσñσ��ôτφêϊφíðóφψöð�íτñòσχðχφëσôðā�φõχτíτòτôôýϊ�öφëσχφë��õτχτóτûστóýϊ�ùτχτï�ìχσôðøω��ëýùτöφó�õχð�
φõχτíτòτôðð�öσóφîτôôφυ�ψöφðóφψöð�ìχωïσ�ð�ö�í�
�õχτíωψóφöχτôôýϊ�χāíφó�ψöσöτυ�Þγ�οß��ôσõχðóτχ��������������������
��
ñσñ�õχσëðòφ��ôτ�õχðôðóστöψā�ëφ�ëôðóσôðτ�ð�õχðëφíðö�ñ�ëφïêωîíτôðĀ�ωìφòφëôýϊ�íτò�ë�φöôφúτôðð�õχτíõχðôðóσöτòτυ��
íφêχφψφëτψöôφ�õφòσìσĀûðϊ�ψëφð�íτυψöëðā�õχσëφóτχôýóð�
η�ôσψöφāûττ�ëχτóā�χσïχσêφöσô�χāí�ïσñφôφõχφτñöφë��ôσõχσëòτôôýϊ�ôσ�íτñχðóðôσòðïσøðĀ�ôτñφöφχýϊ�ψφψöσëφë�
õχτψöωõòτôðυ��ψφφöôφψðóýϊ�ψ�õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�íτāöτòþôφψöþĀ��φíôσñφ��ôφëτòòý�ôφψāö�φìχσôðùτôôýυ�ϊσχσñöτχ��

ληÙ�οφψψðð�
πòτíψöëτôôýυ�

ñφóðöτö�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�
θτôτχσòþôσā�
õχφñωχσöωχσ�
οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�

λðôĀψö�οφψψðð

2023

3 νêëðôðöτòþôýυ�ωñòφô�ωìφòφëôφìφ�ψωíφõχφðïëφíψöëσ��÷σñöðùτψñσā�íτñòσχσöðëôφψöþ�õφòφîτôðā�φ�ïσûðöτ�òðùôφψöð�
φö�ôτïσñφôôφìφ�ð�ôτφêφψôφëσôôφìφ�φêëðôτôðā��φψωîíτôðā��φìχσôðùτôðā�ττ�õχσë�ð�ψëφêφí��õ���ù���ψö���Þξγ�οß
�
çñψõτχöý�φêχσûσĀö�ëôðóσôðτ�ôσ�ôτóφöðëðχφëσôôýτ�φöñσïý�ë�ωíφëòτöëφχτôðð�ϊφíσöσυψöë�φ�õχðφêûτôðð�
íφñσïσöτòþψöë��ôσïôσùτôðð�ÿñψõτχöðï��íφõφòôτôðð�ëφõχφψφë�ÿñψõτχöω��ëýêφχτ�ÿñψõτχöôφυ�φχìσôðïσøðð�ð�íχωìðϊ�
ξχφíφòîστö�φψöσëσöþψā�õχσñöðñφυ��ψ�φíôφυ�ψöφχφôý��ôτóφöðëðχφëσôôφτ�ðòð�÷φχóσòþôφ�óφöðëðχφëσôôφτ�
ñχðöðùτψñφτ�φöôφúτôðτ�ñ�íφñσïσöτòþψöëσó�ôτëðôφëôφψöð�õφíψωíðóφìφ��ψ�íχωìφυ�Ɓ�êτïωψòφëôφτ�õχðôāöðτ�
õχτíφψöσëòāτóýϊ�φêëðôτôðτó�íφñσïσöτòþψöë�ëðôφëôφψöð��

ητχϊφëôýυ�πωí�
οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð
ληÙ�οφψψðð�

πòτíψöëτôôýυ�
ñφóðöτö�οφψψðυψñφυ�

ßτíτχσøðð�
θτôτχσòþôσā�
õχφñωχσöωχσ�
οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð

2023

4 μτ�χτúτôσ�õχφêòτóσ�ôτφêφψôφëσôôφìφ�ôτìσöðëôφìφ�ëφïíτυψöëðā�ôσ�êðïôτψ�ëψòτíψöëðτ�óτχ�õχφøτψψωσòþôφìφ�
õχðôωîíτôðā�ð�φõτχσöðëôφ�χφïýψñôýϊ�óτχφõχðāöðυ�
ƍ� μτψóφöχā�ôσ�φõχτíτòτôôωĀ�õφòφîðöτòþôωĀ�íðôσóðñω�ëψτ�τûτ�ôτ�ðïîðöσ�õχσñöðñσ�ðïêχσôðā�ë�φöôφúτôðð�

õχτíõχðôðóσöτòτυ�ë�ñσùτψöëτ�óτχý�õχτψτùτôðā�ïσñòĀùτôðā�õφí�ψöχσîω��
πφìòσψôφ�õχτíψöσëòτôôφυ�ßπÜμ�οφψψðð�ðô÷φχóσøðð��ôσ������������ë�óτψöσϊ�ψφíτχîσôðā�õφí�ψöχσîτυ�
ôσϊφíðòφψþ�����ðôíðëðíωσòþôýϊ�õχτíõχðôðóσöτòā�òðêφ�ùòτôσ�φχìσôσ�ωõχσëòτôðā�ñφóóτχùτψñφυ�
φχìσôðïσøðð��õφíφïχτëστóýϊ�ð�φêëðôāτóýϊ�ë�ψφëτχúτôðð�õχτψöωõòτôðυ�õφ�õτχτùôĀ�ψöσöτυ��
õχτíωψóφöχτôôýϊ�ùσψöþĀ������ψö������Þξγ�οß��ôσ������������Ɓ�����
��ë�öφó�ùðψòτ�õφ�ψöσöþāó�����������Ɓ������
Üïêχσôðτ�õχτíõχðôðóσöτòāó�ë�ñσùτψöëτ�óτχý�õχτψτùτôðā�ïσñòĀùτôðā�õφí�ψöχσîω�ð�íφóσúôτìφ�σχτψöσ�
ë�êφòþúðôψöëτ�ψòωùστë�σχìωóτôöðχωτöψā�öφòþñφ�öāîτψöþĀ�õχτψöωõòτôðā��ëφïóφîôφψöþ�ψñχýöþψā�ð�
õχφöðëφíτυψöëφëσöþ�ψòτíψöëðĀ�ôτ�φêφψôφëýëστöψā�÷σñöðùτψñðóð�φêψöφāöτòþψöëσóð��ôτ�σχìωóτôöðχωτöψā�
ôτëφïóφîôφψöþ�ðïêχσôðā�ðôýϊ�óτχ�õχτψτùτôðā�
μτ�õφòωùðòσ�χσψõχφψöχσôτôðτ�õχσñöðñσ�õχðóτôτôðā�ïσòφìσ��μσïôσùστóýτ�ë�χσóñσϊ�ïσõχτöσ�φõχτíτòτôôýϊ�
íτυψöëðυ�φìχσôðùτôðā�ôτ�ωùðöýëσĀö�ôτφêϊφíðóφψöþ�ðψõφòôτôðā�φêāïσöτòþψöë�õφ�φψωûτψöëòτôðĀ�
õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�íτāöτòþôφψöð�

ητχϊφëôýυ�πωí�
οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð
ληÙ�οφψψðð�

πòτíψöëτôôýυ�
ñφóðöτö�οφψψðυψñφυ�

ßτíτχσøðð�
θτôτχσòþôσā�
õχφñωχσöωχσ�
οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�

λðôĀψö�οφψψðð
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

����ÞθνÝνημνι�ξοιπÝιÙνηζμÜι�ξοιÙξοÜμÜλζριÝικ

ƍ� ßφχóσòþôýυ�õφíϊφí�ñ�χτσòðïσøðð�ôφχóý��ùσψöþ���ψöσöþð�����Þξγ�οß
��õχτíωψóσöχðëσĀûτυ�ëφïóφîôφψöþ�
ôσòφîτôðā�σχτψöσ�ôσ�ðóωûτψöëφ��ôσϊφíāûττψā�ω�íχωìðϊ�òðø��ôτ�āëòāĀûðϊψā�õφíφïχτëστóýóð��
φêëðôāτóýóð�ðòð�òðøσóð��ôτψωûðóð�õφ�ïσñφôω�óσöτχðσòþôωĀ�φöëτöψöëτôôφψöþ�ïσ�ðϊ�íτυψöëðā��õχðëφíðö�ñ�
ôτφêφψôφëσôôφóω�ðïüāöðĀ�ð�ωíτχîσôðĀ�ðóωûτψöëσ��ðψõφòþïωτóφìφ�ë�õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�íτāöτòþôφψöð�
ξχð�õχðôāöðð�χτúτôðā�φ�õχðóτôτôðð�íσôôφυ�óτχý�õχφøτψψωσòþôφìφ�õχðôωîíτôðā��φõχτíτòτôðð�χσïωóôφìφ�
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1 Ùφψöωõôφψöþ�êσôñφëψñφìφ�ñχτíðöσ�íòā�õχτíõχðôðóσöτòτυ�āëòāτöψā�ôτíφψöσöφùôφυ�ðï�ïσ�ëýψφñðϊ�õχφøτôöôýϊ�
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ξχσëðöτòþψöëφó�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ð�Øσôñφó�οφψψðð�
Ùφψöωõôφψöþ�íφòìφëφìφ�ñσõðöσòσ��φêòðìσøðυ
�öσñîτ�φìχσôðùτôσ�ëëðíω�ëýψφñφυ�ψöφðóφψöð�öσñφìφ�
÷ðôσôψðχφëσôðā�ð�φöψωöψöëðā�õφííτχîñð�ë�ìσχσôöðχφëσôðð�φêāïσöτòþψöë�õφ�ëýõωψñσó�ψφ�ψöφχφôý�ìφψωíσχψöëσ��

Øσôñ�οφψψðð�
λðôÿñφôφóχσïëðöðā�

οφψψðð
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2 ηψòτí�ïσ�χτïñðó�õφëýúτôðτó�Øσôñφó�οφψψðð�ñòĀùτëφυ�ψöσëñð�êσôñð�öσñîτ�χτïñφ�õφëýúσĀö�õòσëσĀûðτ�
�õτχτóτôôýτ
�õχφøτôöôýτ�ψöσëñð�õφ�χσôττ�ëýíσôôýó�ñχτíðöσó�õχτíõχðôðóσöτòāó��ξφ�óτχτ�ψôðîτôðā�
ñòĀùτëφυ�ψöσëñð��íφìφëφχôýτ�ψöσëñð�ψôðîσĀöψā�ψφ�ïôσùðöτòþôφυ�ïσíτχîñφυ�
η�öσñðϊ�ψðöωσøðāϊ�õχτíõχðôðóσöτòð�φñσïýëσĀöψā�ëýôωîíτôý�ôτψöð�íφõφòôðöτòþôýτ�ôτõχτíëðíτôôýτ�χσψϊφíý��
ñφöφχýτ�φôð�φùτëðíôφ�ôτ�ïσñòσíýëσòð�ë�ψëφð�êĀíîτöý��
ξχφêòτóσ�ψöσòσ�φψφêτôôφ�σñöωσòþôσ�ë�÷τëχσòτ������ìφíσ��ñφìíσ�ë�ψëāïð�ψ�ñσχíðôσòþôýó�ðïóτôτôðτó�ëôτúôðϊ�
ωψòφëðυ�íòā�χφψψðυψñφυ�ÿñφôφóðñð��ñòĀùτëσā�ψöσëñσ�êýòσ�õφëýúτôσ�Øσôñφó�οφψψðð�ψ����	�íφ���	��ë�ψëāïð�ψ�ùτó�
êσôñð�öσñîτ�ψöσòð�χτïñφ�õφëýúσöþ�ψöσëñð�õφ�χσôττ�ëýíσôôýó�ñχτíðöσó�õχτíõχðôðóσöτòāó��ë�êφòþúðôψöëτ�
ψòωùστë�ψ�������	�íφ���	
��χωñφëφíψöëωāψþ�õφòφîτôðāóð�ñχτíðöôýϊ�íφìφëφχφë��ë�ψφφöëτöψöëðτó�ψ�ñφöφχýóð�
ñχτíðöφχ�ëõχσëτ�ë�φíôφψöφχφôôτó�õφχāíñτ�õτχτψóφöχτöþ�χσïóτχ�õχφøτôöσ�ïσ�õφòþïφëσôðτ�ñχτíðöσ�ë�ψòωùστ�
ðïóτôτôðā�ψöσëñð�χτ÷ðôσôψðχφëσôðā�
ξχð�ÿöφó�òþìφöôýτ�õχφìχσóóý�õτχτñχτíðöφëσôðā�ð�êσôñφëψñðτ�õχφìχσóóý�χτψöχωñöωχðïσøðð�χτúσĀö�õχφêòτóω�
òðúþ�ùσψöðùôφ��ðóτā�ëχτóτôôýυ�ϊσχσñöτχ�ð�φìχσôðùτôôýυ�ñχωì�ψωêüτñöφë��ôσ�ñφöφχýτ�φôð�χσψõχφψöχσôāĀöψā��

Øσôñ�οφψψðð�
λðôÿñφôφóχσïëðöðā�

οφψψðð

2022

3 ξχφêòτóý�õχðóτôτôðā�ôφëφυ�ψðψöτóý�Øσôñσ�οφψψðð�õφ�φøτôñτ�ψöτõτôð��ωχφëôā
�χðψñσ�ψφëτχúτôðā�êσôñφëψñðóð�
ñòðτôöσóð�õφíφïχðöτòþôýϊ�φõτχσøðυ��
π���ðĀòā������ìφíσ�ëψöωõðòð�ë�ψðòω�ðïóτôτôðā��ëôτψτôôýτ�ßτíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ�����ßÛ�ë�
ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�φö������������ƥ�����ßÛ�mν�õχφöðëφíτυψöëðð�òτìσòðïσøðð��φöóýëσôðĀ
�íφϊφíφë��õφòωùτôôýϊ�
õχτψöωõôýó�õωöτó��ð�÷ðôσôψðχφëσôðĀ�öτχχφχðïóσ|�ð�ôσùσòσ�÷ωôñøðφôðχφëσöþ�õòσö÷φχóσ�mÛôσυ�ψëφτìφ�
ñòðτôöσ|��ψ�ðψõφòþïφëσôðτó�ñφöφχφυ�Øσôñ�οφψψðð�ψσóφψöφāöτòþôφ�φõχτíτòāτö�ìχωõõý�χðψñσ��ψφëτχúτôðā�
õφíφïχðöτòþôýϊ�φõτχσøðυ�
Ûσ�õχφúτíúðυ�ìφí�êφòττ�����öýψ��Āχðíðùτψñðϊ�òðø�êýòð�φöôτψτôý�Øσôñφó�οφψψðð�ñ�ìχωõõτ�χðψñσ�ëýψφñφìφ�
ωχφëôā��
�νöôτψτôðτ�ñ�ìχωõõτ�χðψñσ�ëýψφñφìφ�ωχφëôā�õχτíõφòσìστö�õχðóτôτôðτ�êσôñσóð�óτχ��õχτíωψóφöχτôôýϊ�õ����
ψö������ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö���σëìωψöσ������ìφíσ�ƥ�����ßÛ��φìχσôðùðëσĀûðϊ�ëφïóφîôφψöþ�φψωûτψöëòτôðā�
õχτíõχðôðóσöτòτó�φõτχσøðυ�õφ�êσôñφëψñðó�ψùτöσó��ùöφ�íτòστö�ôτëφïóφîôýó�ðψõφòôτôðτ�φêāïσöτòþψöë�õτχτí�
ñφôöχσìτôöσóð�ð�÷σñöðùτψñð�õχðëφíðö�ñ�φψöσôφëñτ�ÿñφôφóðùτψñφυ�íτāöτòþôφψöð�
ßφχóωòðχφëñð�õ����ψö������Ûσñφôσ�ƥ�����ßÛ�ëýïýëσĀö�ïσöχωíôτôðā�õχð�φöôτψτôðð�ñφôñχτöôýϊ�φõτχσøðυ�õφ�
êσôñφëψñðó�ψùτöσó�ñ�χσïχτúτôôýó�ñσöτìφχðāó�
ξχτíωψóφöχτôôσā�Ûσñφôφó�ƥ�����ßÛ�õχφøτíωχσ�ðψñòĀùτôðā�ðï�ìχωõõý�χðψñσ�ëýψφñφìφ�ωχφëôā�ψ�õχðëòτùτôðτó�
λτîëτíφóψöëτôôφυ�ñφóðψψðð�ôτφêφψôφëσôôφ�ωψòφîôτôσ��ôτ�õφïëφòāτö�Þõφòôφóφùτôôφóω�õχð�ξχτïðíτôöτ�
οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�õφ�ïσûðöτ�õχσë�õχτíõχðôðóσöτòτυ�φêüτñöðëôφ�φøτôðëσöþ�φêφψôφëσôôφψöþ�χτσòðïσøðð�ë�
φöôφúτôðð�ϊφïāυψöëωĀûðϊ�ψωêüτñöφë�óτχ��õχτíωψóφöχτôôýϊ�����ßÛ��

Øσôñ�οφψψðð�
οφψ÷ðôóφôðöφχðôì

2023
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4 ÙτυψöëωĀûττ�χτìωòðχφëσôðτ�ôτïσëðψðóýϊ��êσôñφëψñðϊ
�ìσχσôöðυ�ðóττö�φùτëðíôýτ�õχφêτòý�
οτìωòðχφëσôðτ�ôτ�ωùðöýëστö�óτîíωôσχφíôýυ�φõýö��σ�τìφ�φöíτòþôýτ�ôφχóý�íφõωψñσĀö�ëφïóφîôφψöþ�ðϊ�
ôτφíôφïôσùôφìφ�öφòñφëσôðā��ùöφ�ïσöχωíôāτö�íòā�ψωêüτñöφë�λπξ�íφψöωõ�ñ�êσôñφëψñφóω�ñχτíðöφëσôðĀ�ð�ωùσψöðĀ�ë�
ìφψïσñωõñσϊ�
ηφψöχτêφëσôôýóð�ðïóτôτôðāóð�íòā�ωùσψöôðñφë�χýôñσ�āëòāĀöψā�
ƍ� ðóõòτóτôöσøðā�óτîíωôσχφíôφυ�êσôñφëψñφυ�õχσñöðñð�?Þôð÷ðøðχφëσôôýτ�õχσëðòσ�íòā�ìσχσôöðυ�õφ�

öχτêφëσôðĀ��õωêòðñσøðā�λτîíωôσχφíôφυ�öφχìφëφυ�õσòσöý�ƥ������χτíσñøðā������ìφíσ��96(+����
A�
ƍ� ëëτíτôðτ�ë�ìχσîíσôψñφτ�ïσñφôφíσöτòþψöëφ�óτϊσôðïóσ�ëýíσùð�ìσχσôöðð�ψ�ωùσψöðτó�ðôψöχωñöðχωĀûτυ�ψöφχφôý�
ƍ� ôσíτòτôðτ�êτôτ÷ðøðσχσ�õχσëφó�ëñòĀùσöþ�ë�öχτêφëσôðτ�φê�ωõòσöτ�íτôτîôφυ�ψωóóý�õφ�ôτïσëðψðóφυ�ìσχσôöðð�ë�

ñσùτψöëτ�σòþöτχôσöðëý�õχφψþêý�õχφíòðöþ�ψχφñ�íτυψöëðā�ôτïσëðψðóφυ�ìσχσôöðð�
ƍ� ωöφùôτôðτ�ωψòφëðυ�φê�ωóτôþúτôðð�ðòð�ωëτòðùτôðð�ψωóóý�ôτïσëðψðóφυ�ìσχσôöðð�
ƍ� σñöωσòðïσøðā�õτχτùôā�φψôφëσôðυ�íòā�õχτñχσûτôðā�ôτïσëðψðóφυ�ìσχσôöðð�
ƍ� ωψöσôφëòτôðτ�ëφïóφîôφψöð�õτχτëφíσ�êσôñφëψñðϊ�ìσχσôöðυ�ë�ÿòτñöχφôôωĀ�÷φχóω�
η�χτïωòþöσöτ�ψφëτχúτôψöëφëσôðā�χτìωòðχφëσôðā�ôτïσëðψðóφυ�ìσχσôöðð�φêüτó�íφõφòôðöτòþôýϊ�ñχτíðöφë��
õχτíφψöσëòτôôýϊ�ψωêüτñöσó�λπξ��óφîτö�êýöþ�ωëτòðùτô�ôσ�����óòχí�χωê���σ�öσñîτ�ψωûτψöëτôôφ�ωõχφûτôφ�ðϊ�ωùσψöðτ�
ë�ìφψïσñωõñσϊ��

Øσôñ�οφψψðð 2021

5 μτíφψöσöφùôφψöþ�ψöðóωòðχφëσôðā�õχðóτôτôðā�íðψöσôøðφôôýϊ�÷φχóσöφë�φñσïσôðā�÷ðôσôψφëýϊ�ωψòωì�
ξχð�öφó��ùöφ�ë�õφψòτíôττ�ëχτóā�íðψöσôøðφôôýτ�÷φχóσöý�σñöðëôφ�õχφôðñσĀö�ë�ôφëýτ�φöχσψòð��φêχσïφëσôðτ��
ψφøðσòþôφτ�φêτψõτùτôðτ��ψωíφõχφðïëφíψöëφ��ìφòφψφëσôðτ
��χφψψðυψñðτ�êσôñð�φñσïýëσĀöψā�ë�ùðψòτ�φöψöσĀûðϊ�
ë�íτòτ�ëôτíχτôðā�ψφëχτóτôôýϊ�ψðψöτó�íðψöσôøðφôôφυ�ðíτôöð÷ðñσøðð�ð�σωöτôöð÷ðñσøðð�ñòðτôöφë��ùöφ�
õχτõāöψöëωτö�íφψöωõôφψöð�÷ðôσôψφëýϊ�ωψòωì��φψφêτôôφ�ë�ωíσòτôôýϊ�ð�öχωíôφíφψöωõôýϊ�χτìðφôσϊ�
ξφ�õωöð�õφëýúτôðā�øð÷χφëφυ�íφψöωõôφψöð�ë�ôσψöφāûττ�ëχτóā�ðíωö�óôφìðτ�ψöχσôý��ξχð�ÿöφó�ôσêòĀíστöψā�öχτôí�
ñ�ψóāìùτôðĀ�χσôττ�ïσíσôôýϊ�χτìωòāöφχôýϊ�χσóφñ�ð�õχσëðò��ñ�ψíëðìω�ÿöðϊ�χσóφñ�ë�φêòσψöþ�φôòσυô��öτϊôφòφìðυ��
μφëýτ�õχσëðòσ�ßζρß�õχāóφ�íφõωψñσĀö�ðψõφòþïφëσôðτ�ëðíτφ�ñφô÷τχτôø�ψëāïð��ηγπ
�íòā�ðíτôöð÷ðñσøðð�
êσôñφëψñðϊ�ñòðτôöφë��ßζρß�õφíùτχñðëστö�õχτðóωûτψöëσ�ôσíτîôφυ�øð÷χφëφυ�ðíτôöð÷ðñσøðð�íòā�õφëýúτôðā�
êτïφõσψôφψöð��ñφô÷ðíτôøðσòþôφψöð�ð�ωíφêψöëσ�ωíσòτôôφυ�ðíτôöð÷ðñσøðð�
μτψóφöχā�ôσ�ëψτ�ωψðòðā�õφ�ôσõφòôτôðĀ�ιíðôφυ�êðφóτöχðùτψñφυ�ψðψöτóý��ιØπ
��ïσ�ùτöýχτ�ìφíσ�ττ�ðψõφòþïφëσôðā�
ùðψòφ�ïσχτìðψöχðχφëσôôýϊ�ë�ôτυ�ìχσîíσô�ôτóôφìðó�õχτëýúστö�����öýψ���ö��τ��φñφòφ�����	�φö�φêûτìφ�ùðψòσ�
êσôñφëψñðϊ�ñòðτôöφë�
οσïëðöðĀ�ιØπ�óτúσĀö�ðïêýöφùôýτ�öχτêφëσôðā�ñ�êτïφõσψôφψöð��ψòφîôýτ�êðïôτψ�õχφøτψψý�
ξφχωùτôðτ�ξχτïðíτôöσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��φö������������ƥ�ξχ����
��ñφöφχφτ�õχτíωψóσöχðëστö�
ðψõφòþïφëσôðτ�íòā�øτòτυ�íðψöσôøðφôôφìφ�φêψòωîðëσôðā�ñòðτôöφë�ôτ�öφòþñφ�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ðô÷φχóσøðφôôýϊ�
ψðψöτó��ôσõχðóτχ��ιØπ
��ôφ�öσñîτ�ðô÷φχóσøðφôôýϊ�ψðψöτó�ψσóðϊ�êσôñφë��ôσ�õχσñöðñτ�ðψõφòôāτöψā�òðúþ�
ôσõφòφëðôω��öφòþñφ�ë�ùσψöð�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ψðψöτó�

λðôøð÷χý�οφψψðð�
Øσôñ�οφψψðð

2021

6 Øσôñð�õχð�õχðôāöðð�χτúτôðυ�φê�φöñσïτ�ë�ëýíσùτ�ñχτíðöôýϊ�õχφíωñöφë�ôτ�χσïüāψôāĀö�õχτíõχðôðóσöτòāó�õχðùðôý�
öσñðϊ�φöñσïφë�
Øσôñð�ôτ�ôσõχσëòāĀö�óφöðëðχφëσôôýτ�φöñσïý�ë�ëýíσùτ�ñχτíðöφë��ëψòτíψöëðτ�ùτìφ�õχτíõχðôðóσöτòð�φñσïýëσĀöψā�
íτïφχðτôöðχφëσôôýóð��ω�ôðϊ�φöψωöψöëωτö�õφôðóσôðτ�φöôφψðöτòþôφ�öφìφ��ñσñðτ�íτυψöëðā�ψòτíωτö�õχτíõχðôāöþ�íòā�
ðψõχσëòτôðā�ψðöωσøðð��ð�ψφφöëτöψöëðā�ñχðöτχðāó�ñχτíðöφëσôðā�
ξχφêòτóσ�ψöσòσ�φψφêτôôφ�σñöωσòþôφυ�ë�ψëāïð�ψ�õχτíφψöσëòτôðτó�ùτχτï�êσôñφëψñωĀ�ψðψöτóω�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�
óτχ�σôöðñχðïðψôφυ�õφííτχîñð��ÛσùσψöωĀ�êσôñð�ωñσïýëσĀö�ôσ�ôτψφφöëτöψöëðτ�ïσāëðöτòτυ�ëôωöχτôôðó�χðψñ�
õχσëðòσó��φíôσñφ�êτï�ñσñφυ�òðêφ�ñφôñχτöðïσøðð��ξχð�ÿöφó�öσñðτ�ëôωöχτôôðτ�õχσëðòσ�ôφψðòð�ð�ôφψāö�ïσñχýöýυ�
ϊσχσñöτχ�
ξχφêòτóσ�öσñîτ�ψëāïσôσ�ψ�öτó��ùöφ�êσôñð��ψψýòσāψþ�ôσ�êσôñφëψñωĀ�öσυôω��φöñσïýëσĀö�ë�õχτíφψöσëòτôðð�
óφöðëðχφëσôôýϊ�φöñσïφë�ë�ëýíσùτ�ñχτíðöφë�ωõφòôφóφùτôôφóω�õχð�ξχτïðíτôöτ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�õφ�ïσûðöτ�
õχσë�õχτíõχðôðóσöτòτυ�ð�ωõφòôφóφùτôôýó�õφ�ïσûðöτ�õχσë�õχτíõχðôðóσöτòτυ�ë�ψωêüτñöσϊ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��

Øσôñ�οφψψðð 2021

����ßÜμζμπνηåι�ÞπÝÞθÜ

Þψõτϊ
ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

μτψφëτχúτôψöëφ�ôφχóσöðëôφìφ�χτìωòðχφëσôðā�ë�ψ÷τχτ�òðïðôìφëφυ�íτāöτòþôφψöð�ψφïíστö�õφùëω�íòā�
ôτíφêχφψφëτψöôφυ�ñφôñωχτôøðð�
η�ψφφöëτöψöëðð�ψ�õ������ξφχāíñσ��ωöëτχîíτôôφìφ�õχðñσïφó�λðôÿñφôφóχσïëðöðā�οφψψðð�φö������������ƥ������
ψëτíτôðā�φ�ïσñòĀùτôðð�íφìφëφχφë�òðïðôìσ�õφíòτîσö�ëôτψτôðĀ�òðïðôìφíσöτòāóð�ë�ιíðôýυ�÷τíτχσòþôýυ�
χττψöχ�ψëτíτôðυ�φ�÷σñöσϊ�íτāöτòþôφψöð�Āχðíðùτψñðϊ�òðø�ë�öτùτôðτ���χσêφùðϊ�íôτυ�ψ�íσöý�ïσñòĀùτôðā�íφìφëφχσ�
òðïðôìσ�
μτφêϊφíðóφ�ωùðöýëσöþ��ùöφ�õφ�χσïòðùôýó�õχðùðôσó�íφ����	�íφìφëφχφë�òðïðôìσ�ôτ�ëψöωõσĀö�ë�ψðòω�õφψòτ�ðϊ�
ïσñòĀùτôðā��òðïðôìφõφòωùσöτòþ�ôτ�φõòσùðëστö�σëσôψ��õφψöσëûðñ�ôτ�õχτíφψöσëòāτö�ôτφêϊφíðóωĀ�öτϊôðñω�
òðïðôìφíσöτòĀ��õχτíóτö�òðïðôìσ�ôτ�õτχτíστöψā
��η�ÿöðϊ�ωψòφëðāϊ�φêāïσôôφψöþ�òðïðôìφíσöτòā�õφ�φõωêòðñφëσôðĀ�
ë�ιßοπßÙèÝ�íσôôýϊ�φ�òðïðôìφõφòωùσöτòτ�ð�õχτíóτöτ�òðïðôìσ�íφ�ëψöωõòτôðā�íφìφëφχσ�òðïðôìσ�ë�ψðòω�õχðëφíðö�
ñ�ôτíφêχφψφëτψöôφυ�ñφôñωχτôøðð�ð�íτóõðôìω�
ßτíτχσòþôýó�ïσñφôφó�φö������������ƥ�����ßÛ�ëôτψτôý�ðïóτôτôðā�ë�õ����ψö�����ßτíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�φö�
�����������ƥ�����ßÛ�mν�÷ðôσôψφëφυ�σχτôíτ��òðïðôìτ
|��õχτíωψóσöχðëσĀûðτ�φêāïσôôφψöþ�òðïðôìφíσöτòā�
φêôσχφíφëσöþ�ôσ�ßτíχτψωχψτ�íσôôýτ�φ�ïσñòĀùτôðð�íφìφëφχσ�ôτ�õφïîτ���χσêφùðϊ�íôτυ�ψ�íσöý�õτχτíσùð�
ðóωûτψöëσ�òðïðôìφõφòωùσöτòĀ��

λðô÷ðô�οφψψðð 2018
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

����àÜßονηζé�çγνμνλÜγζ

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

Ùðóðöχφë��
Üòðā�Ùðóðöχφë

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�
φχìσô���õωêòðùôφ�
õχσëφëφυ�ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 οφψψðυψñðτ�ôφχóσöðëôφ�õχσëφëýτ�σñöý�ψφϊχσôāĀö�ψòφîôωĀ�ĀχðíðùτψñωĀ�öτϊôðñω�ð�ðψõφòþïωĀö�ψòφîôýτ��
ôτóσúðôφùðöστóýτ�ñφôψöχωñøðð��ôτõχðτóòτóýτ�íòā�øð÷χφëφìφ�σôσòðïσ�ð�óφíτòðχφëσôðā�õχσëφëφìφ�
χτìωòðχφëσôðā�
ξφ�ÿñψõτχöôýó�φøτôñσó��ë�οφψψðð�íτυψöëωτö�êφòττ���óòô�φêāïσöτòþôýϊ�öχτêφëσôðυ��χτìωòðχωĀûðϊ�
õχτíõχðôðóσöτòþψñωĀ�íτāöτòþôφψöþ��ñφöφχýτ�ôτ�øð÷χφëðïφëσôý�ð�ôτ�óφìωö�êýöþ�ψφφöôτψτôý�ψ�φêüτñöσóð�
χτìωòðχφëσôðā��õχτíõχðāöðāóð��φêüτñöσóð��ïτóτòþôýóð�ωùσψöñσóð��ïíσôðāóð��ψφφχωîτôðāóð��óτχφõχðāöðāóð��
ë�öφó�ùðψòτ�ñφôöχφòā�ð�ôσíïφχσ�ð�íχ�
��õφψχτíψöëφó�ðíτôöð÷ðñσöφχφë�ð�õχðïôσñφë�φêüτñöφë��ùöφ�ôτ�õφïëφòāτö�
õτχτυöð�ôσ�øð÷χφëφτ�õχσëφëφτ�χτìωòðχφëσôðτ�ð�ëôτíχāöþ�ψφëχτóτôôýτ�óτϊσôðïóý�ÜÜ�ð�&-+�(%8%�
μτψóφöχā�ôσ�õχφëφíðóωĀ�λðôĀψöφó�οφψψðð�χσêφöω�õφ�ψðψöτóσöðïσøðð�ð�ωõχφûτôðĀ�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�ôσ������
ìφí�õχφêòτóσ�φψöστöψā�σñöωσòþôφυ�
Ûσõωûτôôýυ�λðôøð÷χý�οφψψðð�ιíðôýυ�χττψöχ�φêāïσöτòþôýϊ�öχτêφëσôðυ�õφñσ�χσêφöστö�ë�öτψöφëφó�χτîðóτ�õφ�
φöíτòþôýó�ψ÷τχσó�φêûτψöëτôôýϊ�φöôφúτôðυ�ð�ôτ�ôσõφòôτô�ëψτóð�φêāïσöτòþôýóð�öχτêφëσôðāóð��

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

�λðôĀψö�οφψψðð�
λðôøð÷χý�οφψψðð�

2020

2 ξχτíõχðôðóσöτòð�ôτψωö�íφõφòôðöτòþôýτ�óσöτχðσòþôýτ�ð�ëχτóτôôýτ�ïσöχσöý��ëýôωîíτôôφ�φψωûτψöëòāā�
íφñωóτôöφφêφχφö�ë�êωóσîôφó�÷φχóσöτ�ëóτψöφ�ÿòτñöχφôôφìφ�
ƍ� ξχτõāöψöëðτó�íòā�úðχφñφìφ�ëôτíχτôðā�ÿòτñöχφôôφìφ�íφñωóτôöφφêφχφöσ��çÙν
�āëòāτöψā�φöψωöψöëðτ�

õχσëφëφυ�φψôφëý�íòā�õτχτëφíσ�êωóσîôýϊ�íφñωóτôöφë�ë�ÿòτñöχφôôýυ�ëðí�ð�ðϊ�íφòìφψχφùôφìφ�ϊχσôτôðā�ψ�
ψφϊχσôτôðτó�ðϊ�Āχðíðùτψñφυ�ïôσùðóφψöð��ÿòτñöχφôôýτ�σχϊðëý
��ξχðôāöðτ�ë�ψφìòσψφëσôôφυ�ψ�êðïôτψφó�
χτíσñøðð�õχφτñöσ�÷τíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�ƥ�����������mν�ëôτψτôðð�ðïóτôτôðυ�ë�ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�mνê�
ðô÷φχóσøðð��ðô÷φχóσøðφôôýϊ�öτϊôφòφìðāϊ�ð�φ�ïσûðöτ�ðô÷φχóσøðð|�ð�φöíτòþôýτ�ïσñφôφíσöτòþôýτ�σñöý�
οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð|�õφïëφòðö�ψφñχσöðöþ�ð�φõöðóðïðχφëσöþ�χσψϊφíý�χφψψðυψñðϊ�ñφóõσôðυ�ôσ�σχϊðëôφτ�
ϊχσôτôðτ��χτσòðïφëσöþ�õφòôφøτôôýτ�íðψöσôøðφôôýτ�ψτχëðψý�íòā�÷ðïðùτψñðϊ�ð�Āχðíðùτψñðϊ�òðø�ψ�õφòôýó�
îðïôτôôýó�øðñòφó�ÿòτñöχφôôφìφ�íφñωóτôöσ��σ�öσñîτ�ψφïíσψö�ωψòφëðā�íòā�õχφíëðîτôðā�ðôýϊ�ðôðøðσöðë�ë�
φêòσψöð�χσïëðöðā�çÙν�

ƍ� ξχτõāöψöëðāóð�ôσ�õωöð�úðχφñφìφ�ëôτíχτôðā�çÙν�ë�õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�íτāöτòþôφψöð�āëòāτöψā�
φöψωöψöëðτ�τíðôýϊ�öχτêφëσôðυ�ñ�ÿòτñöχφôôφóω�íφñωóτôöφφêφχφöω��çÙν
�óτîíω�ϊφïāυψöëωĀûðóð�
ψωêüτñöσóð�ð�óτîíω�õχτíõχðôðóσöτòāóð�ð�ìφψωíσχψöëτôôýóð�φχìσôσóð��õχφêòτóσ�χφωóðôìσ�çÙν�

ƍ� Øφòþúφτ�ñφòðùτψöëφ�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ωψòωì�φñσïýëστöψā�÷τíτχσòþôýóð�óðôðψöτχψöëσóð�ð�ëτíφóψöëσóð�
ë�öχσíðøðφôôφó�êωóσîôφó�÷φχóσöτ��ξχð�ÿöφó��õφ�φøτôñσó�ÿñψõτχöφë��φñφòφ�����ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ωψòωì��
φñσïýëστóýϊ�ë�êωóσîôφó�ëσχðσôöτ��êτï�ñσñðϊ�òðêφ�õφöτχþ�íòā�ðϊ�ñσùτψöëσ�óφìòð�êý�êýöþ�õτχτëτíτôý�ë�
ÿòτñöχφôôýυ�÷φχóσö�

ƍ� η������ìφíω�ψφïíσôý�õχσëφëýτ�ωψòφëðā�íòā�φψωûτψöëòτôðā�ÿòτñöχφôôφìφ�ñσíχφëφìφ�íφñωóτôöφφêφχφöσ�
ë�ψ÷τχτ�öχωíφëýϊ�φöôφúτôðυ��ïσ�ðψñòĀùτôðτó�íφñωóτôöφë��ψëāïσôôýϊ�ψ�ωëφòþôτôðτó�χσêφöôðñσ��Ùσôôφτ�
ðψñòĀùτôðτ�ôτ�õφïëφòāτö�φψωûτψöëòāöþ�õφòôφτ�ëïσðóφíτυψöëðτ�χσêφöφíσöτòā�ð�χσêφöôðñσ�õφψχτíψöëφó�
ÿòτñöχφôôφìφ�ñσíχφëφìφ�íφñωóτôöφφêφχφöσ��φêτψõτùðöþ�êτψúφëôφψöþ�ñσíχφëýϊ�õχφøτψψφë�õχð�
φ÷φχóòτôðð�íφñωóτôöφë��ψëāïσôôýϊ�ψ�χσêφöφυ��õφòôýυ�õχφøτψψ�φö�ôσùσòσ�öχωíφëφυ�íτāöτòþôφψöð�íφ�ττ�
õχτñχσûτôðā
��

θφψωíσχψöëτôôσā�
Ùωóσ�ßτíτχσòþôφìφ�
πφêχσôðā�οφψψðυψñφυ�

ßτíτχσøðð�
λðôøð÷χý�οφψψðð�
λðôöχωí�οφψψðð�

ßμπ�οφψψðð

2021

3 οωñφëφíðöτòð�χφψψðυψñðϊ�ñφóõσôðυ�ð�ðôíðëðíωσòþôýτ�õχτíõχðôðóσöτòð��õφ�χσïôýó�õχðùðôσó�ôσϊφíāûðτψā�ïσ�
ìχσôðøτυ��òðúτôý�ëφïóφîôφψöð�õφòωùτôðā�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�ð�óωôðøðõσòþôýϊ�ωψòωì�ë�ÿòτñöχφôôφó�ëðíτ�ðï�ïσ�
φöψωöψöëðā�óτϊσôðïóσ�φêτψõτùτôðā�ñëσòð÷ðøðχφëσôôφυ�ÿòτñöχφôôφυ�õφíõðψþĀ�ïσ�χωêτîφó��
η�ôσψöφāûττ�ëχτóā�ëñòĀùτôðτ�ïσχωêτîôýϊ�÷ðòðσòφë�ωíφψöφëτχāĀûðϊ�øτôöχφë�ë�òðøτôïðĀ�ßπØ�οφψψðð��
σ�ψφφöëτöψöëτôôφ�ð�φψωûτψöëòτôðτ�ðóð�íτāöτòþôφψöð�ôτëφïóφîôφ��ξχφêòτóφυ�āëòāτöψā�ôτφêϊφíðóφψöþ�
ψφìòσψφëσôðτ�ëýëφïσ�ñσîíφυ�õσχöðð�ñχðõöφìχσ÷ðùτψñðϊ�ψχτíψöë�ψ�ßπρçγ�οφψψðð��νöíτòþôýυ�ëφõχφψ�Ɓ�
φχìσôðïσøðā�ïσûðûϋôôýϊ�ψτöτυ�ψëāïð�íòā�õτχτíσùð�õτχψφôσòþôýϊ�íσôôýϊ�ìχσîíσô�

λÜÙ�οφψψðð��
οφψψφöχωíôðùτψöëφ�

ßπØ�οφψψðð�
ßπρçγ�οφψψðð

2023

4 νöψωöψöëðτ�íφòîôφìφ�χτìωòðχφëσôðā�õφχāíñσ�ð�ωψòφëðυ�φêτïòðùðëσôðā�õτχψφôσòþôýϊ�íσôôýϊ�ð�õφψòτíωĀûτìφ�
ðψõφòþïφëσôðā�φêτïòðùτôôýϊ�íσôôýϊ�ë�ìχσîíσôψñφó�φêφχφöτ�
Ùσôôσā�õχφêòτóσ�õχτõāöψöëωτö�ψφïíσôðĀ�êðïôτψφó�ôφëýϊ�ψτχëðψφë�ð�ωψòωì�ôσ�φψôφëτ�íσôôýϊ�ð�öτϊôφòφìðυ�
ðψñωψψöëτôôφìφ�ðôöτòòτñöσ�
Ùòā�ττ�χτúτôðā�ôτφêϊφíðóφ�φêτψõτùðöþ�ψñφχτυúττ�õχðôāöðτ�ë�ψφìòσψφëσôôφυ�ψ�êðïôτψφó�χτíσñøðð�õχφτñöσ�
÷τíτχσòþôφìφ�ïσñφôσ�ƥ����������mν�ëôτψτôðð�ðïóτôτôðυ�ë�ßτíτχσòþôýυ�ïσñφô�mν�õτχψφôσòþôýϊ�íσôôýϊ|��
χσïχσêφöσôôφìφ�ë�χσóñσϊ�χτσòðïσøðð�õωôñöσ�����÷τíτχσòþôφìφ�õχφτñöσ�mμφχóσöðëôφτ�χτìωòðχφëσôðτ�øð÷χφëφυ�
ψχτíý|�ôσøðφôσòþôφυ�õχφìχσóóý�màð÷χφëσā�ÿñφôφóðñσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð|��

θφψωíσχψöëτôôσā�
Ùωóσ�ßτíτχσòþôφìφ�
πφêχσôðā�οφψψðυψñφυ�

ßτíτχσøðð�
λðôøð÷χý�οφψψðð��

οφψñφóôσíïφχ

2023
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����çμιοθιρÜγζ�Ü�ιπριπρηιμμåι�λνμνξνÝÜÜ

λφíτχσöφχ�ôσõχσëòτôðā

Üôψöðöωö�ÿñφôφóðñð�χφψöσ��
ðó��ξ��ζ��πöφòýõðôσ��ζμν�àλνγ

ξχφêòτóσ

νöëτöψöëτôôýυ�
ìφψωíσχψöëτôôýυ�φχìσô�
��õωêòðùôφ�õχσëφëφυ�

ðôψöðöωö�

π�ñσñφìφ�
ìφíσ�

ëɸχττψöχτ

1 λφôφõφòðð�φχðτôöðχφëσôý�ôσ�õφψöφāôôýυ�χφψö�ψöφðóφψöð�ψëφðϊ�öφëσχφë��ωψòωì
��μσõχðóτχ��öσχð÷�ôσ�ωψòωìð�
õφ�õτχτíσùτ�ÿòτñöχðùτψñφυ�ÿôτχìðð�ïσ�õτχðφí�����Ɓ�����ìφíφë�ëýχφψ�ë�ïσëðψðóφψöð�φö�ψωêüτñöφë�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�ë�ψχτíôτó�íφ����	�
çñψõτχöý�φöóτùσĀö��ùöφ�íτυψöëωĀûσā�ψðψöτóσ�öσχð÷φφêχσïφëσôðā�ψφïíστö�õχτíõφψýòñð�íòā�ôσχωúτôðυ�
ïσñφôφíσöτòþψöëσ�ë�ψ÷τχτ�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�öσχð÷ôφìφ�χτìωòðχφëσôðā��ë�χτïωòþöσöτ�öτñωûðτ�ïσöχσöý�
ðô÷χσψöχωñöωχôýϊ�óφôφõφòðυ�ïσëýúτôý�ë�ψχτíôτó�õφ�οφψψðð�íφ����	��γφôτùôýυ�öσχð÷�ëñòĀùστö�ë�ψτêā�
ôτÿ÷÷τñöðëôýτ�ÿñφôφóðùτψñð�ôτφêφψôφëσôôýτ�ïσöχσöý�
νõýö�χτσòðïσøðð�ë������ìφíω�õðòφöôφìφ�õχφτñöσ�ë�Þòþāôφëψñφυ�φêòσψöð�õφíöëτχíðò�ëφïóφîôφψöþ�ψôðîτôðā�
öσχð÷φë�
η������ìφíω�õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö������������ƥ������ωψöσôφëòτô�χφψö�öσχð÷φë�ôσ�ωψòωìð�õφ�õτχτíσùτ�
ÿòτñöχðùτψñφυ�ÿôτχìðð�õφ�ÿòτñöχðùτψñðó�ψτöāó�íφ���	�õφ�ψχσëôτôðĀ�ψ�öσχð÷σóð��ωöëτχîíτôôýóð�ôσ������ìφí��
ùöφ�ïσñχτõðòφ�õχσëφ�χτìωòðχωĀûðϊ�φχìσôφë�ωöëτχîíσöþ�öσχð÷ý�ôσ�φψôφëσôðð�ïσëýúτôôýϊ�χσψϊφíφë�ψτöτëýϊ�
φχìσôðïσøðυ�ë�õτχðφíý��õχτíýíωûðτ�öτñωûτóω�ìφíω�
νíôφëχτóτôôφ�χσψõφχāîτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö������������ƥ������χ�ψ���óσā������ìφíσ�íφ����íτñσêχā������ìφíσ�
öσχð÷ý�ôσ�ωψòωìð�õφ�õτχτíσùτ�ÿòτñöχðùτψñφυ�ÿôτχìðð�õφ�τíðôφυ�ôσøðφôσòþôφυ��φêûτχφψψðυψñφυ
�ÿòτñöχðùτψñφυ�
ψτöð�ωëτòðùτôý�ôσ����	�φöôφψðöτòþôφ�öσχð÷φë��íτυψöëωĀûðϊ�õφ�ψφψöφāôðĀ�ôσ����σõχτòā������ìφíσ��

ßζπ�οφψψðð 2016

2 νöψωöψöëðτ�χτσòþôφìφ�ñφôöχφòā�ïσ�öσχð÷σóð�ñσñ�ψφ�ψöφχφôý�÷τíτχσòþôφìφ�φχìσôσ�χτìωòðχφëσôðā��öσñ�ð�ψφ�ψöφχφôý�
χτìðφôσòþôýϊ�χτìωòāöφχφë�õχðëτòφ�ë�õφψòτíôðτ�ìφíý�ñ�χσïôφôσõχσëòτôôφυ�öσχð÷ôφυ�õφòðöðñτ�ë�ψωêüτñöσϊ�οß��
ëñòĀùτôðĀ�ë�öσχð÷ý�ÿñφôφóðùτψñð�ôτφêφψôφëσôôýϊ�χσψϊφíφë�
ξφ�φøτôñσó�ÿñψõτχöφë�öφòþñφ�ë�ψ÷τχτ�ÿòτñöχφÿôτχìτöðñð�ëφïóφîôφ�ψôðîτôðτ�öσχð÷φë�íφ���	�
η�øτòāϊ�õφëýúτôðā�ÿ÷÷τñöðëôφψöð�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�ωõχσëòτôðā�ë�φêòσψöð�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�öσχð÷ôφìφ�
χτìωòðχφëσôðā�ôτφêϊφíðóφ�φψωûτψöëðöþ�χσïíτòτôðτ�÷ωôñøðð�õφ�ñφôöχφòĀ�ïσ�öσχð÷σóð�ð�÷ωôñøðð�õφ�ωψöσôφëòτôðĀ�
øτô��öσχð÷φë
�
οτïωòþöσöφó�õχφëτχñð��õχφëτíτôôφυ�ë������ìφíω�θτôτχσòþôφυ�õχφñωχσöωχφυ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��õφ�ðψõφòôτôðĀ�
ßζπ�οφψψðð�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�φ�öσχð÷ôφó�χτìωòðχφëσôðð�ë�ψ÷τχσϊ�ÿôτχìφ��ð�ëφíφψôσêîτôðā��ëφíφφöëτíτôðā��
σ�öσñîτ�χτìωòðχωĀûτìφ�ëφõχφψý�öτϊôφòφìðùτψñφìφ�õχðψφτíðôτôðā�ñ�ðôîτôτχôýó�ψτöāó�ψëðíτöτòþψöëωĀö��ùöφ�
ßζπ�οφψψðð�ôτ�φêτψõτùðëστöψā�õφòôφöσ�õχσëφëφìφ�χτìωòðχφëσôðā�φψωûτψöëòτôðā�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�ñφôöχφòā�
ë�φêòσψöð�ωψöσôφëòτôðā�øτô��öσχð÷φë
��ùöφ�õχτõāöψöëωτö�õχφëτíτôðĀ�ψðψöτóσöðùτψñφìφ�ôσêòĀíτôðā��σôσòðïσ�ð�
õχφìôφïðχφëσôðā�ë�φêòσψöð�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�χτìωòðχφëσôðā�øτô��öσχð÷φë��ôσíêσëφñ
��σ�öσñîτ�óφôðöφχðôìω�øτô�
�öσχð÷φë
�ë�ψ÷τχσϊ�ÿòτñöχφÿôτχìτöðñð��öτõòφψôσêîτôðā��ëφíφψôσêîτôðā�ð�ëφíφφöëτíτôðā��φêχσûτôðā�ψ�öëτχíýóð�
ñφóóωôσòþôýóð�φöϊφíσóð�ôσ�φψôφëτ�τíðôýϊ�ψöσôíσχöφë�ð�õχφøτíωχ�
ξχφëτχñφυ�ëýāëòτôý�ôσχωúτôðā�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�õχð�ωψöσôφëòτôðð�öσχð÷φë�ôσ�ωψòωìð�õφ�õτχτíσùτ�ÿòτñöχðùτψñφυ�
ÿôτχìðð�õφ�τíðôφυ�ôσøðφôσòþôφυ��φêûτχφψψðυψñφυ
�ÿòτñöχðùτψñφυ�ψτöð��ηψñχýöý�ôσχωúτôðā�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�
õχð�φöñχýöðð�öσχð÷ôýϊ�íτò�ë�ψ÷τχτ�ÿòτñöχφÿôτχìτöðñð��ÙφõωψñσĀöψā�ôσχωúτôðā�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�φ�öσχð÷ôφó�
χτìωòðχφëσôðð�õχð�ωψöσôφëòτôðð�õχτíτòþôýϊ�óðôðóσòþôýϊ�ð�óσñψðóσòþôýϊ�ωχφëôτυ�öσχð÷φë��ÙφõωψñσĀöψā�
ôσχωúτôðā�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�õχð�ψφìòσψφëσôðð�χτúτôðυ�φχìσôφë�ðψõφòôðöτòþôφυ�ëòσψöð�ψωêüτñöφë�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�ë�φêòσψöð�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�χτìωòðχφëσôðā�öσχð÷φë�φê�ωψöσôφëòτôðð�öσχð÷φë�ë�ÿòτñöχφÿôτχìτöðñτ�ôσ�
ωχφëôτ�ëýúτ�óσñψðóσòþôφìφ�ðòð�ôðîτ�óðôðóσòþôφìφ�ωχφëôā��ωψöσôφëòτôôφìφ�ßζπ�οφψψðð�
Üóτòðψþ�÷σñöý�êτïíτυψöëðā�ßζπ�οφψψðð�õχð�ôτφêϊφíðóφψöð�φöóτôý�öσχð÷ôýϊ�χτúτôðυ�φχìσôφë�ðψõφòôðöτòþôφυ�
ëòσψöð�ψωêüτñöφë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�
Ùφõωψñσòðψþ�÷σñöý�ωψöσôφëòτôðā�ψωêüτñöσóð�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�öσχð÷φë�ôσ�ωψòωìð�õφ�õτχτíσùτ�ÿòτñöχðùτψñφυ�
ÿôτχìðð�ψ�φöñòφôτôðāóð�φö�ψφìòσψφëσôôýϊ�ψ�ßζπ�οφψψðð�ëτòðùðô��ùöφ�ψöσòφ�ψòτíψöëðτó�ôτôσíòτîσûτìφ�ñφôöχφòā�ψφ�
ψöφχφôý�ßζπ�οφψψðð�
ßζπ�οφψψðð�ôτ�õχðôðóστöψā�íφψöσöφùôýϊ�óτχ�ñ�õχðëτíτôðĀ�öσχð÷φë�ôσ�ÿòτñöχðùτψñωĀ�ÿôτχìðĀ��óφûôφψöþ
��
õφψöσëòāτóωĀ�ôσψτòτôðĀ�ð�õχðχσëôτôôýó�ñ�ôτóω�ñσöτìφχðāó�õφöχτêðöτòτυ��ë�õχτíτòσϊ��ωψöσôφëòτôôýϊ�ßζπ�οφψψðð�
õχτíτòþôýϊ�ωχφëôτυ�øτô�
ßζπ�οφψψðð�ôτ�ðψõφòôāĀöψā�õφòôφóφùðā�õφ�õχðëòτùτôðĀ�χτìðφôσòþôýϊ�φχìσôφë�öσχð÷ôφìφ�χτìωòðχφëσôðā�ñ�
σíóðôðψöχσöðëôφυ�φöëτöψöëτôôφψöðïσ�ïσ�ôτõχτíψöσëòτôðτ�òðêφ�ôτψëφτëχτóτôôφτ�õχτíψöσëòτôðτ�íφñωóτôöφë�íòā�
ωψöσôφëòτôðā�öσχð÷φë�ë�ψ÷τχτ�ÿòτñöχφÿôτχìτöðñð��
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3 λφôðöφχðôì�öσχð÷ôýϊ�χτúτôðυ�χτìωòðχωĀûðϊ�φχìσôφë�õφñσïσò�ïôσùðöτòþôφτ�ñφòðùτψöëφ�ôσχωúτôðυ��ðï�ïσ�ñφöφχýϊ�
ë�����Ɓ�����ìφíσϊ�ψöσëñð�öσχð÷σ�ôσ�ωψòωìð�õφ�õτχτíσùτ�ÿòτñöχðùτψñφυ�ÿôτχìðð�õφ�ωχφëôāó�ôσõχāîτôðā��πμ�-�ð�'μ�--
��
ôσ�ñφöφχýϊ�ë�φψôφëôφó�χσêφöσĀö�ψωêüτñöý�λπξ��ωëτòðùðòðψþ�ëýúτ�ωχφëôā�ðô÷òāøðð�
ξχð�ÿöφó�φöóτùστöψā�ëψöωõòτôðτ�ë�ψðòω�ë������ìφíω�χτúτôðυ�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��ωψöσôφëòτôôýϊ�
ë�ψφφöëτöψöëðð�ψ�õφψöσôφëòτôðτó�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö����ôφāêχā������ì��ƥ�������φ�χφψöτ�
öσχð÷φë�ôσ�ωψòωìð�õφ�õτχτíσùτ�ÿòτñöχðùτψñφυ�ÿôτχìðð�õφ�ÿòτñöχðùτψñðó�ψτöāó�íφ��	�õφ�ψχσëôτôðĀ�ψ�öσχð÷σóð��
ωöëτχîíτôôýóð�ôσ������ìφí��
ξφ�χτïωòþöσöσó�õχφëτíτôôφìφ�óφôðöφχðôìσ�öσχð÷φë�ôσ�ωψòωìð�õφ�õτχτíσùτ�ÿòτñöχðùτψñφυ�ÿôτχìðð�ôσ������ìφí�
ßζπ�οφψψðð�ψφìòσψφëσôý�öσχð÷ôýτ�χτúτôðā�φχìσôφë�χτìωòðχφëσôðā�φê�ωöëτχîíτôðð�τíðôýϊ��ñφöòφëýϊ
�öσχð÷φë�
ôσ�ωψòωìð�õφ�õτχτíσùτ�ÿòτñöχðùτψñφυ�ÿôτχìðð�õφ����ψωêüτñöσó�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ôσ�ωχφëôτ��õχτëýúσĀûτó�
óσñψðóσòþôýυ�õχτíτòþôýυ�öσχð÷�ôσ�ωψòωìð�õφ�õτχτíσùτ�ÿòτñöχðùτψñφυ�ÿôτχìðð��ρσóêφëψñσā�φêòσψöþ��ζψöχσϊσôψñσā�
φêòσψöþ��ηφòìφìχσíψñσā�φêòσψöþ�οτψõωêòðñσ�Øσúñφχöφψöσô��οτψõωêòðñσ�λσχðυ�çò��οτψõωêòðñσ�λφχíφëðā��
Þíóωχöψñσā�οτψõωêòðñσ��ξτχóψñðυ�ñχσυ��νχτôêωχìψñσā�φêòσψöþ��ξτôïτôψñσā�φêòσψöþ��πëτχíòφëψñσā�φêòσψöþ��
οτψõωêòðñσ�ζòöσυ��ζòöσυψñðυ�ñχσυ��γτóτχφëψñσā�φêòσψöþ��μφëφψðêðχψñσā�φêòσψöþ��νóψñσā�φêòσψöþ�ð�οτψõωêòðñσ�
Øωχāöðā
�
ξφ�õāöð�ψωêüτñöσó�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ßζπ�οφψψðð�ψφìòσψφëσôý�öσχð÷ý�ñσñ�ψ�õχτëýúτôðτó�óσñψðóσòþôýϊ�
õχτíτòþôýϊ�ωχφëôτυ��öσñ�ð�ψφ�ψôðîτôðτó�õφ�ψχσëôτôðĀ�ñ�óðôðóσòþôýó�õχτíτòþôýó�ωχφëôāó�öσχð÷φë��ì��λφψñëσ��
οτψõωêòðñσ�γφóð��áτòāêðôψñσā�φêòσψöþ�ð�ξχðóφχψñðυ�ñχσυ
�
ξφ�õāöð�ψωêüτñöσó�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ßζπ�οφψψðð�ψφìòσψφëσôý�öσχð÷ý�ôðîτ�õχτíτòþôýϊ�óðôðóσòþôýϊ�
öσχð÷φë�ôσ�ωψòωìð�õφ�õτχτíσùτ�ÿòτñöχðùτψñφυ�ÿôτχìðð��γωχìσôψñσā�φêòσψöþ��ρĀóτôψñσā�φêòσψöþ��ë�öφó�ùðψòτ�ςλζν��
éμζν
��οτψõωêòðñσ�πσϊσ��éñωöðā
��ςσêσχφëψñðυ�ñχσυ�ð�πσϊσòðôψñσā�φêòσψöþ
�
η�φöôφúτôðð�λφψñφëψñφυ�φêòσψöð�ßζπ�οφψψðð�õφ�ψφψöφāôðĀ�ôσ���óσā������ìφíσ�ôτ�õχðôāöý�óτχý�χτσìðχφëσôðā�
õφ�íτυψöëωĀûðó�öσχð÷σó�ôσ�ωψòωìð�õφ�õτχτíσùτ�ÿòτñöχðùτψñφυ�ÿôτχìðð��ωψöσôφëòτôôýϊ�ôðîτ�óðôðóσòþôýϊ�
õχτíτòþôýϊ�ωχφëôτυ�öσχð÷φë�ð�ëýúτ�óσñψðóσòþôýϊ�õχτíτòþôýϊ�ωχφëôτυ�öσχð÷φë�ôσ�ÿòτñöχðùτψñωĀ�ÿôτχìðĀ�õφ�
ëýψφñφóω�ωχφëôĀ�ôσõχāîτôðā��ημ
�
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4 ηôτíχτôðτ�ÿöσòφôôφìφ�óτöφíσ�õχð�χσψùτöτ�ψêýöφëýϊ�ôσíêσëφñ�ìσχσôöðχωĀûðϊ�õφψöσëûðñφë�ÿòτñöχðùτψñφυ�
ÿôτχìðð�õχðëτòφ�ñ�ωëτòðùτôðĀ�öσχð÷φë�íòā�ñφôτùôýϊ�õφöχτêðöτòτυ�
η�ôσùσòτ������ìφíσ�ßζπ�οφψψðð�ïσāëòāòσ��ùöφ�ëôτíχτôðτ�ÿöσòφôôφìφ�óτöφíσ�õχð�χσψùτöτ�ψêýöφëýϊ�ôσíêσëφñ�
ìσχσôöðχωĀûðϊ�õφψöσëûðñφë�ÿòτñöχðùτψñφυ�ÿôτχìðð�íφòîôφ�õφëòτùþ�ψφñχσûτôðτ�ïσöχσö�õφöχτêðöτòτυ�õφχāíñσ�
������óòχí�χωê��
ηóτψöφ�σôφôψðχωτóφìφ�õφôðîτôðā�öσχð÷φë�ëýāëòτô�ïôσùðöτòþôýυ�χφψö��π������ìφíσ�óσñψðóσòþôýυ�χφψö�
χσψϊφíφë�íòā�χσψùτöσ�öσχð÷φë�ìσχσôöðχωĀûðϊ�õφψöσëûðñφë�ωëτòðùðòψā�ψ����	�íφ����	��Þîτ�ïσ÷ðñψðχφëσôφ�
êφòττ�����óòχí�χωê��íφõφòôðöτòþôφυ�ôσìχωïñð�ôσ�õφöχτêðöτòτυ�ÿòτñöχφÿôτχìðð��ë�öφó�ùðψòτ�ôσ�óσòýυ�ð�ψχτíôðυ�
êðïôτψ��
μτìσöðëôσā�öτôíτôøðā�ψφϊχσôāτöψā�ð�ë������ìφíω��

ßζπ�οφψψðð�
λðôÿñφôφóχσïëðöðā�

οφψψðð

2019

5 μτφêüāψôðóýυ�χσïêχφψ�öσχð÷ôýϊ�ψöσëφñ�ôσ�öτϊôφòφìðùτψñφτ�õχðψφτíðôτôðτ�ñ�ÿòτñöχðùτψñðó�ψτöāó�ë�ïσëðψðóφψöð�
φö�ψωêüτñöσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�íφψöðìστö������χσï�
οσïôðøσ�óτîíω�õχτíτòþôýóð�ïôσùτôðāóð�ψöσôíσχöðïðχφëσôôýϊ�öσχð÷ôýϊ�ψöσëφñ�π���õφñχýöðτ�χσψϊφíφë�ôσ�
φχìσôðïσøðφôôφ�öτϊôðùτψñðτ�óτχφõχðāöðā�õχð�öτϊôφòφìðùτψñφó�õχðψφτíðôτôðð�ñ�ÿòτñöχðùτψñðó�ψτöāó
�íòā�
öτϊôφòφìðùτψñφìφ�õχðψφτíðôτôðā�φêüτñöφë�Ûσāëðöτòτυ�ôσ�ωχφëôτ�ôσõχāîτôðā�ψëýúτ�����ñη��õ�����λτöφíðùτψñðϊ�
ωñσïσôðυ
�ë������ìφíω�ôσ�öτχχðöφχðð�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ψφψöσëòāτö������χσïσ��óðôðóσòþôφτ�ïôσùτôðτ�Ƃ�ë�
áτùτôψñφυ�οτψõωêòðñτ�ôσ�ωχφëôτ����������χωê��ïσ�φíôφ�õχðψφτíðôτôðτ��óσñψðóσòþôφτ�Ƃ�ë�μφëφψðêðχψñφυ�φêòσψöð�ôσ�
ωχφëôτ�����������χωê��ïσ�φíôφ�õχðψφτíðôτôðτ
��
ξχð�ÿöφó�óσñψðóσòþôσā�χσïôðøσ�ψöσëφñ�π��ë�χσïχτïτ�÷τíτχσòþôýϊ�φñχωìφë�ñσñ�ë������ó��öσñ�ð�ë������ìφíω�
ôσêòĀíστöψā�ë�πðêðχψñφó�÷τíτχσòþôφó�φñχωìτ�ð�ψφψöσëòāτö������ð����χσï�ψφφöëτöψöëτôôφ��óðôðóωó�Ƃ�ë�οτψõωêòðñτ�
ςσñσψðā��ë������ìφíω�Ƃ����������χωê��ïσ�φíôφ�õχðψφτíðôτôðτ��ë������ìφíω�Ƃ����������χωê���óσñψðóωó�Ƃ�ë�μφëφψðêðχψñφυ�
φêòσψöð��ë������ìφíω�Ƃ�����������χωê��ïσ�φíôφ�õχðψφτíðôτôðτ�ð�ë������ìφíω�Ƃ�����������χωê�
�
μτφêϊφíðóφ�φöóτöðöþ��ùöφ�ë�öχτϊ�χτìðφôσϊ�ë�������������ìφíσϊ��σ�ðóτôôφ�ë�οτψõωêòðñτ�Üôìωúτöðā��áτùτôψñφυ�
οτψõωêòðñτ�ð�ìφχφíτ�÷τíτχσòþôφìφ�ïôσùτôðā�πτëσψöφõφòτ��ψöσëñσ�π��ωψöσôφëòτôσ�ôτñφχχτñöôφ��õφψñφòþñω�
ôτ�ωùðöýëστö�íð÷÷τχτôøðσøðĀ�õφ�ωχφëôāó�ôσõχāîτôðā��õχτíωψóφöχτôôωĀ�λτöφíðùτψñðóð�ωñσïσôðāóð�õφ�
φõχτíτòτôðĀ�χσïóτχσ�õòσöý�ïσ�öτϊôφòφìðùτψñφτ�õχðψφτíðôτôðτ�ñ�ÿòτñöχðùτψñðó�ψτöāó�
η�����Ɓ�����ìφíσϊ�χτìðφôσòþôýó�φχìσôφó�χτìωòðχφëσôðā�οτψõωêòðñð�Ùσìτψöσô�ψöσëñð�ïσ�τíðôðøω�óσñψðóσòþôφυ�
óφûôφψöð��õχτíωψóφöχτôôýτ�ïσñφôφíσöτòþψöëφó�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��ôτ�ωψöσôφëòτôý��ôτψóφöχā�ôσ�
χτìòσóτôöðχφëσôôýυ�õχðñσïφó�ßζπ�οφψψðð�φö������������ƥ��������õτχτùτôþ�ψöσëφñ�ïσ���ñηö�óσñψðóσòþôφυ�
óφûôφψöð
�
Øφòττ�öφìφ��ë������ìφíω�õφ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ë�χσïóτχ�ψöσëφñ�ôσ�õφñχýöðτ�χσψϊφíφë�ôσ�ψöχφðöτòþψöëφ�φêüτñöφë�
ÿòτñöχφψτöτëφìφ�ϊφïāυψöëσ�ëñòĀùστöψā�φö���íφ����	�õχφùðϊ�χσψϊφíφë��ôτ�ψëāïσôôýϊ�ψ�öσñðó�ψöχφðöτòþψöëφó��ë������
ìφíω�Ƃ�φö���íφ����	
��
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6 μτ�õχðôāö�÷τíτχσòþôýυ�ïσñφô�mνê�φψôφëσϊ�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�χτìωòðχφëσôðā�øτô��öσχð÷φë
|��χσïχσêφöσôôýυ�ë�øτòāϊ�
ëýõφòôτôðā�Þñσïσ�ξχτïðíτôöσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö������������ƥ������
Ûσñφô�íφòîτô�êýò�êýöþ�ôσõχσëòτô�ôσ�ðψñòĀùτôðτ�öσχð÷ôφυ�íðψñχðóðôσøðð��φêτψõτùτôðτ�õχφïχσùôφψöð�ð�
ψöσêðòþôφψöð�ë�ψ÷τχτ�ìφψωíσχψöëτôôφìφ�öσχð÷ôφìφ�χτìωòðχφëσôðā�ð�ψφïíσôðτ�ψðψöτóý�ψöðóωòφë�íòā�ψωêüτñöφë�
õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�íτāöτòþôφψöð�ë�ùσψöð�óφíτχôðïσøðð�ð�õφëýúτôðā�ÿôτχìφÿ÷÷τñöðëôφψöð��
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οφψψðð�
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7 νöψωöψöëðτ�ðô÷φχóσøðφôôφυ�õχφïχσùôφψöð�ðô÷χσψöχωñöωχôýϊ�óφôφõφòðυ�ð�χτìωòðχωĀûðϊ�φχìσôφë�ψφïíστö�õφùëω�
íòā�ôσχωúτôðυ�õχσë�õχτíõχðôðóσöτòτυ��
ξχφêòτóσ�φöψωöψöëðā�íφψöωõσ�õφöχτêðöτòτυ�ñ�ôτφêϊφíðóφυ�ðô÷φχóσøðð�õφ�ωöëτχîíτôôýó�öσχð÷ôýó�χτúτôðāó�
φψφêτôôφ�φψöχφ�ψöφðö�ë�φöôφúτôðð�ωöëτχîíτôðā�ψöσëφñ�öσχð÷φë�ïσ�õφíñòĀùτôðτ��öτϊôφòφìðùτψñφτ�õχðψφτíðôτôðτ
�
ñ�øτôöχσòðïφëσôôýó�ψðψöτóσó�ëφíφψôσêîτôðā�ð�ðòð�ëφíφφöëτíτôðā��ë�ψχτíôτó�ôτ�êφòττ���	�χτúτôðυ�χσïóτûτôφ�
ë�φöñχýöφó�íφψöωõτ
�ð�ñ�ψðψöτóσó�öτõòφψôσêîτôðā��ë�ψχτíôτó�ôτ�êφòττ���	�χτúτôðυ�χσïóτûστöψā�ë�φöñχýöφó�
íφψöωõτ
�
νψôφëôýóð�ôσχωúτôðāóð�āëòāĀöψā�õφòôφτ�φöψωöψöëðτ�ðòð�ùσψöðùôφτ�χσïóτûτôðτ�ψëφíôφυ�ðô÷φχóσøðð�φ�
õχðôðóστóýϊ�öσχð÷ôýϊ�χτúτôðāϊ��φöψωöψöëðτ�ë�öσχð÷ôýϊ�χτúτôðāϊ�ψψýòφñ�ôσ�õχφöφñφò�ïσψτíσôðā�ξχσëòτôðā��
φöψωöψöëðτ�ôσ�ψσυöσϊ�ωôðëτχψσòþôφìφ�õφðψñσ�ðô÷φχóσøðð��õφíòτîσûτυ�χσψñχýöðĀ��ë�öφó�ùðψòτ�öσχð÷ôýϊ�χτúτôðυ�
ð�õχφöφñφòφë��

ßζπ�οφψψðð 2018

8 νöψωöψöëðτ�ιíðôφυ�ðô÷φχóσøðφôôφυ�ψðψöτóý��φêτψõτùðëσĀûτυ�σëöφóσöðïσøðĀ�ðô÷φχóσøðφôôφìφ�
ëïσðóφíτυψöëðā�óτîíω�φχìσôσóð�ëòσψöð�ë�ψ÷τχτ�χτìωòðχφëσôðā�öσχð÷φë��óωôðøðõσòþôýóð�φêχσïφëσôðāóð��
χτìωòðχωτóýóð�φχìσôðïσøðāóð�ð�õφöχτêðöτòāóð�õχð�ωψöσôφëòτôðð�ð�õχðóτôτôðð�öσχð÷φë�
νöψωöψöëðτ�öσñφυ�ψðψöτóý�ïσöχωíôāτö�÷φχóðχφëσôðτ�ð�χσψùτö�ÿñφôφóðùτψñð�φêφψôφëσôôýϊ�χσψϊφíφë��õχτõāöψöëωτö�
íφψöωõω�ôτñëσòð÷ðøðχφëσôôýϊ�õφöχτêðöτòτυ�ñ�ðô÷φχóσøðð�φ�ψöχωñöωχτ�øτô��öσχð÷φë
�
Üô÷φχóσöðïσøðā�öσχð÷ôφìφ�χτìωòðχφëσôðā��õχτíωψóσöχðëσĀûσā�φêüτíðôτôðτ��σñöωσòðïσøðĀ�ð�
ëïσðóφψëāïσôôφψöþ�ôφχóσöðëôφ�õχσëφëφυ��ôφχóσöðëôφ�öτϊôðùτψñφυ�ð�íχωìðϊ�ψφõωöψöëωĀûðϊ�íφñωóτôöσøðυ��
õφïëφòðö�ðψñòĀùðöþ�ëσχðσöðëôýυ�÷σñöφχ�ë�χτìωòāöφχôýϊ�õχφøτψψσϊ�ð�õχðëτíτö�ñ�τíðôýó�ψöσôíσχöσó�
öσχð÷φφêχσïφëσôðā�ë�χτìðφôσϊ�

ßζπ�οφψψðð�
λðôøð÷χý�οφψψðð

2022

9 Üï�ïσ�õχðóτôτôðā�ðôψöχωóτôöφë�íφìφëφχφë�õχτíφψöσëòτôðā�óφûôφψöð��Ùξλ
�ôσ�÷φôτ�õχφ÷ðøðöσ�ìτôτχðχωĀûðϊ�
óφûôφψöτυ�õφöχτêðöτòð�φõòσùðëσĀö�ë�öσχð÷τ�ëτψþ�φêüτó�ôτÿ÷÷τñöðëôφψöð�íτυψöëωĀûτυ�ψðψöτóý�
ξφ�φøτôñσó�ÿñψõτχöφë��ðïêýöφñ�ìτôτχðχωĀûðϊ�óφûôφψöτυ�ψφψöσëòāτö�õφχāíñσ����θηö�ð�ðóττö�öτôíτôøðĀ�ñ�χφψöω�
γ�ôσψöφāûτóω�ëχτóτôð�óτϊσôðïó�õòσöτîτυ�õφ�íφìφëφχσó�õφψöσëñð�óφûôφψöð��Ùξλ
�õφñσïσò�ψωûτψöëτôôýτ�
ôτíφψöσöñð��õχφìχσóóσ�Ùξλ�êýòσ�õχðôāöσ�êτï�îτψöñφυ�ωëāïñð�ψ�õχφìχσóóφυ�ëýëφíσ�ðï�χσêφöý�ωψöσχτëúτìφ�
φêφχωíφëσôðā��ë�χτïωòþöσöτ�õφöχτêðöτòð�φõòσùðëσĀö�ð�ψöσχýτ�ôτÿ÷÷τñöðëôýτ�óφûôφψöð��ð�ôφëýτ�φêüτñöý�
ìτôτχσøðð�
ξχφøτψψ�χσïëðöðā�ìτôτχσøðð�õχτëχσöðòψā�ë�ôτñωĀ�ψσóφøτòþ�ψ�ôτφõχσëíσôôýó�øτôφëýó�φêχτóτôτôðτó�ψöφðóφψöð�
ÿôτχìφχτψωχψφë�íòā�õφöχτêðöτòτυ�ð�ôτφêφψôφëσôôýó�χφψöφó�öσχð÷φë�ôσ�ÿòτñöχðùτψñωĀ�ð�öτõòφëωĀ�ÿôτχìðĀ�
πωûτψöëωĀûσā�óφíτòþ�χýôñσ�ÿòτñöχφÿôτχìðð�ψöσôφëðöψā�ëψτ�êφòττ�φêχτóτôðöτòþôφυ�íòā�ÿñφôφóðñð�οφψψðð��
γφôτùôýτ�öσχð÷ý�ôσ�ÿòτñöχðùτψñωĀ�ÿôτχìðĀ�χσψöωö�ëψτìíσ��íσîτ�õχð�ψφñχσûτôðð�õφöχτêòτôðā��ïσ�ψùτö�ôσíêσëφñ�ñ�
øτôτ�óφûôφψöð�
ηýψφñðτ�ïσöχσöý�ôσ�ÿòτñöχφÿôτχìðĀ�òðúσĀö�óσòýυ�ð�ψχτíôðυ�êðïôτψ�ðôëτψöðøðυ�ð�ψôðîσĀö�τìφ�
ñφôñωχτôöφψõφψφêôφψöþ��μσïχτòσ�ôτφêϊφíðóφψöþ�õτχτψóφöχσ�ÿöφυ�óφíτòð�ë�ψöφχφôω�ψôðîτôðā�ðïíτχîτñ�
ρσñîτ�öχτêωĀö�õτχτψóφöχσ�ψωûτψöëωĀûðτ�óτöφíý�õòσôðχφëσôðā�ðôëτψöðøðυ�ë�ÿòτñöχφÿôτχìτöðñτ��Ûσëýúτôôýτ�
õφñσïσöτòð�ψõχφψσ�ôσ�ÿòτñöχφÿôτχìðĀ�õχðëφíāö�ñ�ôτÿ÷÷τñöðëôýó�χσψϊφíσó�ôσ�õφííτχîσôðτ�ðïêýöφùôφυ�
ìτôτχσøðð��ùöφ�öφχóφïðö�χσïëðöðτ�ÿñφôφóðñð�ψöχσôý��Þ�õφöχτêðöτòτυ�ðïýóσĀöψā�ψχτíψöëσ��ñφöφχýτ�óφìòð�êýöþ�
ôσõχσëòτôý�ôσ�ðôëτψöðøðð�ë�χσïëðöðτ�
πωûτψöëωĀûσā�ψðψöτóσ�øτôφφêχσïφëσôðā�ë�ÿòτñöχφÿôτχìτöðñτ�íφñσïσòσ�ψëφĀ�ôτÿ÷÷τñöðëôφψöþ�ð�öχτêωτö�
ðïóτôτôðυ��ñφöφχýτ�õχðëτíωö�ñ�ψôðîτôðĀ�ðïíτχîτñ�χσêφöý�ëψτυ�ÿôτχìφψðψöτóý�οφψψðð��

λðôÿñφôφóχσïëðöðā�
οφψψðð�

λðôÿôτχìφ�οφψψðð�
ßζπ�οφψψðð

2017

10 Ùφψöðìôωöýυ�ωχφëτôþ�χσïëðöðā�χýôφùôýϊ�φöôφúτôðυ�ôσ�φõöφëφó�ð�χφïôðùôφó�χýôñσϊ�ÿòτñöχφÿôτχìðð�ð�óφûôφψöð�
ôτ�āëòāτöψā�íφψöσöφùôýó�íòā�φêτψõτùτôðā�ñφôñωχτôøðð�ôσ�χýôñτ�ð�φõöðóðïσøðð�ψöφðóφψöð�ÿôτχìφχτψωχψφë�íòā�
õφöχτêðöτòτυ�
Øφòþúðôψöëφ�χφïôðùôýϊ�õφöχτêðöτòτυ�φìχσôðùτôý�ë�ëýêφχτ�õφψöσëûðñσ�ÿòτñöχφÿôτχìðð���ψêýöφëφυ�ñφóõσôðð��
ùöφ�òðúστö�ðϊ�ëφïóφîôφψöð�øτôφëφìφ�σχêðöχσîσ�ðòð�φêτψõτùτôðā�óðôðóðïσøðð�ψöφðóφψöð�õφöχτêòāτóφυ�
ÿòτñöχφÿôτχìðð�ïσ�ψùτö�χýôφùôýϊ�óτϊσôðïóφë��

λðôÿôτχìφ�οφψψðð�
λðôÿñφôφóχσïëðöðā�

οφψψðð�
ßζπ�οφψψðð

2017

11 μσ�χýôñτ�õχðχφíôφìφ�ìσïσ�χτσòþôýτ�óτϊσôðïóý�ñφôñωχτôøðð�öσñ�õφòôφøτôôφ�ð�ôτ�ïσχσêφöσòð�
μτχσïëðöφψöþ�ñφôñωχτôöôφìφ�χýôñσ�õχðχφíôφìφ�ìσïσ�ψφϊχσôāτöψā��ùöφ�ïôσùðöτòþôφ�ωëτòðùðëστö�ïσöχσöý�êðïôτψσ�
λτϊσôðïó�ôτíðψñχðóðôσøðφôôφìφ�íφψöωõσ�ôτïσëðψðóýϊ�õφψöσëûðñφë�ìσïσ�ð�õφöχτêðöτòτυ�ñ�τíðôφυ�ψðψöτóτ�
ìσïφψôσêîτôðā��ιπθ
�íφ�ψðϊ�õφχ�ôτ�χτσòðïφëσô��ùöφ�õχτõāöψöëωτö�ñφôñωχτôøðð�ôσ�χýôñτ�ìσïσ��íσëσā�óφôφõφòðψöω�ë�
òðøτ�ξζν�mθσïõχφó|�óφûôýτ�χýùσìð�íσëòτôðā�ôσ�õφöχτêðöτòτυ�ð�ñφôñωχτôöφë��νöψωöψöëωĀö�õχφïχσùôýτ�ð�τíðôýτ�
íòā�ëψτϊ�ωùσψöôðñφë�õχσëðòσ�íφψöωõσ�ñ�ιπθ��

λðôÿôτχìφ�οφψψðð�
λðôÿñφôφóχσïëðöðā�

οφψψðð�
ßζπ�οφψψðð

2016

12 πðψöτóσ�öσχð÷φφêχσïφëσôðā�ôσ�ìχωïφëýτ�õτχτëφïñð�οÚÙ��øτôφφêχσïφëσôðτ�ð�õφχāíφñ�φñσïσôðā�ωψòωì�
õφ�ðψõφòþïφëσôðĀ�ðô÷χσψöχωñöωχý�îτòτïôφíφχφîôφìφ�öχσôψõφχöσ�ψωûτψöëτôôφ�ψíτχîðëσĀö�χσïëðöðτ�
ôτψýχþτëýϊ�ψτñöφχφë�ÿñφôφóðñð�
ÙτυψöëωĀûσā�ë�ôσψöφāûττ�ëχτóā�ψðψöτóσ�χτìωòðχφëσôðā�öσχð÷φë�φõτχðχωτö�öσñ�ôσïýëστóýó�öσχð÷ôýó�
ñφχðíφχφó��ñφöφχýυ�õφïëφòāτö�óφôφõφòðð�ψσóφψöφāöτòþôφ�õφëýúσöþ�öσχð÷ý�íòā�φöíτòþôýϊ�õφöχτêðöτòτυ�
ρτñωûσā�ψðψöτóσ�χτìωòðχφëσôðā�öσχð÷φë�χσïχσêσöýëσòσψþ�ôσ�φψôφëτ�öτϊôφòφìðùτψñðϊ�ð�ÿñφôφóðùτψñðϊ�
õφñσïσöτòτυ�χσêφöý�îτòτïôφíφχφîôφìφ�öχσôψõφχöσ����òτöôτυ�íσëôφψöð��νöíτòþôýτ�öτϊôðùτψñðτ�õφñσïσöτòð��
ñφöφχýτ�ðψõφòþïφëσòðψþ�õχð�φõχτíτòτôðð�ψöχωñöωχý�öσχð÷φë�ð�õφõχσëφùôýϊ�ñφÿ÷÷ðøðτôöφë��÷σñöðùτψñð�êýòð�
ëïāöý�ðï�ôφχóσöðëôýϊ�íφñωóτôöφë��õχðôāöýϊ�τûτ�ë�ψφëτöψñφτ�ëχτóā�

λðôöχσôψ�οφψψðð�
λðôÿñφôφóχσïëðöðā�

οφψψðð�
ßζπ�οφψψðð

2016

����çμιοθιρÜγζ�Ü�ιπριπρηιμμåι�λνμνξνÝÜÜ
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χττψöχ�ψðψöτóôýϊ�õχφêòτó�
χφψψðυψñφìφ�êðïôτψσ�

ÙνγÝζÙ�ξοιÛÜÙιμρÞ��
ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ 2023

13 νêüτóý�õτχτñχτψöôφìφ�ψωêψðíðχφëσôðā�ëýψφñð�ð�õχφíφòîσĀö�χσψöð�÷σñöðùτψñð�ëφ�ëψτϊ�ψ÷τχσϊ�íτāöτòþôφψöð�
ðô÷χσψöχωñöωχôýϊ�óφôφõφòðυ��ùöφ�õχðëφíðö�ñ�ψωûτψöëτôôφóω�ωíφχφîσôðĀ�ψöφðóφψöð�ÿôτχìðð�íòā�ôτψýχþτëφìφ�
ψτñöφχσ�ÿñφôφóðñð��
θχσ÷ðñ�ψôðîτôðā�ëτòðùðôý�õτχτñχτψöôφìφ�ψωêψðíðχφëσôðā�ë�ÿòτñöχφψτöτëφó�ñφóõòτñψτ��χσïχσêφöσôôýυ�ë�
ψφφöëτöψöëðð�ψ�õ����õφψöσôφëòτôðā�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö������������ƥ������öσñ�ð�ôτ�êýò�ωöëτχîíτô�
ξτχτñχτψöôφτ�ψωêψðíðχφëσôðτ�āëòāτöψā�φíôφυ�ðï�ψσóýϊ�ñφóõòτñψôýϊ�ð�ψòφîôýϊ�öτó�ÿôτχìφχýôñσ�οφψψðð��ßζπ�
οφψψðð�ψφëóτψöôφ�ψ�÷τíτχσòþôýóð�φχìσôσóð�ðψõφòôðöτòþôφυ�ëòσψöð�õφ�õφχωùτôðĀ�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøððɸσñöωσòðïðχφëσòσ�õχτíτòþôωĀ�ëτòðùðôω�õτχτñχτψöôφìφ�ψωêψðíðχφëσôðā�õφ�ψωêüτñöσó�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð��μφëýτ�õφñσïσöτòð�ωöëτχîíσĀöψā�ôσ������ð�õφψòτíωĀûðτ�ìφíý��Üϊ�õτχτψóφöχ�ëφïóφîτô�öφòþñφ�õφ�
χτúτôðĀ�ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��ρσñîτ�õχðñσïφó�ßζπ�οφψψðð�φö������������ƥ��������ωöëτχîíτôý�
λτöφíðùτψñðτ�ωñσïσôðā�õφ�χσψùτöω�ëτòðùðôý�ð�ψöσëñð�õτχτñχτψöôφìφ�ψωêψðíðχφëσôðā��ñφöφχýτ�ωùðöýëσĀöψā�ë�
öσχð÷σϊ�ôσ�ωψòωìð�õφ�õτχτíσùτ�ÿòτñöχφÿôτχìðð�íòā�õχφóýúòτôôýϊ�õφöχτêðöτòτυ�
πφìòσψôφ�õ�����������ξφòφîτôðā�φ�ßτíτχσòþôφυ�σôöðóφôφõφòþôφυ�ψòωîêτ��ωöëτχîíτôôφóω�õφψöσôφëòτôðτó�
ξχσëðöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�φö������������ƥ�����õχτíτòþôýτ��óðôðóσòþôýυ�ð��ðòð
�óσñψðóσòþôýυ
�
ωχφëôð�øτô��öσχð÷φë
�ôσ�õφψöσëòāτóωĀ�ôσψτòτôðĀ�ð�õχðχσëôτôôýó�ñ�ôτóω�ñσöτìφχðāó�õφöχτêðöτòτυ�
ÿòτñöχðùτψñωĀ�ÿôτχìðĀ��óφûôφψöþ
�ωψöσôσëòðëσĀöψā�ßζπ�οφψψðð��ξχð�ÿöφó�ßζπ�οφψψðð�ôτ�õχφðïëφíðö�
ÿñφôφóðùτψñð�φêφψôφëσôôφìφ�χσψùτöσ�ÿöðϊ�õχτíτòþôýϊ�ωχφëôτυ��σ�òðúþ�ðôíτñψðχωτö�öσχð÷ý�íòā�ôσψτòτôðā�ψ�
ωùτöφó�ðô÷òāøðφôôýϊ�õσχσóτöχφë��ρσñσā�óφíτòþ�÷φχóðχφëσôðā�öσχð÷φë�íòā�ôσψτòτôðā�õχτíõφòσìστö�õχðóτôτôðτ�
ÿñφôφóðùτψñð�ôτφêφψôφëσôôýϊ�χσψϊφíφë�õχð�ωψöσôφëòτôðð�ðôýϊ�öσχð÷φë�íòā�φψöσòþôýϊ�ñσöτìφχðυ�õφöχτêðöτòτυ��
çöφ�õχφðψϊφíðö�ë�ψëāïð�ψ�öτó��ùöφ�ë�ôσψöφāûττ�ëχτóā�ωöëτχîíτôôσā�óτöφíφòφìðā�÷φχóðχφëσôðā�õτχτñχτψöôφìφ�
ψωêψðíðχφëσôðā��ξπ
��ôτ�φψôφëσôσ�ôσ�õχðôøðõσϊ�ëτíτôðð�χσïíτòþôφìφ�ωùτöσ�íφϊφíφë��χσψϊφíφë�ð�÷ðôσôψφëýϊ�
χτïωòþöσöφë�õφ�ëðíσó�öσχð÷φë�
η�σõχτòτ������ìφíσ�õφ�õφχωùτôðĀ�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�ßζπ�οφψψðð�χσïχσêφöσòσ�ìχσ÷ðñ��ñφöφχýυ�öχτêφëσò�ψôðïðöþ�
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