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ǊǭǩǪǞǩǷǡ�ǣǜǠǜǳǤ�
• ǬǜǝǪǮǜ 
ǭ�ǪǝǬǜǵǡǩǤǻǨǤ�ǬǪǭǭǤǥǭǦǤǱ�
Ǥ�ǤǩǪǭǮǬǜǩǩǷǱ�ǭǯǝǶǡǦǮǪǞ�
ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǸǭǦǪǥ�
ǠǡǻǮǡǧǸǩǪǭǮǤ�ǩǜ�ǮǡǬǬǤǮǪǬǤǤ�
ǌǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�ǐǡǠǡǬǜǲǤǤ�
Ǥ�ǬǪǭǭǤǥǭǦǤǱ�ǭǯǝǶǡǦǮǪǞ�
ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǸǭǦǪǥ�
ǠǡǻǮǡǧǸǩǪǭǮǤ�ǩǜ�ǮǡǬǬǤǮǪǬǤǻǱ�
ǤǩǪǭǮǬǜǩǩǷǱ�ǟǪǭǯǠǜǬǭǮǞ�

• ǭǪǠǡǥǭǮǞǤǡ 
ǬǜǣǞǤǮǤǺ�ǪǝǵǡǭǮǞǡǩǩǷǱ�
ǤǩǭǮǤǮǯǮǪǞ��ǪǬǤǡǩǮǤǬǪǞǜǩǩǷǱ�
ǩǜ�ǣǜǵǤǮǯ�ǫǬǜǞ�Ǥ�ǣǜǦǪǩǩǷǱ�
ǤǩǮǡǬǡǭǪǞ�ǭǯǝǶǡǦǮǪǞ�
ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǸǭǦǪǥ�
ǠǡǻǮǡǧǸǩǪǭǮǤ�

• ǦǪǩǮǬǪǧǸ 
ǣǜ�ǭǪǝǧǺǠǡǩǤǡǨ�
ǫǬǜǞ�ǭǯǝǶǡǦǮǪǞ�
ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǸǭǦǪǥ�
ǠǡǻǮǡǧǸǩǪǭǮǤ�ǰǡǠǡǬǜǧǸǩǷǨǤ�
ǪǬǟǜǩǜǨǤ�ǤǭǫǪǧǩǤǮǡǧǸǩǪǥ�
ǞǧǜǭǮǤ��ǪǬǟǜǩǜǨǤ�
ǤǭǫǪǧǩǤǮǡǧǸǩǪǥ�ǞǧǜǭǮǤ�
ǭǯǝǶǡǦǮǪǞ�ǌǐ��ǪǬǟǜǩǜǨǤ�
ǨǡǭǮǩǪǟǪ�ǭǜǨǪǯǫǬǜǞǧǡǩǤǻ�

ǒǁǇǘ�ǌƼƽǊǎǗ�Ǆ�ǊǍǉǊƾǉǗǁ�ǃƼǀƼǓǄ

• ǞǣǜǤǨǪǠǡǥǭǮǞǤǡ 
ǭ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǸǭǦǤǨ�ǭǪǪǝǵǡǭǮǞǪǨ�

• ǯǳǜǭǮǤǡ 

Ǟ�ǰǪǬǨǤǬǪǞǜǩǤǤ�Ǥ�ǬǡǜǧǤǣǜǲǤǤ�ǟǪǭǯǠǜǬ�
ǭǮǞǡǩǩǪǥ�ǫǪǧǤǮǤǦǤ�Ǟ�ǪǝǧǜǭǮǤ�ǬǜǣǞǤǮǤǻ�
ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǸǭǦǪǥ�ǠǡǻǮǡǧǸǩǪǭǮǤ��
ǯǧǯǳǴǡǩǤǻ�ǠǡǧǪǞǪǟǪ�ǦǧǤǨǜǮǜ�

ΐПЛЭОЬш�К�ваЪЭКФше�аИЬШзФЭЬЬЭХ�ИЛЯПааФФ�КЬЭКл�
КабИСб�КЭЮЯЭа�Э�УИШЭЬЭОИбПЪлЬне�ЛИЯИЬбФше�УИйФбн�
ЮЯПОЮЯФЬФЫИбПЪПХ�Эб�ЬПЭЙЭаЬЭКИЬЬЭЛЭ�вЛЭЪЭКЬЭЛЭ�
ЮЯПаЪПОЭКИЬФшԧ�КШЪчжИш�УИЮЯПб�ЬИ�ЮЯЭОЪПЬФП�аЯЭШИ�
аЭОПЯТИЬФш�ЮЭО�абЯИТПХ�ЮЭОЭУЯПКИПЫне�Ф�ЭЙКФЬшПЫне�К�
ЮЯПабвЮЪПЬФше�К�тШЭЬЭЫФжПаШЭХ�адПЯПԧ�И�бИШТП�ФУЙЯИЬФП�
ОЪш�ЬФе�ЫПЯ�ЮЯПаПжПЬФшԧ�ЬП�аКшУИЬЬне�а�ФУЭЪшзФПХ�Эб�
ЭЙйПабКИԬ�ΌИЮЯФЫПЯԧ�КЬПаПЬФП�УИЪЭЛИ�ФЪФ�ОЭЫИиЬФХ�ИЯПабԬ�
бЭ�ЙвОПб�аЮЭаЭЙабКЭКИбл�ОИЪлЬПХиПХ�ЛвЫИЬФУИзФФ�
ЮЯИКЭавОФшԬ

ƾ��ƾ��ǋǯǮǤǩ�

ǋǬǡǣǤǠǡǩǮ�ǌǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�
ǐǡǠǡǬǜǲǤǤ

ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǅ�
ǋǌǄ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǁ�ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ�
ǋǊ�ǃƼǕǄǎǁ�ǋǌƼƾ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ
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ǀǊǆǇƼǀ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǏ
ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ

ƽ��ǚ��ǎǤǮǪǞ��
ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǥ�ǫǬǤ�
ǋǬǡǣǤǠǡǩǮǡ�ǌǐ�ǫǪ�ǣǜǵǤǮǡ�
ǫǬǜǞ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ

ΈЭЛОИ�К�ЬИив�ТФУЬл�КЬПУИЮЬЭ�Ф�ЯПУШЭ�КЫПиИЪФал�
ЬПЮЯПОКФОПЬЬнП�дИШбЭЯнԧ�абИЪЭ�ЭаЭЙПЬЬЭ�шаЬЭԧ�
ШИШ�КИТЬЭ�ОЪш�ШИТОЭЛЭ�ТФбПЪш�абЯИЬн�ЬИЪФжФП�
ЭбЪИТПЬЬЭХԧ�жПбШЭ�ЯИЙЭбИчйПХ�ЯнЬЭжЬЭХ�
аФабПЫнԬ�́ ЫПЬЬЭ�ЭЬИ�ЮЭУКЭЪшПб�ЙнабЯЭ�
ЮПЯПЬИабЯИФКИбл�абИЯнП�аКшУФԧ�ЬП�ОЭЮваШИбл�
ОПдФзФбИ�ШЯФбФжПаШФ�КИТЬне�бЭКИЯЭК�Ф�ваЪвЛԬ��
Έ�ажИаблчԧ�К�ЬЭКне�ваЪЭКФше�ЮЯИКФбПЪлабКЭ�ЮЭиЪЭ�
ЙФУЬПав�ЬИКабЯПжвԧ�ЭЙЪПЛжФК�Ф�ЮЯЭОЭЪТИш�ЭЙЪПЛжИбл�
ваЪЭКФш�ЯИЙЭбнԬ�ΎЭШИ�ПйП�ОИЪПШЭ�ЬП�КаПԧ�жПЛЭ�Ын�
ТПЪИЪФԧ�ФаЮЭЪЬПЬЭԧ�ЬЭ�ЬИЮЯИКЪПЬФП�ЭЙЬИОПТФКИчйППԬ

΄ЬабФбвб�вЮЭЪЬЭЫЭжПЬЬне�ЮЭ�УИйФбП�ЮЯИК�
ЮЯПОЮЯФЬФЫИбПЪПХ�ЮЯЭОЭЪТИПб�ЭабИКИблаш�
аКшУвчйФЫ�УКПЬЭЫ�ЫПТОв�ЙФУЬПаЭЫ�Ф�ЛЭавОИЯабКЭЫԬ�
ΐКшУл�тбИ�аПЛЭОЬш�ПйП�КИТЬППԧ�жПЫ�ЙнЪИ�ЯИЬлиПԬ

н�ЮЯЭКПЪФ�ОПашбШФ�КабЯПж�Ф�аЭКПйИЬФХԧ�ЬИ�ШЭбЭЯне�ЪчОФԧ�ТФКвйФП�
К�аИЫне�ЯИУЬне�жИабше�ЬИиПХ�ЭЛЯЭЫЬЭХ�абЯИЬнԧ�аЫЭЛЪФ�КнаШИУИблаш�
Э�аКЭФе�ЬИавйЬне�ЮЯЭЙЪПЫИеԬ�ͅ аПԧ�жбЭ�Ын�ваЪниИЪФԧ�вЮИШЭКИЬЭ�К�
жПбШФП�ЮЯПОЪЭТПЬФш�Ф�ОЭабИКЪПЬЭ�ЮЭ�ЬИУЬИжПЬФчԬ�бЯИОЬЭԧ�жбЭ�тбЭ�ЬП�
ЭОЬЭабЭЯЭЬЬшш�аКшУлԦ�ЫЬЭЛФП�ЮЯПОЪЭТПЬФш�ЬИиЪФ�ЭбШЪФШ�Ф�КЭЮЪЭйИчбаш�К�
ЯПИЪлЬне�ФУЫПЬПЬФше�ЬЭЯЫИбФКЬне�ИШбЭКԬ

ͺ�ЬЭКне�ваЪЭКФше�КЪИабл�вОПЪшПб�ваФЪПЬЬЭП�КЬФЫИЬФП�ОИЪлЬПХиПЫв�
аЭКПЯиПЬабКЭКИЬФч�вЛЭЪЭКЬЭЛЭ�УИШЭЬЭОИбПЪлабКИԧ�ШЭбЭЯЭП�ЮЭУКЭЪФЪЭ�
Йн�ЭЙПаЮПжФбл�ОЭЙЯЭаЭКПабЬЭЫв�ЙФУЬПав�УИйФбв�Эб�ЬПЮЯИКЭЫПЯЬЭЛЭ�
ЮЯПаЪПОЭКИЬФшԬ�́ ЬабФбвб�вЮЭЪЬЭЫЭжПЬЬне�аИЫнЫ�ИШбФКЬнЫ�ЭЙЯИУЭЫ�
вжИабКвПб�К�тбЭХ�ЯИЙЭбПԧ�ЮЯПОабИКЪшш�Ф�ЭбабИФКИш�аКЭП�КФОПЬФП�
ЯПдЭЯЫнԬ

ΌнЬПиЬФП�аЭЙнбФш�Տ�ЬП�бЭЪлШЭ�КнУЭК�ОЪш�ЬИиПХ�тШЭЬЭЫФШФԧ�ЬЭ�Ф�ПП�иИЬа�
ЬИ�ОЭЪЛЭТОИЬЬнП�ЮЯПЭЙЯИУЭКИЬФшԬ�вОПЫ�ЬИОПшблашԧ�жбЭ�ЬИиП�ЭЙйПабКЭ�
аЫЭТПб�КЭаЮЭЪлУЭКИблаш�иИЬаЭЫԬ

ǄǉǍǎǄǎǏǎ�ƾ�ǌƼǃƾǄǎǄǄ
ǃǜ�ǟǪǠǷ�ǬǜǝǪǮǷ�ǤǩǭǮǤǮǯǮ�ǝǤǣǩǡǭ�ǣǜǵǤǮǷ�ǠǪǦǜǣǜǧ�ǩǡ�ǮǪǧǸǦǪ�ǭǞǪǺ�
ǩǯǢǩǪǭǮǸ��ǩǪ�Ǥ�ǹǰǰǡǦǮǤǞǩǪǭǮǸ��ǒǡǩǮǬǜǧǸǩǷǥ�ǜǫǫǜǬǜǮ�Ǥ�ǬǡǟǤǪǩǜǧǸǩǷǡ�
ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǡ�ǫǬǤǩǻǧǤ�Ǥ�ǬǜǭǭǨǪǮǬǡǧǤ�ǠǡǭǻǮǦǤ�ǮǷǭǻǳ�ǪǝǬǜǵǡǩǤǥ�
ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ�ǫǪ�ǭǜǨǷǨ�ǬǜǣǩǷǨ�ǫǬǪǝǧǡǨǜǨ�̱ �ǪǮ�ǨǡǧǦǤǱ�
ǜǠǨǤǩǤǭǮǬǜǮǤǞǩǷǱ�ǩǜǬǯǴǡǩǤǥ�ǠǪ�ǩǡǫǬǜǞǪǨǡǬǩǪǟǪ�ǯǟǪǧǪǞǩǪǟǪ�
ǫǬǡǭǧǡǠǪǞǜǩǤǻ��ǈǩǪǟǤǨ�ǪǝǬǜǮǤǞǴǤǨǭǻ�ǯǠǜǧǪǭǸ�ǪǦǜǣǜǮǸ�ǬǡǜǧǸǩǯǺ�ǫǪǨǪǵǸ�
Ǥ�ǫǪǠǠǡǬǢǦǯ�
ǈǷ�ǭǯǨǡǧǤ�ǪǝǶǡǠǤǩǤǮǸ�ǞǪǦǬǯǟ�ǭǡǝǻ�ǮǷǭǻǳǤ�ǪǝǵǡǭǮǞǡǩǩǷǱ�ǫǪǨǪǵǩǤǦǪǞ�ǫǪ�
Ǟǭǡǥ�ǭǮǬǜǩǡ��ǜ�Ǡǧǻ�ǬǡǴǡǩǤǻ�ǭǜǨǷǱ�ǭǧǪǢǩǷǱ�Ǥ�ǣǜǫǯǮǜǩǩǷǱ�Ǡǡǧ�̱ �ǪǝǡǭǫǡǳǤǮǸ�
ǫǬǪǞǡǠǡǩǤǡ�ǭǜǨǪǥ�ǮǵǜǮǡǧǸǩǪǥ�Ǥ�ǫǬǪǰǡǭǭǤǪǩǜǧǸǩǪǥ�ǺǬǤǠǤǳǡǭǦǪǥ�
ǹǦǭǫǡǬǮǤǣǷ�
ƾǜǢǩǷǨ�ǰǜǦǮǪǬǪǨ�ǯǭǫǡǴǩǪǥ�ǬǜǝǪǮǷ�ǤǩǭǮǤǮǯǮǜ�ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǱ�ǭǮǜǧ�
ǪǮǧǜǢǡǩǩǷǥ�ǨǡǱǜǩǤǣǨ�ǞǣǜǤǨǪǠǡǥǭǮǞǤǻ�ǭ�ƿǡǩǡǬǜǧǸǩǪǥ�ǫǬǪǦǯǬǜǮǯǬǪǥ�
ǌǪǭǭǤǤ��ǍǡǟǪǠǩǻ�ǫǬǡǠǭǮǜǞǤǮǡǧǤ�ǫǬǪǦǯǬǜǮǯǬǷ�ǪǫǡǬǜǮǤǞǩǪ�ǬǡǜǟǤǬǯǺǮ�
ǩǜ�ǭǤǟǩǜǧǷ�ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǱ�Ǥ�ǠǡǮǜǧǸǩǪ�ǬǜǭǭǨǜǮǬǤǞǜǺǮ�Ǟǭǡ�ǭǧǯǳǜǤ�
ǞǪǣǨǪǢǩǪǟǪ�ǩǜǬǯǴǡǩǤǻ�ǣǜǦǪǩǜ�Ǥ�ǫǬǪǻǞǧǡǩǤǻ�ǩǡǭǫǬǜǞǡǠǧǤǞǪǭǮǤ�ǫǪ�
ǪǮǩǪǴǡǩǤǺ�Ǧ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǻǨ��
ǌǡǣǯǧǸǮǜǮ�ǭǪǞǨǡǭǮǩǷǱ�ǯǭǤǧǤǥ�̱ �ǪǮǨǡǩǡǩǩǷǡ�ǬǡǴǡǩǤǻ�ǜǠǨǤǩǤǭǮǬǜǲǤǥ��
ǞǷǤǟǬǜǩǩǷǡ�ǭǯǠǷ��ǞǷǫǧǜǳǡǩǩǷǡ�ǠǪǧǟǤ�ǫǪ�ǟǪǭǣǜǦǜǣǜǨ��ǪǫǬǜǞǠǜǩǩǷǡ�Ǥ�
ǪǭǞǪǝǪǢǠǡǩǩǷǡ�ǝǤǣǩǡǭǨǡǩǷ��ǞǪǭǭǮǜǩǪǞǧǡǩǩǜǻ�ǬǡǫǯǮǜǲǤǻ�Ǥ�ǭǫǜǭǡǩǩǷǡ�
ǢǤǣǩǤ�
ǌǜǝǪǮǜ�ǭ�ǬǡǜǧǸǩǪǥ�ǤǩǰǪǬǨǜǲǤǡǥ�ǪǮǡǳǡǭǮǞǡǩǩǪǟǪ�ǝǤǣǩǡǭǜ�ǫǪǣǞǪǧǻǡǮ�ǳǡǮǦǪ�
ǰǪǬǨǯǧǤǬǪǞǜǮǸ�ǫǬǡǠǧǜǟǜǡǨǷǡ�ǬǡǴǡǩǤǻ�Ǟ�ǠǪǦǧǜǠǡ��ǦǪǮǪǬǷǥ�ǡǢǡǟǪǠǩǪ�
ǫǬǡǠǭǮǜǞǧǻǡǮǭǻ�ǋǬǡǣǤǠǡǩǮǯ�ǌǪǭǭǤǤ��ǈǩǪǟǤǡ�Ǥǣ�ǬǡǴǡǩǤǥ�ǯǢǡ�ǯǳǮǡǩǷ�ǫǬǤ�
ǬǜǣǬǜǝǪǮǦǡ�ǰǡǠǡǬǜǧǸǩǷǱ�ǣǜǦǪǩǪǞ�
ƿǧǜǞǩǪǡ�ǫǪǢǡǧǜǩǤǡ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǸǭǦǪǟǪ�ǭǪǪǝǵǡǭǮǞǜ�̰ �ǭǮǤǨǯǧǤǬǯǺǵǤǡ�
ǨǡǬǷ��ǪǮǦǜǣ�ǪǮ�ǜǠǨǤǩǤǭǮǬǜǮǤǞǩǷǱ�ǝǜǬǸǡǬǪǞ��ǭǮǤǨǯǧǤǬǯǺǵǤǡ�ǩǜǧǪǟǤ�Ǥ�
ǫǬǪǜǦǮǤǞǩǜǻ�ǠǡǩǡǢǩǪ�ǦǬǡǠǤǮǩǜǻ�ǫǪǧǤǮǤǦǜ��ǦǪǮǪǬǷǡ�ǠǪǧǢǩǷ�ǩǪǭǤǮǸ�ǩǡ�
ǞǬǡǨǡǩǩǷǥ��ǜ�ǫǪǭǮǪǻǩǩǷǥ�ǱǜǬǜǦǮǡǬ�

ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǅ�
ǋǌǄ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǁ�ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ�
ǋǊ�ǃƼǕǄǎǁ�ǋǌƼƾ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ
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ǀǊǆǇƼǀ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǏ
ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ

ǋǊǇǉǊǈǊǓǄǛ

ɼ ǃǜǫǬǜǴǤǞǜǮǸ�ǯ�ǟǪǭǯǠǜǬǭǮǞǡǩǩǷǱ�ǪǬǟǜǩǪǞ�
ǩǡǪǝǱǪǠǤǨǷǡ�ǡǨǯ�ǠǪǦǯǨǡǩǮǷ�Ǥ�ǨǜǮǡǬǤǜǧǷ�

ɼ ƽǡǭǫǬǡǫǻǮǭǮǞǡǩǩǪ�ǫǪǭǡǵǜǮǸ�ǪǬǟǜǩǷ�ǞǧǜǭǮǤ�
ǫǬǤ�ǫǬǡǠǶǻǞǧǡǩǤǤ�ǭǧǯǢǡǝǩǪǟǪ�ǯǠǪǭǮǪǞǡǬǡǩǤǻ�

ɼ ƽǡǣ�ǭǫǡǲǤǜǧǸǩǪǟǪ�ǬǜǣǬǡǴǡǩǤǻ�ǫǪǭǡǵǜǮǸ�
ǨǡǭǮǜ�ǭǪǠǡǬǢǜǩǤǻ�ǫǪǠ�ǭǮǬǜǢǡǥ�Ǥ�ǯǳǬǡǢǠǡǩǤǻ��
ǤǭǫǪǧǩǻǺǵǤǡ�ǯǟǪǧǪǞǩǷǡ�ǩǜǦǜǣǜǩǤǻ�Ǟ�
ǞǤǠǡ�ǫǬǤǩǯǠǤǮǡǧǸǩǷǱ�ǬǜǝǪǮ��ǜǬǡǭǮǜ��
ǧǤǴǡǩǤǻ�ǭǞǪǝǪǠǷ��Ǟ�ǲǡǧǻǱ�ǣǜǵǤǮǷ�ǫǬǜǞ�
ǫǪǠǪǣǬǡǞǜǡǨǷǱ��ǪǝǞǤǩǻǡǨǷǱ�Ǥ�ǪǭǯǢǠǡǩǩǷǱ�ǫǪ�
ǠǡǧǜǨ�Ǫ�ǫǬǡǭǮǯǫǧǡǩǤǻǱ��ǫǬǡǠǯǭǨǪǮǬǡǩǩǷǱ 
ǳǜǭǮǻǨǤ�ǫǡǬǞǪǥ���ǳǡǮǞǡǬǮǪǥ�ǭǮǜǮǸǤ�����Ǥ�
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ǋǊ�ǃƼǕǄǎǁ�ǋǌƼƾ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ

2023 ïóΔõïõΕõ
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ǀǊǆǇƼǀ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǏ
ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ

ǌǁƼǇǄǃƼǒǄǛ�ǋǊǇǉǊǈǊǓǄǅ� 
ƾ�ǌƼǈǆƼǑ�ǄǉǍǎǄǎǏǎƼ�ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǑ

 

ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǅ�
ǋǌǄ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǁ�ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ�
ǋǊ�ǃƼǕǄǎǁ�ǋǌƼƾ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ

2023 ïóΔõïõΕõ

ǉǜǫǬǜǞǧǡǩǪ�ǫǬǡǠǫǤǭǜǩǤǥ�Ǫ�ǫǬǤǪǭǮǜǩǪǞǧǡǩǤǤ�ǠǡǥǭǮǞǤǻ�
ǨǯǩǤǲǤǫǜǧǸǩǷǱ�ǜǦǮǪǞ

ǆǪǧǤǳǡǭǮǞǪ�ǫǬǡǠǧǪǢǡǩǤǥ�Ǫ�ǫǬǤǩǻǮǤǤ�Ǥ�ǤǣǨǡǩǡǩǤǤ�
ǩǪǬǨǜǮǤǞǩǷǱ�ǫǬǜǞǪǞǷǱ�ǜǦǮǪǞ��ǩǜǫǬǜǞǧǡǩǩǷǱ�Ǟ�ǪǬǟǜǩǷ�
ǟǪǭǯǠǜǬǭǮǞǡǩǩǪǥ�ǞǧǜǭǮǤ�ǭǯǝǶǡǦǮǪǞ�ǌǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�ǐǡǠǡǬǜǲǤǤ�
Ǥ�ǪǬǟǜǩǷ�ǨǡǭǮǩǪǟǪ�ǭǜǨǪǯǫǬǜǞǧǡǩǤǻ

ƾ�ǮǪǨ�ǳǤǭǧǡ�ǦǪǧǤǳǡǭǮǞǪ�ǣǜǻǞǧǡǩǤǥ�Ǟ�ǭǯǠ�Ǫ�ǫǬǤǣǩǜǩǤǤ�
ǩǡǠǡǥǭǮǞǤǮǡǧǸǩǷǨǤ�ǩǡǩǪǬǨǜǮǤǞǩǷǱ�ǫǬǜǞǪǞǷǱ�
ǜǦǮǪǞ��ǫǬǤǣǩǜǩǤǤ�ǩǡǣǜǦǪǩǩǷǨǤ�ǬǡǴǡǩǤǥ�Ǥ�ǠǡǥǭǮǞǤǥ�
�ǝǡǣǠǡǥǭǮǞǤǻ��ǪǬǟǜǩǪǞ�ǟǪǭǯǠǜǬǭǮǞǡǩǩǪǥ�ǞǧǜǭǮǤ�ǭǯǝǶǡǦǮǜ�
ǌǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�ǐǡǠǡǬǜǲǤǤ��ǨǡǭǮǩǪǟǪ�ǭǜǨǪǯǫǬǜǞǧǡǩǤǻ�Ǥ�
ǠǪǧǢǩǪǭǮǩǷǱ�ǧǤǲ

ǏǳǜǭǮǤǡ�ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǱ�Ǟ�ǬǜǭǭǨǪǮǬǡǩǤǤ�Ǡǡǧ�ǭǯǠǜǨǤ�Ǟ�
ǦǜǳǡǭǮǞǡ�ǤǭǮǲǜ��ǣǜǻǞǤǮǡǧǻ��ǮǬǡǮǸǡǟǪ�ǧǤǲǜ

ǋǪǭǡǵǡǩǤǥ�ǫǪǠǪǣǬǡǞǜǡǨǷǱ�Ǥ�ǪǝǞǤǩǻǡǨǷǱ�Ǟ�ǍǄǃǊ

11

10116ǆǪǧǤǳǡǭǮǞǪ�ǨǪǮǤǞǤǬǪǞǜǩǩǷǱ�ǫǬǡǠǧǪǢǡǩǤǥ�Ǫǝ�ǪǮǨǡǩǡ�
ǤǧǤ�Ǫ�ǫǬǤǪǭǮǜǩǪǞǧǡǩǤǤ�ǠǡǥǭǮǞǤǻ�ǜǦǮǪǞ�ǪǬǟǜǩǪǞ�
ǤǭǫǪǧǩǤǮǡǧǸǩǪǥ�ǞǧǜǭǮǤ��ǩǜǫǬǜǞǧǡǩǩǷǱ�ǞǷǭǴǡǨǯ�
ǠǪǧǢǩǪǭǮǩǪǨǯ�ǧǤǲǯ�ǭǯǝǶǡǦǮǜ�ǌǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�ǐǡǠǡǬǜǲǤǤ

1149

ǆǪǧǤǳǡǭǮǞǪ�ǫǬǪǞǡǬǪǦ�Ǟ�ǬǜǨǦǜǱ�ǆǉǀ��Ǟ�ǦǪǮǪǬǷǱ�ǫǬǤǩǻǧǤ�
ǯǳǜǭǮǤǡ�ǬǡǟǤǪǩǜǧǸǩǷǡ�ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǡ�Ǥ�ǫǬǡǠǭǮǜǞǤǮǡǧǤ�
ǰǡǠǡǬǜǧǸǩǪǟǪ�ǜǫǫǜǬǜǮǜ

2834

112

943

6116

880

ǆǪǧǤǳǡǭǮǞǪ�ǱǪǠǜǮǜǥǭǮǞ�Ǫ�ǫǬǤǞǧǡǳǡǩǤǤ�ǞǤǩǪǞǩǷǱ�
ǠǪǧǢǩǪǭǮǩǷǱ�ǧǤǲ��Ǧ�ǠǤǭǲǤǫǧǤǩǜǬǩǪǥ�Ǥ�ǜǠǨǤǩǤǭǮǬǜǮǤǞǩǪǥ�
ǪǮǞǡǮǭǮǞǡǩǩǪǭǮǤ 5113

22

170ǉǜǫǬǜǞǧǡǩǪ�ǫǬǡǠǧǪǢǡǩǤǥ�
Ǟ�ǋǬǜǞǤǮǡǧǸǭǮǞǪ�ǌǐ

ǏǳǜǭǮǤǡ�Ǟ�ǫǪǠǟǪǮǪǞǦǡ�ǫǪǭǮǜǩǪǞǧǡǩǤǥ
ǆǪǩǭǮǤǮǯǲǤǪǩǩǪǟǪ�ǍǯǠǜ�ǌǐ�Ǥ�
ǋǧǡǩǯǨǜ�ƾǡǬǱǪǞǩǪǟǪ�ǍǯǠǜ�ǌǐ

ǉǜǫǬǜǞǧǡǩǪ�ǫǬǡǠǧǪǢǡǩǤǥ�ǋǬǡǣǤǠǡǩǮǯ�ǌǪǭǭǤǤ



ǭǮǬǜǩǤǲǜ 9

ǀǊǆǇƼǀ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǏ
ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ

ǀǊǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǗǁ�ǋǌƼƾƼ��ǋǊǇǉǊǈǊǓǄǛ�Ǆ�ǄǈǈǏǉǄǎǁǎǗ�� 
ǉǁǊƽǑǊǀǄǈǗǁ�ǀǇǛ�ǌƼǃƾǄǎǄǛ�ǄǉǍǎǄǎǏǎƼ�ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǑ

ɼ ǞǷǭǮǯǫǜǮǸ�ǫǬǡǠǭǮǜǞǤǮǡǧǻǨǤ�ǣǜǵǤǵǜǡǨǷǱ�ǭǯǝǶǡǦǮǪǞ 
�ǞǪ�ǞǭǡǱ�ǮǤǫǜǱ�ǭǯǠǪǫǬǪǤǣǞǪǠǭǮǞǜ��ǜ�ǮǜǦǢǡ�ǫǬǤ�ǬǜǭǭǨǪǮǬǡǩǤǤ�
ǜǠǨǤǩǤǭǮǬǜǮǤǞǩǷǱ�Ǡǡǧ�ǞǪ�ǞǩǡǭǯǠǡǝǩǪǨ�ǫǪǬǻǠǦǡ��

ɼ ǞǭǮǯǫǜǮǸ�Ǟ�ǠǡǧǪ�Ǡǧǻ�ǠǜǳǤ�ǣǜǦǧǺǳǡǩǤǻ��Ǟ�ǜǬǝǤǮǬǜǢǩǪǨ�
ǫǬǪǲǡǭǭǡ��

ɼ ǞǷǭǮǯǫǜǮǸ�ǜǠǨǤǩǤǭǮǬǜǮǤǞǩǷǨ�ǤǭǮǲǪǨ��ǞǭǮǯǫǜǮǸ�Ǟ�ǠǡǧǪ�
Ǡǧǻ�ǠǜǳǤ�ǣǜǦǧǺǳǡǩǤǻ��ǪǝǢǜǧǪǞǜǮǸ�ǞǭǮǯǫǤǞǴǤǡ�Ǟ�ǭǤǧǯ�
ǭǯǠǡǝǩǷǡ�ǜǦǮǷ��Ǟ�ǜǠǨǤǩǤǭǮǬǜǮǤǞǩǪǨ�ǭǯǠǪǫǬǪǤǣǞǪǠǭǮǞǡ��

ɼ ǪǭǫǜǬǤǞǜǮǸ�Ǟ�ǭǯǠǜǱ�ǨǯǩǤǲǤǫǜǧǸǩǷǡ�ǫǬǜǞǪǞǷǡ�ǜǦǮǷ� 
ǭ��ǫǬǤǪǭǮǜǩǪǞǧǡǩǤǡǨ�ǤǱ��ǠǡǥǭǮǞǤǻ�ǠǪ�ǞǭǮǯǫǧǡǩǤǻ�Ǟ�ǭǤǧǯ�
ǬǡǴǡǩǤǻ�ǭǯǠǜ�

ɼ ǞǭǮǯǫǜǮǸ�Ǟ�ǠǡǧǪ�Ǟ�ǦǜǳǡǭǮǞǡ�ǣǜǵǤǮǩǤǦǜ��Ǟ�ǯǟǪǧǪǞǩǪǨ�
ǫǬǪǲǡǭǭǡ��

ɼ ǬǜǣǬǡǴǜǮǸ�ǭǪǮǬǯǠǩǤǦǜǨ�ǜǫǫǜǬǜǮǜ��ǪǝǡǭǫǡǳǤǞǜǺǵǤǨ�
ǠǡǻǮǡǧǸǩǪǭǮǸ�ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǪǟǪ��ǭǪǫǬǪǞǪǢǠǜǮǸ�
ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǪǟǪ�ǫǬǤ�ǫǪǭǡǵǡǩǤǤ�ǨǡǭǮ�ǭǪǠǡǬǢǜǩǤǻ�ǫǪǠ�
ǭǮǬǜǢǡǥ�Ǥ�ǧǤǴǡǩǤǻ�ǭǞǪǝǪǠǷ�ǝǡǣ�ǭǫǡǲǤǜǧǸǩǪǟǪ�ǩǜ�ǮǪ�
ǬǜǣǬǡǴǡǩǤǻ�

ɼ ǝǡǭǫǬǡǫǻǮǭǮǞǡǩǩǪ�ǫǪǭǡǵǜǮǸ�ǩǜǱǪǠǻǵǤǱǭǻ�ǫǪǠ�
ǠǪǨǜǴǩǤǨ�ǜǬǡǭǮǪǨ�ǧǤǲ��ǫǪǠǪǣǬǡǞǜǡǨǷǱ�ǪǝǞǤǩǻǡǨǷǱ�Ǟ�
ǭǪǞǡǬǴǡǩǤǤ�ǫǬǡǭǮǯǫǧǡǩǤǥ��ǫǡǬǡǳǡǩǸ�ǦǪǮǪǬǷǱ�ǯǭǮǜǩǪǞǧǡǩ�
ǳǜǭǮǸǺ������ǭǮǜǮǸǤ�����Ǐǋǆ�ǌǐ�

ɼ ǣǩǜǦǪǨǤǮǸǭǻ�ǭ�ǨǜǮǡǬǤǜǧǜǨǤ�ǯǟǪǧǪǞǩǷǱ��ǟǬǜǢǠǜǩǭǦǤǱ�
Ǡǡǧ�Ǥ�Ǡǡǧ�Ǫǝ�ǜǠǨǤǩǤǭǮǬǜǮǤǞǩǷǱ�ǫǬǜǞǪǩǜǬǯǴǡǩǤǻǱ�Ǡǧǻ�
ǬǡǴǡǩǤǻ�ǞǪǫǬǪǭǜ�Ǫǝ�ǯǳǜǭǮǤǤ�Ǟ�Ǡǡǧǡ�

ɼ �ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǡ�ǫǪ�ǣǜǵǤǮǡ�ǫǬǜǞ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ�
ǠǪǧǢǩǷ�ǫǪǧǯǳǤǮǸ�ǭǞǤǠǡǮǡǧǸǭǦǤǥ�ǤǨǨǯǩǤǮǡǮ���ǪǩǤ�ǩǡ�
ǠǪǧǢǩǷ�ǠǪǫǬǜǴǤǞǜǮǸǭǻ�Ǟ�ǦǜǳǡǭǮǞǡ�ǭǞǤǠǡǮǡǧǡǥ�ǫǪ�
ǪǝǭǮǪǻǮǡǧǸǭǮǞǜǨ��ǭǮǜǞǴǤǨ�ǤǨ�ǤǣǞǡǭǮǩǷǨǤ�Ǟ�ǭǞǻǣǤ�ǭ�
ǞǷǫǪǧǩǡǩǤǡǨ�ǤǱ�ǰǯǩǦǲǤǥ�

ΒЮЭЪЬЭЫЭжПЬЬЭЫв�ЮЯФ�ΎЯПУФОПЬбП�ΏЭааФХаШЭХ�ΔПОПЯИзФФ�Ф�вЮЭЪЬЭЫЭжПЬЬнЫ�К�авЙмПШбИе�
ΏЭааФХаШЭХ�ΔПОПЯИзФФԦ

ɼ ǞǭǮǯǫǜǮǸ�Ǟ�ǠǡǧǪ�Ǟ�ǦǜǳǡǭǮǞǡ�ǮǬǡǮǸǤǱ�ǧǤǲ�Ǟ�ǤǩǮǡǬǡǭǜǱ�
ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ��ǪǝǢǜǧǪǞǜǮǸ�ǞǭǮǯǫǤǞǴǤǡ�Ǟ�ǭǤǧǯ�
ǭǯǠǡǝǩǷǡ�ǜǦǮǷ��Ǟ�ǜǬǝǤǮǬǜǢǩǪǨ�ǭǯǠǪǫǬǪǤǣǞǪǠǭǮǞǡ��

ɼ ǫǬǤǪǭǮǜǩǜǞǧǤǞǜǮǸ�ǨǯǩǤǲǤǫǜǧǸǩǷǡ�ǩǡǩǪǬǨǜǮǤǞǩǷǡ�
ǜǦǮǷ��ǪǠǩǪǞǬǡǨǡǩǩǪ�ǭ�ǤǱ�ǭǯǠǡǝǩǷǨ�ǪǝǢǜǧǪǞǜǩǤǡǨ�

ɼ�ǩǜǣǩǜǳǜǮǸ�ǪǝǵǡǭǮǞǡǩǩǷǱ�ǫǬǡǠǭǮǜǞǤǮǡǧǡǥ�
�ǫǪǨǪǵǩǤǦǪǞ��Ǟ�ǨǯǩǤǲǤǫǜǧǸǩǷǱ�ǪǝǬǜǣǪǞǜǩǤǻǱ��ǞǩǡǭǮǤ�
ǤǣǨǡǩǡǩǤǻ�Ǟ�ǰǡǠǡǬǜǧǸǩǪǡ�ǣǜǦǪǩǪǠǜǮǡǧǸǭǮǞǪ��

ɼ�ǭǜǨǪǭǮǪǻǮǡǧǸǩǪ�ǬǯǦǪǞǪǠǤǮǸ�ǠǡǻǮǡǧǸǩǪǭǮǸǺ�ǭǞǪǤǱ�
ǜǫǫǜǬǜǮǪǞ�

ΒЮЭЪЬЭЫЭжПЬЬнЫ�К�авЙмПШбИе�ΏЭааФХаШЭХ�ΔПОПЯИзФФ�ОЪшղЛИЯЫЭЬФУИзФФ�а�вТП�ФЫПчйФЫФаш��
ЮЯИКИЫФ�вЮЭЪЬЭЫЭжПЬЬЭЛЭ�ЮЯФղΎЯПУФОПЬбП�ΏЭааФХаШЭХ�ΔПОПЯИзФФԦ

ǉǡǪǝǱǪǠǤǨǪ�ǫǡǬǡǥǮǤ�Ǧ�ǫǬǻǨǪǨǯ�ǝǺǠǢǡǮǩǪǨǯ�ǰǤǩǜǩǭǤǬǪǞǜǩǤǺ�ǟǪǭǯǠǜǬǭǮǞǡǩǩǪǟǪ�ǪǬǟǜǩǜ�mǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǥ�ǫǬǤ�ǋǬǡǣǤǠǡǩǮǡ�ǌǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�ǐǡǠǡǬǜǲǤǤ�ǫǪ�ǣǜǵǤǮǡ�ǫǬǜǞ�
ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ�Ǥ�ǡǟǪ�ǬǜǝǪǳǤǥ�ǜǫǫǜǬǜǮ}��ǭǩǻǞ�ǰǯǩǦǲǤǤ�ǫǪ�ǪǝǡǭǫǡǳǡǩǤǺ�ǡǟǪ�ǠǡǻǮǡǧǸǩǪǭǮǤ�ǭ�ƼǫǫǜǬǜǮǜ�ǊǝǵǡǭǮǞǡǩǩǪǥ�ǫǜǧǜǮǷ�ǌǐ�

΄УЫПЬПЬФП�ЫЭОПЪФ�ЭЙПаЮПжПЬФш�ОПшбПЪлЬЭабФ�ΒЮЭЪЬЭЫЭжПЬЬЭЛЭ�ЮЯФ�ΎЯПУФОПЬбП�ΏЭааФХаШЭХ�ΔПОПЯИзФФ��
ЮЭ�УИйФбП�ЮЯИК�ЮЯПОЮЯФЬФЫИбПЪПХ�Ф�ПЛЭ�ЯИЙЭжПЛЭ�ИЮЮИЯИбИ�

ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǅ�
ǋǌǄ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǁ�ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ�
ǋǊ�ǃƼǕǄǎǁ�ǋǌƼƾ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ

2023 ïóΔõïõΕõ
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ǀǊǆǇƼǀ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǏ
ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ

РЕГИОНЫ

ǄǩǭǮǤǮǯǮ�ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǱ�ǫǪ�ǣǜǵǤǮǡ�ǫǬǜǞ�
ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ�ǠǡǥǭǮǞǯǡǮ�Ǟ����ǭǯǝǶǡǦ�
ǮǜǱ�ǌǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�ǐǡǠǡǬǜǲǤǤ
ƾ�85 ǭǯǝǶǡǦǮǜǱ�ǌǐ�ǫǬǤǩǻǮǷ�ǬǡǟǤǪǩǜǧǸǩǷǡ�ǣǜǦǪǩǷ�Ǫǝ�
ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǱ�ǫǪ�ǣǜǵǤǮǡ�ǫǬǜǞ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ�

ƾ����ǭǯǝǶǡǦǮǜǱ�ǌǐ�ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǡ�
ǩǜǣǩǜǳǡǩǷ�Ǟ�ǭǪǪǮǞǡǮǭǮǞǤǤ�ǭ�ǣǜǦǪǩǪǨ

ǊǝǵǡǭǮǞǡǩǩǷǡ�
ǫǬǡǠǭǮǜǞǤǮǡǧǤ�
ǬǡǟǤǪǩǜǧǸǩǷǱ�
ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǱ

ǙǦǭǫǡǬǮǷ�352�
%212�38%/,&2

ǊǝǵǡǭǮǞǡǩǩǷǡ�
ǫǬǤǡǨǩǷǡ

ǊǝǵǡǭǮǞǡǩǩǷǡ�
ǭǪǞǡǮǷ�ǫǬǤ� 
ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǱ

ǒǊǋ�mƽǤǣǩǡǭ�ǫǬǪǮǤǞ�
ǦǪǬǬǯǫǲǤǤ}��Ǟ�Ǯ�ǳ�
��ǨǡǢǬǡǟǤǪǩǜǧǸǩǷǱ�

ƾ�ƼǭǮǬǜǱǜǩǭǦǪǥ�ǪǝǧǜǭǮǤ�ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǥ�
ǬǜǝǪǮǜǡǮ�ǩǜ�ǪǝǵǡǭǮǞǡǩǩǷǱ�ǩǜǳǜǧǜǱ

ƾ���ǩǪǞǷǱ�ǭǯǝǶǡǦǮǜǱ�ǌǐ�ǡǵǡ�ǩǡ�ǭǰǪǬǨǤǬǪǞǜǩǪ�
ǬǡǟǤǪǩǜǧǸǩǪǡ�ǣǜǦǪǩǪǠǜǮǡǧǸǭǮǞǪ�Ǫǝ�
ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǱ�ǫǪ�ǣǜǵǤǮǡ�ǫǬǜǞ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ�
Ǥ�ǩǡ�ǩǜǣǩǜǳǡǩǷ�ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǡ

ǍǄǍǎǁǈƼ�ǊǒǁǉǆǄ�ǌƼƽǊǎǗ�
ǌǁƿǄǊǉƼǇǘǉǗǑ�ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǑ
• ƾǷǻǞǧǻǡǮ�ǧǯǳǴǤǡ�ǫǬǜǦǮǤǦǤ�ǪǬǟǜǩǤǣǜǲǤǤ�ǠǡǻǮǡǧǸǩǪǭǮǤ�ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǱ�Ǡǧǻ�

ǮǤǬǜǢǤǬǪǞǜǩǤǻ�ǫǪǧǪǢǤǮǡǧǸǩǪǟǪ�ǪǫǷǮǜ�ǩǜ�ǠǬǯǟǤǡ�ǭǯǝǶǡǦǮǷ�ǌǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�ǐǡǠǡǬǜǲǤǤ�
• ǊǲǡǩǤǞǜǡǮ�ǫǪǮǡǩǲǤǜǧ�Ǥ�ǯǭǤǧǤǻ�ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǱ�Ǟ�ǯǦǬǡǫǧǡǩǤǤ�Ǥ�ǬǜǣǞǤǮǤǤ�ǤǩǭǮǤǮǯǮǜ�
• ǋǪǣǞǪǧǻǡǮ�ǭǞǪǡǞǬǡǨǡǩǩǪ�ǦǪǬǬǡǦǮǤǬǪǞǜǮǸ�ǞǪǣǨǪǢǩǷǡ�ǩǡǠǪǭǮǜǮǦǤ�ǤǩǭǮǤǮǯǮǜ�
• ǛǞǧǻǡǮǭǻ�ǨǪǮǤǞǤǬǯǺǵǤǨ�ǰǜǦǮǪǬǪǨ�Ǡǧǻ�ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǱ�Ǟ�ǭǜǨǪǬǡǟǯǧǻǲǤǤ�ǭǞǪǡǥ�

ǠǡǻǮǡǧǸǩǪǭǮǤ�

ǍǊƾǈǁǍǎǉǗǁ�ǈǁǌǊǋǌǄǛǎǄǛ�ǄǉǍǎǄǎǏǎƼ
• ƾǭǡǬǪǭǭǤǥǭǦǤǡ�ǦǪǩǰǡǬǡǩǲǤǤ�ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǱ�ǫǪ�ǣǜǵǤǮǡ�ǫǬǜǞ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ����

Ǭǜǣǜ�Ǟ�ǟǪǠ��
• ǌǡǟǯǧǻǬǩǷǡ�ǞǡǝǤǩǜǬǷ�ǜǫǫǜǬǜǮǜ�ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǪǟǪ�ǫǬǤ�ǋǬǡǣǤǠǡǩǮǡ�ǌǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�

ǐǡǠǡǬǜǲǤǤ�ǫǪ�ǣǜǵǤǮǡ�ǫǬǜǞ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ�Ǥ�ǪǝǵǡǭǮǞǡǩǩǷǱ�ǫǬǡǠǭǮǜǞǤǮǡǧǡǥ�
ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǪǟǪ�ǭ�ǬǡǟǤǪǩǜǧǸǩǷǨǤ�ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǨǤ�Ǥ�ǭǪǮǬǯǠǩǤǦǜǨǤ�ǤǱ�ǜǫǫǜǬǜǮǪǞ�

• ǈǡǢǬǡǟǤǪǩǜǧǸǩǷǡ�ǭǪǞǡǵǜǩǤǻ�Ǥ�ǭǡǨǤǩǜǬǷ�ǬǡǟǤǪǩǜǧǸǩǷǱ�ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǱ��ǪǦǬǯǢǩǷǡ�
ǞǭǮǬǡǳǤ�Ǥ�ǭǪǞǡǵǜǩǤǻ�ǫǪ�ǪǝǨǡǩǯ�ǪǫǷǮǪǨ��

• ƾǭǡǬǪǭǭǤǥǭǦǤǡ�ǪǫǬǪǭǷ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ�Ǫ�ǭǪǭǮǪǻǩǤǤ�ǝǤǣǩǡǭ�ǦǧǤǨǜǮǜ�Ǟ�ǌǪǭǭǤǤ�

ƾǃƼǄǈǊǀǁǅǍǎƾǄǁ�ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǑ
Ǎ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǛǈǄ�Ǆ�ǊǌƿƼǉƼǈǄ�ƾǇƼǍǎǄ
• ǌǡǟǯǧǻǬǩǷǡ�ǫǬǤǡǨǷ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ��Ǟ�ǮǪǨ�ǳǤǭǧǡ�ǞǷǡǣǠǩǷǡ�Ǥ�ǭ�ǯǳǜǭǮǤǡǨ�

ǫǬǡǠǭǮǜǞǤǮǡǧǡǥ�ǪǬǟǜǩǪǞ�ǫǬǪǦǯǬǜǮǯǬǷ��ǏǐǉǍ��ǏǐƼǍ��ǜ�ǮǜǦǢǡ�ǦǪǩǮǬǪǧǸǩǪ�ǩǜǠǣǪǬǩǷǱ�
ǞǡǠǪǨǭǮǞ�

• ǃǜǭǡǠǜǩǤǻ�ǭǪǞǡǵǜǮǡǧǸǩǷǱ�ǪǬǟǜǩǪǞ��ǬǜǝǪǳǤǱ�ǟǬǯǫǫ�ǫǬǤ�ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǱ�ǭ�ǯǳǜǭǮǤǡǨ�
ǬǡǟǤǪǩǜǧǸǩǷǱ�Ǥ�ǨǯǩǤǲǤǫǜǧǸǩǷǱ�ǪǬǟǜǩǪǞ�ǞǧǜǭǮǤ��ǪǝǵǡǭǮǞǡǩǩǷǱ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǸǭǦǤǱ�
ǪǬǟǜǩǤǣǜǲǤǥ�

• ǆǬǯǟǧǷǡ�ǭǮǪǧǷ��ǭǪǞǡǵǜǩǤǻ��ǞǡǝǤǩǜǬǷ�ǫǪ�ǜǦǮǯǜǧǸǩǷǨ�ǞǪǫǬǪǭǜǨ�ǣǜǵǤǮǷ�ǫǬǜǞ�ǝǤǣǩǡǭǜ�
• ǊǝǯǳǜǺǵǤǡ�ǨǡǬǪǫǬǤǻǮǤǻ�Ǡǧǻ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ�

ǊƽǕǁǍǎƾǁǉǉƼǛ�ǋǊǀǀǁǌǂǆƼ�ǄǉǍǎǄǎǏǎƼ�ƾ�ǌǁƿǄǊǉƼǑ

2530 1243 395 70 27

611 ǈǁǌǊǋǌǄǛǎǄǅ��ƾ�ǎǊǈ�ǓǄǍǇǁ�ƾ�ǌǁƿǄǊǉƼǑ��ǋǌǊƾǁǀǁǉǊ�Ǎ�
ǏǓƼǍǎǄǁǈ�ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǊƿǊ�ǋǌǄ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǁ�ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�

ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ�ǋǊ�ǃƼǕǄǎǁ�ǋǌƼƾ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ

ƾ�ǌƼǈǆƼǑ�ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ�ǄǉǍǎǄǎǏǎƼ�ƾ�ǌǁƿǄǊǉƼǑ�ǋǌǊǔǇǄ�
ǊƽǏǓǁǉǄǁ�698 246 �ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ��ǋǌǊƾǁǀǁǉǊ�ƽǊǇǁǁ�9 730 

ǈǁǌǊǋǌǄǛǎǄǅ��

ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǅ�
ǋǌǄ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǁ�ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ�
ǋǊ�ǃƼǕǄǎǁ�ǋǌƼƾ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ

2023 ïóΔõïõΕõ



ǭǮǬǜǩǤǲǜ 11

ǀǊǆǇƼǀ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǏ
ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ

ǈǁǂƾǁǀǊǈǍǎƾǁǉǉƼǛ�ǌƼƽǊǓƼǛ�ƿǌǏǋǋƼ�
ǋǊ�ǃƼǕǄǎǁ�ǋǌƼƾ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ

ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǗ�ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ�ƿǁǉǁǌƼǇǘǉǊǅ�ǋǌǊǆǏǌƼǎǏǌǗ�ǌǐ�Ǟ������ǟǪǠǯ� 
ǫǬǤ�ǭǪǠǡǥǭǮǞǤǤ�ǤǩǭǮǤǮǯǮǜ�ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǱ

ǌǁǃǏǇǘǎƼǎǗ�ǀǁǛǎǁǇǘǉǊǍǎǄ�
ǈǁǂƾǁǀǊǈǍǎƾǁǉǉǊǅ�ǌƼƽǊǓǁǅ�ƿǌǏǋǋǗ� 
ǋǊ�ǃƼǕǄǎǁ�ǋǌƼƾ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ� 
ǣǜb����������ǟǪǠǷ

40 400 ǠǪǧǢǩǪǭǮǩǷǱ�ǧǤǲ��ǫǬǤǞǧǡǳǡǩǪ�Ǧ�ǠǤǭǲǤǫǧǤǩǜǬǩǪǥ�
ǪǮǞǡǮǭǮǞǡǩǩǪǭǮǤ

261 ǯǟǪǧǪǞǩǪǡ�ǠǡǧǪ�ǞǪǣǝǯǢǠǡǩǪ�ǫǪ�ǰǜǦǮǜǨ�ǩǜǬǯǴǡǩǤǻ�
ǣǜǦǪǩǪǠǜǮǡǧǸǭǮǞǜ��ǪǝǡǭǫǡǳǤǞǜǺǵǡǟǪ�ǣǜǵǤǮǯ�ǫǬǜǞ�
ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ�

ǞǪǭǭǮǜǩǪǞǧǡǩǷ�ǩǜǬǯǴǡǩǩǷǡ�ǫǬǜǞǜ��24000 ǭǯǝǶǡǦǮǪǞ�
ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǸǭǦǪǥ�ǠǡǻǮǡǧǸǩǪǭǮǤ

63 ǣǜǭǡǠǜǩǤǻ�ǈǡǢǞǡǠǪǨǭǮǞǡǩǩǪǥ�ǬǜǝǪǳǡǥ�ǟǬǯǫǫǷ

264 ǪǝǬǜǵǡǩǤǥ�Ǟ�ǣǜǵǤǮǯ�ǫǬǜǞ�ǝǤǣǩǡǭǜ�
ǬǜǭǭǨǪǮǬǡǩǪ

ǋǪ�76�ǪǝǬǜǵǡǩǤǻǨ�ǠǪǭǮǤǟǩǯǮ�ǫǪǧǪǢǤǮǡǧǸǩǷǥ�
ǬǡǣǯǧǸǮǜǮ�

247 100 000 000 руб. – ǫǪǟǜǴǡǩǩǜǻ�ǣǜǠǪǧǢǡǩǩǪǭǮǸ� 
ǫǪ�ǟǪǭǯǠǜǬǭǮǞǡǩǩǷǨ�Ǥ�ǨǯǩǤǲǤǫǜǧǸǩǷǨ�ǦǪǩǮǬǜǦǮǜǨ�

• �ǫǬǤ�ǪǭǯǵǡǭǮǞǧǡǩǤǤ�ǯǟǪǧǪǞǩǪǟǪ�ǫǬǡǭǧǡǠǪǞǜǩǤǻ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ�
• �Ǟ�ǬǜǨǦǜǱ�ǦǪǩǮǬǪǧǸǩǪ�ǩǜǠǣǪǬǩǪǥ�ǠǡǻǮǡǧǸǩǪǭǮǤ�
• �ǫǬǤ�ǰǪǬǨǤǬǪǞǜǩǤǤ�ǮǜǬǤǰǪǞ�ǩǜ�ǯǭǧǯǟǤ�ǡǭǮǡǭǮǞǡǩǩǷǱ�ǨǪǩǪǫǪǧǤǥ�Ǥ�ǭǤǭǮǡǨǷ�ǩǜǧǪǟǪǪǝǧǪǢǡ�

ǩǤǻ�
• �ǫǬǤ�ǪǭǯǵǡǭǮǞǧǡǩǤǤ�ǟǪǭǯǠǜǬǭǮǞǡǩǩǷǱ�ǣǜǦǯǫǪǦ�Ǥ�ǫǪǟǜǴǡǩǤǤ�ǣǜǠǪǧǢǡǩǩǪǭǮǡǥ�ǫǡǬǡǠ�ǫǪǠ�

ǬǻǠǳǤǦǜǨǤ�ǫǪ�ǟǪǭǯǠǜǬǭǮǞǡǩǩǷǨ�Ǥ�ǨǯǩǤǲǤǫǜǧǸǩǷǨ�ǦǪǩǮǬǜǦǮǜǨ�
• �Ǟ�ǱǪǠǡ�ǬǡǜǧǤǣǜǲǤǤ�ǰǯǩǦǲǤǤ�ǬǜǭǫǪǬǻǢǡǩǤǻ�ǟǪǭǯǠǜǬǭǮǞǡǩǩǷǨ�ǤǨǯǵǡǭǮǞǪǨ�Ǥ�ǪǦǜǣǜǩǤǤ�

ǟǪǭǯǠǜǬǭǮǞǡǩǩǷǱ�Ǥ�ǨǯǩǤǲǤǫǜǧǸǩǷǱ�ǯǭǧǯǟ�
• �Ǟ�ǞǪǫǬǪǭǜǱ�ǟǪǭǯǠǜǬǭǮǞǡǩǩǪǥ�ǫǪǠǠǡǬǢǦǤ�ǭǯǝǶǡǦǮǪǞ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǸǭǦǪǥ�ǠǡǻǮǡǧǸǩǪǭǮǤ�
• �Ǟ�ǭǞǻǣǤ�ǭ�ǩǡǤǭǫǪǧǩǡǩǤǡǨ�ǭǯǠǡǝǩǷǱ�ǬǡǴǡǩǤǥ�ǪǬǟǜǩǜǨǤ�ǞǧǜǭǮǤ�

ǌǜǭǭǨǜǮǬǤǞǜǡǮ�ǭǤǭǮǡǨǩǷǡ�ǫǬǪǝǧǡǨǷ�Ǥ�ǩǜǬǯǴǡǩǤǻ�ǫǬǜǞ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ�Ǟ�
ǬǜǣǧǤǳǩǷǱ�ǭǰǡǬǜǱ�ǟǪǭǯǠǜǬǭǮǞǡǩǩǪǟǪ�ǬǡǟǯǧǤǬǪǞǜǩǤǻ��Ǟ�ǮǪǨ�ǳǤǭǧǡ�

ǍǪǣǠǜǩǜ�ǫǪ�ǤǩǤǲǤǜǮǤǞǡ�ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǪǟǪ�ǫǬǤ�ǋǬǡǣǤǠǡǩǮǡ�ǌǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�
ǐǡǠǡǬǜǲǤǤ�ǫǪ�ǣǜǵǤǮǡ�ǫǬǜǞ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ�Ǥ�ƿǡǩǡǬǜǧǸǩǪǥ�ǫǬǪǦǯǬǜǮǯǬǷ�
ǌǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�ǐǡǠǡǬǜǲǤǤ�Ǟ������ǟǪǠǯ��

• ƿǡǩǡǬǜǧǸǩǜǻ�ǫǬǪǦǯǬǜǮǯǬǜ�ǌǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�ǐǡǠǡǬǜǲǤǤ��

• ǈǤǩǤǭǮǡǬǭǮǞǪ�ǞǩǯǮǬǡǩǩǤǱ�Ǡǡǧ��ǌǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�ǐǡǠǡǬǜǲǤǤ��
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ǦǪǧǧǡǟǤǤ�ǜǠǞǪǦǜǮǪǞ��mǋǪǳǡǮǩǷǥ�ǜǠǞǪǦǜǮ}�ƼǋǈǊ�Ǥ�ǈǊǆƼ
ǈǪǞǡ�ǇǜǬǤǭǜ�ƼǝǬǜǨǪǞǩǜ�̰ �ǜǠǞǪǦǜǮ��ǫǬǡǠǭǡǠǜǮǡǧǸ�ǈǪǭǦǪǞǭǦǪǥ�ǦǪǧǧǡǟǤǤ�
ǜǠǞǪǦǜǮǪǞ�mǈǊƾǁ}
ǌǪǨǜǩǪǞǭǦǤǥ�ǍǡǬǟǡǥ�ƼǧǡǦǭǜǩǠǬǪǞǤǳ�̰ �ǜǠǞǪǦǜǮ��ǫǬǡǠǭǡǠǜǮǡǧǸ�ǈƿǆƼ�m/DZ�
)DFWRU\��ǐǜǝǬǤǦǜ�ǋǬǜǞǜ�}
ǍǜǣǪǩǪǞ�ƾǭǡǞǪǧǪǠ�ǁǞǟǡǩǸǡǞǤǳ�̰ �ǜǠǞǪǦǜǮ��ǠǪǦǮǪǬ�ǺǬǤǠǤǳǡǭǦǤǱ�ǩǜǯǦ��
ǯǫǬǜǞǧǻǺǵǤǥ�ǫǜǬǮǩǡǬ�ƼƽǈǊ��mǍǜǣǪǩǪǞ�Ǥ�ǫǜǬǮǩǽǬǷ}
ǍǤǨǪǩǪǞ�ǄǟǪǬǸ�ƽǪǬǤǭǪǞǤǳ�̰ �ǜǠǞǪǦǜǮ��ǯǫǬǜǞǧǻǺǵǤǥ�ǫǜǬǮǩǡǬ�ƼǠǞǪǦǜǮǭǦǪǟǪ�
ǝǺǬǪ�mƿƼƿƼǌǄǉ}
ǐǡǠǪǭǤǨǪǞ�ƽǪǬǤǭ�ƼǧǡǦǭǜǩǠǬǪǞǤǳ�̰ �ǫǬǡǠǭǡǠǜǮǡǧǸ�ǈǪǭǦǪǞǭǦǪǥ�ǜǬǝǤǮǬǜǢǩǪǥ�Ǥ�
ǩǜǧǪǟǪǞǪǥ�ǦǪǧǧǡǟǤǤ�ǜǠǞǪǦǜǮǪǞ�mǇǚǀǄ�ǀǁǇƼ}
ǑǯǮǪǞ�ǎǤǨǯǬ�ǌǯǭǧǜǩǪǞǤǳ�̰ �ǜǠǞǪǦǜǮ��ǫǜǬǮǩǡǬ�ƼǠǞǪǦǜǮǭǦǪǟǪ�ǝǺǬǪ�mǆǪǝǧǡǞ�Ǥ�
ǋǜǬǮǩǡǬǷ}

ǎǤǮǪǞ� 
ƽǪǬǤǭ�ǚǬǸǡǞǤǳ
ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǅ�ǋǌǄ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǁ
ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ�ǋǊ�ǃƼǕǄǎǁ�
ǋǌƼƾ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ

ǍǪǫǬǡǠǭǡǠǜǮǡǧǤ�ǲǡǩǮǬǜ��
ǃǞǜǟǡǧǸǭǦǤǥ� 
ƾǤǦǮǪǬ�ǐǬǤǠǬǤǱǪǞǤǳ
ǄǍǋǊǇǉǄǎǁǇǘǉǗǅ�ǍǊǋǌǁǀǍǁǀƼǎǁǇǘ�
ǒǁǉǎǌƼ��ǆƼǉǀǄǀƼǎ�ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǄǑ�
ǉƼǏǆ��ǊƽǕǁǍǎƾǁǉǉǗǅ�ǊǈƽǏǀǍǈǁǉ��ǋǊ�
ƾǊǋǌǊǍƼǈ��ǍƾǛǃƼǉǉǗǈ�Ǎ�ǉǁǃƼǆǊǉǉǗǈ�
ǏƿǊǇǊƾǉǗǈ�ǋǌǁǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁǈ�
ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ��ǓǇǁǉ�ƿǁǉǁǌƼǇǘǉǊƿǊ�
ǍǊƾǁǎƼ�ǊƽǕǁǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǊƽǕǁǍǎƾǁǉǉǊǅ�
ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ��mǀǁǇǊƾƼǛ�ǌǊǍǍǄǛ}

ƿǬǯǣǠǡǞ� 
ƾǧǜǠǤǨǤǬ�ǍǡǬǟǡǡǞǤǳ
ǋǌǁǀǍǁǀƼǎǁǇǘ�ǋǌƼƾǇǁǉǄǛ�ƼǍǍǊǒǄƼǒǄǄ
ǚǌǄǍǎǊƾ�ǌǊǍǍǄǄ��ǀǊǆǎǊǌ�ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ�
ǉƼǏǆ

ƽǯǦǭǨǜǩ� 
ƼǧǡǦǭǜǩǠǬ�ǙǨǜǩǯǤǧǪǞǤǳ
ǌǊǍǍǄǅǍǆǄǅ�ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǅ�ǀǁǛǎǁǇǘ��
ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǅ�ǍǊƾǁǎǉǄǆ�ǚǍǎǄǒǄǄ���
ǆǇƼǍǍƼ��ǋǊǓǁǎǉǗǅ�ǌƼƽǊǎǉǄǆ�ǋǌǊǆǏǌƼǎǏǌǗ�
ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ

ǆǜǧǤǩǤǩ� 
ƼǧǡǦǭǜǩǠǬ�ǍǡǬǟǡǡǞǤǳ
ǋǌǁǃǄǀǁǉǎ�ǊƽǕǁǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ
ǊƽǕǁǍǎƾǁǉǉǊǅ�ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ�ǈƼǇǊƿǊ
Ǆ�ǍǌǁǀǉǁƿǊ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǘǍǎƾƼ
mǊǋǊǌƼ�ǌǊǍǍǄǄ}�

ƽǯǬǦǪǞǭǦǜǻ� 
ƾǤǦǮǪǬǤǻ�ƼǧǡǦǭǡǡǞǩǜ
ǀǊǆǎǊǌ�ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ�ǉƼǏǆ��ǋǌǊǐǁǍǍǊǌ��
ǋƼǌǎǉǁǌ��ǌǏǆǊƾǊǀǄǎǁǇǘ�ǏƿǊǇǊƾǉǊ�
ǋǌƼƾǊƾǊǅ�ǋǌƼǆǎǄǆǄ�ƼǀƾǊǆƼǎǍǆǊƿǊ
ƽǚǌǊ�mǁǋƼǈ}

ǆǯǳǡǬǡǩǜ� 
ƼǩǜǮǪǧǤǥ�ƿǬǤǟǪǬǸǡǞǤǳ
ǀǊǆǎǊǌ�ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ�ǉƼǏǆ��ǋǌǊǐǁǍǍǊǌ��
ǋǌǁǀǍǁǀƼǎǁǇǘ�ǊƽǕǁǍǎƾǁǉǉǊƿǊ
ǍǊƾǁǎƼ�ǋǌǄ�ǈǄǉǄǍǎǁǌǍǎƾǁ�ƾǉǏǎǌǁǉǉǄǑ� 
ǀǁǇ�ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ

ǋǪǬǰǤǬǸǡǞ� 
ƼǩǠǬǡǥ�ǄǟǪǬǡǞǤǳ
ǆƼǉǀǄǀƼǎ�ǚǌǄǀǄǓǁǍǆǄǑ�ǉƼǏǆ��ǋƼǌǎǉǁǌ�
ƼǀƾǊǆƼǎǍǆǊƿǊ�ƽǚǌǊ�mǁƿǊǌǊƾ��ǋǏƿǄǉǍǆǄǅ��
ƼǐƼǉƼǍǘǁƾ�Ǆ�ǋƼǌǎǉǁǌǗ}

ǔǯǞǜǧǪǞ� 
ǚǬǤǥ�ǁǞǟǡǩǸǡǞǤǳ
ǉƼǓƼǇǘǉǄǆ�ǊǎǀǁǇƼ�mǊǀǆƽ}��ǍǊƾǁǎǉǄǆ�
ǋǌǁǀǍǁǀƼǎǁǇǛ�ƾǗǍǔǁƿǊ�ǍǊƾǁǎƼ�ǋƼǌǎǄǄ�
mǁǀǄǉƼǛ�ǌǊǍǍǄǛ}��ǋǌǊǌǁǆǎǊǌ�ǌƿǍǏ

2130
ƾǍǁƿǊ

2089
ǊǎǌƼƽǊǎƼǉǊ��ǃƼǆǌǗǎǊ�

41
ƾ�ǌƼƽǊǎǁ

ǌƼǍǍǈǊǎǌǁǉǊ�ǊƽǌƼǕǁǉǄǅ�ǃƼ� 
ƾǁǍǘǋǁǌǄǊǀ�ǌƼƽǊǎǗ�ǒǁǉǎǌƼ

ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǅ�
ǋǌǄ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǁ�ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ�
ǋǊ�ǃƼǕǄǎǁ�ǋǌƼƾ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ

2023 ïóΔõïõΕõ



ǭǮǬǜǩǤǲǜ 14

ǀǊǆǇƼǀ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǏ
ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ

ǉǁǃƼǆǊǉǉǊǁ�
ǏƿǊǇǊƾǉǊǁ�

ǋǌǁǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ

ǄǍǋǊǇǉǁǉǄǁ�
ǍǏǀǁƽǉǗǑ�ǌǁǔǁǉǄǅ

ǃǁǈǁǇǘǉǊ��
ǄǈǏǕǁǍǎƾǁǉǉǗǁ�

ǊǎǉǊǔǁǉǄǛ

&ǁǇǘǍǆǊǁ 
ǑǊǃǛǅǍǎƾǊ

ǎǊǌƿǊƾǇǛ

ǐǄǉƼǉǍǊƾǗǁ� 
ǏǍǇǏƿǄ

ǈƼǇǗǅ
Ǆ�ǍǌǁǀǉǄǅ�ƽǄǃǉǁǍ

ǎǌƼǉǍǋǊǌǎ

&ǎǌǊǄǎǁǇǘǍǎƾǊ�Ǆ�ǂǆǑ

ǎƼǈǊǂǉǛ

ǉƼǇǊƿǄ

ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЕ  
И ЭКОЛОГИЯ

ǎǁǑǌǁƿǏǇǄǌǊƾƼǉǄǁ� 
Ǆ�ǇǄǒǁǉǃǄǌǊƾƼǉǄǁ

ǃƼǆǏǋǆǄ

ǋǊ�ǄǉǗǈ� 
ƾǊǋǌǊǍƼǈ

ǌƼƽǊǎƼ�Ǎ�ǊƽǌƼǕǁǉǄǛǈǄ

ƾǍǁƿǊ�ǊƽǌƼǕǁǉǄǅ�ǋǊǍǎǏǋǄǇǊ

ƾǍǁƿǊ�ǊƽǌƼǕǁǉǄǅ�ǊǎǌƼƽǊǎƼǉǊ

ƾǍǁƿǊ�ǊƽǌƼǕǁǉǄǅ�ƾ�ǌƼƽǊǎǁ

ƾ�ǒǁǉǎǌƼǇǘǉǗǅ�ƼǋǋƼǌƼǎ

ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǈ�ƾ�ǌǁƿǄǊǉƼǑ

ǋǊ�ǆƼǎǁƿǊǌǄǄ�mƼǀǈǄǉǄǍǎǌƼǎǄƾǉǗǁ�ǀǁǇƼ}

ǋǊ�ǆƼǎǁƿǊǌǄǄ�mǏƿǊǇǊƾǉǗǁ�ǀǁǇƼ}

100 026

110 764125 367
117 774
7 593

14 603

25 341

ǆǧǜǭǭǤǰǤǦǜǲǤǻ�ǪǝǬǜǵǡǩǤǥ�ǩǜ�ǰǡǠǡǬǜǧǸǩǪǨ�ǯǬǪǞǩǡ

ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǅ�
ǋǌǄ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǁ�ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ�
ǋǊ�ǃƼǕǄǎǁ�ǋǌƼƾ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ

2023 ïóΔõïõΕõ

27,2%

14,6%

12,1%

2% 1,9% 1,8% 1,8% 1,7% 1,1% 1,1%

9% 9,8% 7,4% 5,6% 2,9%



ǭǮǬǜǩǤǲǜ 15

ǀǊǆǇƼǀ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǏ
ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ

ǊƽǌƼǕǁǉǄǛ�Ǌ�ǉǁǃƼǆǊǉǉǊǈ�ǏƿǊǇǊƾǉǊǈ�
ǋǌǁǍǇǁǀǊƾƼǉǄǄ

6 861
7 742

14 603

723
299

1 022

6 138
7 443

13 581

ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǗǅ�ǏǌǊƾǁǉǘ

ǌǁƿǄǊǉƼǇǘǉǗǅ�ǏǌǊƾǁǉǘ

ƾǍǁƿǊ

ƾǍǁƿǊ ƾ�ǌƼƽǊǎǁ� ǊǎǌƼƽǊǎƼǉǊ��ǃƼǆǌǗǎǊ�

239

40

26

330

179

25

20

20

ǋǬǡǦǬǜǵǡǩǤǡ�ǯǟǪǧǪǞǩǪǟǪ�Ǡǡǧǜ��ǪǮǦǜǣ�Ǟ��ǞǪǣǝǯǢǠǡǩǤǤ�
ǯǟǪǧǪǞǩǪǟǪ�Ǡǡǧǜ��ǭǧǡǠǭǮǞǤǡǨ��ǠǪǣǩǜǩǤǡǨ���ǪǮǨǡǩǜ�
ǫǪǭǮǜǩǪǞǧǡǩǤǻ�Ǫ�ǞǪǣǝǯǢǠǡǩǤǤ�ǯǟǪǧǪǞǩǪǟǪ�Ǡǡǧǜ

ǄǣǨǡǩǡǩǤǡ�ǨǡǬǷ�ǫǬǡǭǡǳǡǩǤǻ�ǪǮǦǜǣ�ǪǮ�ǤǣǝǬǜǩǤǻ�
ǣǜǦǧǺǳǡǩǤǻ�ǫǪǠ�ǭǮǬǜǢǯ

ǄǣǨǡǩǡǩǤǡ�ǫǬǤǟǪǞǪǬǜ��ǫǡǬǡǦǞǜǧǤǰǤǦǜǲǤǻ�� 
ǭǩǤǢǡǩǤǡ��ǪǮǨǡǩǜ��ǩǜǦǜǣǜǩǤǻ

ƾǪǣǞǬǜǵǡǩǤǡ�ǭǯǠǪǨ�ǯǟǪǧǪǞǩǪǟǪ�Ǡǡǧǜ�ǫǬǪǦǯǬǪǬǯ

ǏǭǧǪǞǩǪ�ǠǪǭǬǪǳǩǪǡ�ǪǭǞǪǝǪǢǠǡǩǤǡ�Ǥ�ǤǣǨǡǩǡǩǤǡ�
ǞǤǠǜ�ǩǜǦǜǣǜǩǤǻ

ǊǮǨǡǩǜ�ǫǬǤǟǪǞǪǬǜ��ǫǬǡǦǬǜǵǡǩǤǡ�ǯǟǪǧǪǞǩǪǟǪ�Ǡǡǧǜ�ǭǯǠǪǨ��
ǪǭǮǜǞǧǡǩǤǡ�ǫǬǤǟǪǞǪǬǜ�ǝǡǣ�ǤǣǨǡǩǡǩǤǥ���ǫǪ�ǪǫǬǜǞǠǜǮǡǧǸǩǷǨ�
ǫǬǤǟǪǞǪǬǜǨ�

ǋǡǬǡǦǞǜǧǤǰǤǦǜǲǤǻ�ǭǪǭǮǜǞǜ�ǫǬǡǭǮǯǫǧǡǩǤǻ�� 
ǪǮǨǡǩǜ�ǨǡǬ�ǫǬǤǩǯǢǠǡǩǤǻ�ǭǧǡǠǭǮǞǤǡǨ

ǋǬǤǩǻǮǷ�ǨǡǬǷ�ǫǬǪǦǯǬǪǬǭǦǪǟǪ�ǬǡǜǟǤǬǪǞǜǩǤǻ�ǪǮǦǜǣ� 
ǫǬǪǦǯǬǪǬǜ�ǪǮ�ǪǝǞǤǩǡǩǤǻ�Ǟ�ǭǯǠǡ

ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǅ�
ǋǌǄ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǁ�ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ�
ǋǊ�ǃƼǕǄǎǁ�ǋǌƼƾ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ

2023 ïóΔõïõΕõ



ǭǮǬǜǩǤǲǜ 16

ǀǊǆǇƼǀ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǏ
ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ

ƼǀǈǄǉǄǍǎǌƼǎǄƾǉǗǁ�ǀǁǇƼ
6 млн ǍǏƽǖǁǆǎǊƾ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǘǍǎƾƼ�ǋǊǈǊƿǇǄ��
ǍǄǍǎǁǈǉǗǁ�ǌǁǔǁǉǄǛ��ǄǉǄǒǄǄǌǊƾƼǉǉǗǁ��ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǈ�
ǋǌǄ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǁ�ǌǐ�ǋǊ�ǃƼǕǄǎǁ�ǋǌƼƾ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ�
ǍǊƾǈǁǍǎǉǊ��Ǎ�ƽǄǃǉǁǍ�ǍǊǊƽǕǁǍǎƾǊǈ

• ǞǞǡǠǡǩǤǡ�ǬǡǡǭǮǬǜ�ǨǜǧǪǟǪ�Ǥ�ǭǬǡǠǩǡǟǪ��ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǸǭǮǞǜ�
• ǭǩǤǢǡǩǤǡ�ǭǮǬǜǱǪǞǷǱ�ǞǣǩǪǭǪǞ�Ǡǧǻ�ǈǍǋ�ǠǪ������
• ǞǞǡǠǡǩǤǡ�ǬǡǡǭǮǬǜ�ǫǬǪǞǡǬǪǦ�Ǥ�ǬǡǡǭǮǬǜ�ǦǪǩǮǬǪǧǸǩǪ�ǩǜǠǣǪǬǩǷǱ�

ǨǡǬǪǫǬǤǻǮǤǥ�
• ǣǜǦǪǩǪǠǜǮǡǧǸǩǪ�ǯǭǮǜǩǪǞǧǡǩ�ǬǡǢǤǨ�ǠǡǻǮǡǧǸǩǪǭǮǤ��

ǭǜǨǪǣǜǩǻǮǷǱ�ǟǬǜǢǠǜǩ�
• ǭǩǤǢǡǩǤǡ�ǜǩǮǤǨǪǩǪǫǪǧǸǩǷǱ�ǮǬǡǝǪǞǜǩǤǥ�Ǡǧǻ�ǈǍǋ�
• ǭǪǣǠǜǩǤǡ�ǨǡǱǜǩǤǣǨǜ�ǬǡǜǝǤǧǤǮǜǲǤǤ�ǦǧǤǡǩǮǪǞ�ǫǪ�ǣǜǦǪǩǯ�Ǫ��

ǫǬǪǮǤǞǪǠǡǥǭǮǞǤǤ�ǩǡǧǡǟǜǧǸǩǷǨ�ǰǤǩǜǩǭǪǞǷǨ�ǪǫǡǬǜǲǤǻǨ�������ǐǃ��
• ǫǬǤǩǻǮǤǡ�ǫǬǪǟǬǜǨǨ�ǧǸǟǪǮǩǪǟǪ�ǦǬǡǠǤǮǪǞǜǩǤǻ�ǈǍǋ��Ǟ�ǆǊƾǄǀ�
• ǪǮǨǡǩǜ�ǪǝǻǣǜǮǡǧǸǩǪǟǪ�ǜǯǠǤǮǜ�Ǡǧǻ�ǨǜǧǷǱ�ǦǪǨǫǜǩǤǥ�
• ǫǬǤǨǡǩǡǩǤǡ�ǫǬǡǠǯǫǬǡǢǠǡǩǤǻ�Ǟ�ǦǜǳǡǭǮǞǡ�ǫǡǬǞǪǟǪ��ǩǜǦǜǣǜǩǤǻ�ǫǪ�

ǜǠǨǤǩǤǭǮǬǜǮǤǞǩǪǨǯ�ǫǬǜǞǪǩǜǬǯǴǡǩǤǺ�
• ǣǜǫǬǡǮ�ǤǭǫǪǧǸǣǪǞǜǩǤǻ�ǜǩǪǩǤǨǩǷǱ�ǢǜǧǪǝ�Ǟ�ǦǜǳǡǭǮǞǡ��

ǪǭǩǪǞǜǩǤǻ�Ǡǧǻ�ǫǬǪǞǡǬǪǦ�
• ǭǤǩǱǬǪǩǤǣǜǲǤǻ�ǜǨǩǤǭǮǤǤ�ǦǜǫǤǮǜǧǪǞ�Ǥ�ǫǬǪǲǡǭǭǜ��

ǠǡǪǰǰǴǪǬǤǣǜǲǤǤ�
• ǬǡǴǡǩǤǡ�Ǫ�ǭǪǣǠǜǩǤǤ�ǡǠǤǩǪǟǪ�ǫǪǬǮǜǧǜ�ǭǮǜǮǤǭǮǤǳǡǭǦǪǥ�

ǪǮǳǡǮǩǪǭǮǤ�
• ǯǞǡǧǤǳǡǩǤǡ�ǧǸǟǪǮǩǪǟǪ�ǦǬǡǠǤǮǪǞǜǩǤǻ�Ǡǧǻ�ǈǍǋ�

ǫǬǪǤǣǞǪǠǭǮǞǡǩǩǪǥ�ǭǰǡǬǷ�
• Ǟ������ǟǪǠǯ�ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǨ�Ǟ�ǋǬǜǞǤǮǡǧǸǭǮǞǪ�ǌǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�

ǐǡǠǡǬǜǲǤǤ��ǰǡǠǡǬǜǧǸǩǷǡ�ǜǟǡǩǮǭǮǞǜ�Ǥ�ǞǡǠǪǨǭǮǞǜ�ǝǷǧ�
ǫǬǡǠǭǮǜǞǧǡǩ�ǫǜǦǡǮ�ǝǪǧǡǡ�ǳǡǨ�Ǟ�����ǫǬǡǠǧǪǢǡǩǤǥ�Ǟ�ǯǭǧǪǞǤǻǱ�
ǭǜǩǦǲǤǥ��ǝǪǧǡǡ����Ǥǣ�ǦǪǮǪǬǷǱ�ǫǬǤǩǻǮǷ�Ǥ�ǬǡǜǧǤǣǪǞǜǩǷ�Ǟ�
ǬǜǨǦǜǱ�ǟǪǭǯǠǜǬǭǮǞǡǩǩǷǱ�ǫǬǪǟǬǜǨǨ�ǤǧǤ�ǩǪǬǨǜǮǤǞǩǪ�
ǫǬǜǞǪǞǪǥ�ǝǜǣǷ�

1050 решений 
Ǌ�ǋǌǊƾǁǀǁǉǄǄ�ǋǌǊƾǁǌǊǆ���ǋǊǍǎƼǉǊƾǇǁǉǄǅ�Ǌƽ�
ƼǀǈǄǉǄǍǎǌƼǎǄƾǉǊǈ��ǉƼǆƼǃƼǉǄǄ��ǉǁǃƼǆǊǉǉǗǑ�ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǅ��
ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǑ�ǊǌƿƼǉǊƾ�ǊǎǈǁǉǁǉǗ��ǋǊ�ǄǎǊƿƼǈ�
ƾǈǁǔƼǎǁǇǘǍǎƾƼ��ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǉǗǑ

110 должностных лиц
ǋǌǄƾǇǁǓǁǉǊ�ǆ�ǊǎƾǁǎǍǎƾǁǉǉǊǍǎǄ�ǋǊ�ǄǎǊƿƼǈ��ǊƽǌƼǕǁǉǄǛ�
ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǑ�ƾ�ǊǌƿƼǉǗ��ǋǌǊǆǏǌƼǎǏǌǗ�Ǆ�ǀǌǏƿǄǁ�
ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǁ��ǊǌƿƼǉǗ

ǊƽǕǄǅ�Ǚǐǐǁǆǎ�

53,5 млрд руб. 
ǍǊǑǌƼǉǁǉǊ�ǀǇǛ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ�ƾ�ǌƼǈǆƼǑ��ǌƼǍǍǈǊǎǌǁǉǄǛ�
ǊƽǌƼǕǁǉǄǅ

6 млн 
ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ�ǊǕǏǎǄǇǄ�Ǚǐǐǁǆǎ��ǍǄǍǎǁǈǉǗǑ�
ǄǃǈǁǉǁǉǄǅ��ǆǊǎǊǌǗǁ�ǋǊǈǊƿǇǄ��ǍǉǄǃǄǎǘ�ǄǃǀǁǌǂǆǄ�ƽǊǇǁǁ�
Ǔǁǈ�ǉƼ���ǎǌǇǉ�ǌǏƽ�

ƾǭǡǟǪ�ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǨ�ǤǩǤǲǤǤǬǪǞǜǩǪ�ǝǪǧǡǡ�����ǭǤǭǮǡǨǩǷǱ��
ǬǡǴǡǩǤǥ��ǦǪǮǪǬǷǡ�ǯǫǬǪǭǮǤǧǤ�ǞǡǠǡǩǤǡ�ǝǤǣǩǡǭǜ�Ǡǧǻ�ǞǭǡǱ��
ǨǜǧǷǱ�Ǥ�ǭǬǡǠǩǤǱ�ǫǬǡǠǫǬǤǻǮǤǥ�

ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǨǤ�ǫǪ�ǣǜǵǤǮǡ�ǫǬǜǞ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ��Ǟ�
ǭǯǝǶǡǦǮǜǱ�ǌǐ�ǤǩǤǲǤǤǬǪǞǜǩǷ�ǭǪǮǩǤ�ǞǫǪǭǧǡǠǭǮǞǤǤ��ǫǬǤǩǻǮǷǱ�
ǭǤǭǮǡǨǩǷǱ�ǬǡǴǡǩǤǥ�ǩǜ�ǬǡǟǤǪǩǜǧǸǩǪǨ�ǯǬǪǞǩǡ�

20,5 млрд  руб. 
ǋǊǈǊƿǇǄ�ǍǊǑǌƼǉǄǎǘ�ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǁ��ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǛǈ�
ƾ�ǌƼǈǆƼǑ�ǉƼǇǊƿǊƾǗǑ��Ǆ�ǎƼǈǊǂǁǉǉǗǑ�ǍǋǊǌǊƾ�Ǆ�ƾ�ǌƼǈǆƼǑ�
ǌƼƽǊǎǗ�ǋǊ�ǍǉǄǂǁǉǄǚ�ǉƼǇǊƿǊƾǊƿǊ�ƽǌǁǈǁǉǄ�ƾ�ǌǁƿǄǊǉƼǑ

33 млрд руб. 
ǋǊǈǊƿǇǄ�ƾǁǌǉǏǎǘ�ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǉǗǁ 
ǋǊ�ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǗǈ�Ǆ�ǈǏǉǄǒǄǋƼǇǘǉǗǈ��ǆǊǉǎǌƼǆǎƼǈ

1050 решений 
ǋǌǄǉǛǎǊ�ƾ�ǋǊǇǘǃǏ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ��ǋǊ�ǄǎǊƿƼǈ�ǏǓƼǍǎǄǛ�
ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǑ���ƾ�ǍǏǀǁƽǉǗǑ�ǋǌǊǒǁǍǍƼǑ��Ƽ�ǎƼǆǂǁ�ƾ�ǍƾǛǃǄ�Ǎ�
ǎǌǁƽǊƾƼǉǄǛǈǄ�Ǌƽ�ǄǍǋǊǇǉǁǉǄǄ�ǍǏǀǁƽǉǗǑ��ǌǁǔǁǉǄǅ

2400 нестационарных торговых объектов 
ǍǊǑǌƼǉǁǉǊ�ǋǊ�ǄǎǊƿƼǈ�ƾǈǁǔƼǎǁǇǘǍǎƾ��ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǑ�ǉƼ�
ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǊǈ��Ǆ�ǌǁƿǄǊǉƼǇǘǉǊǈ�ǏǌǊƾǉǁ

18 480 
92 284
110 764

3 795
2 776
6 571

14 685
89 508

104 193

ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǗǅ�ǏǌǊƾǁǉǘ

ǌǁƿǄǊǉƼǇǘǉǗǅ�ǏǌǊƾǁǉǘ

ƾǍǁƿǊ

ƾǍǁƿǊ ƾ�ǌƼƽǊǎǁ� ǊǎǌƼƽǊǎƼǉǊ��ǃƼǆǌǗǎǊ�

ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǅ�
ǋǌǄ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǁ�ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ�
ǋǊ�ǃƼǕǄǎǁ�ǋǌƼƾ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ

2023 ïóΔõïõΕõ
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ǀǊǆǇƼǀ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǏ
ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ

ǋǌǄǈǁǌǗ�ǄǍǎǊǌǄǅ�ǏǍǋǁǑƼ��ǏƿǊǇǊƾǉǊǁ�ǋǌǁǍǇǁǀǊƾƼǉǄǁ

ǆǜǨǡǬǲǪǞǜ� 
Ǜǩǜ�ƾǤǦǮǪǬǪǞǩǜ

ǳ���ǭǮ�����Ǐǆ�ǌǐ
ǏǟǪǧǪǞǩǪǡ�ǠǡǧǪ�

ǫǬǡǦǬǜǵǡǩǪ�ǫǪ�
ǬǡǜǝǤǧǤǮǤǬǯǺǵǤǨ�
ǪǭǩǪǞǜǩǤǻǨ

ǉǡǫǪǨǩǻǵǜǻ� 
ǉǜǠǡǢǠǜ�ǈǤǱǜǥǧǪǞǩǜ

ǳ���ǭǮ�����Ǐǆ�ǌǐ
ǏǟǪǧǪǞǩǪǡ�ǠǡǧǪ�

ǫǬǡǦǬǜǵǡǩǪ�ǫǪ�
ǬǡǜǝǤǧǤǮǤǬǯǺǵǤǨ�
ǪǭǩǪǞǜǩǤǻǨ

ǈǡǥǡǬ� 
ƼǞǟǯǭǮ�ǆǬǤǭǮǪǰǡǬ

ǳ���ǭǮ�����Ǐǆ�ǌǐ
ǈǡǬǜ�ǫǬǡǭǡǳǡǩǤǻ��

ǭǞǻǣǜǩǩǜǻ�ǭ�ǤǣǪǧǻǲǤǡǥ�ǪǮ�
ǪǝǵǡǭǮǞǜ��ǤǣǨǡǩǡǩǜ�ǩǜ�ǣǜǧǪǟ

ǓǤǦǜǩǪǞǭǦǤǥ� 
ǍǡǬǟǡǥ�ƼǧǡǦǭǜǩǠǬǪǞǤǳ�

ǳ���ǭǮ�����Ǐǆ�ǌǐ
ǏǟǪǧǪǞǩǪǡ�ǠǡǧǪ�

ǫǬǡǦǬǜǵǡǩǪ�ǫǪ�
ǬǡǜǝǤǧǤǮǤǬǯǺǵǤǨ�
ǪǭǩǪǞǜǩǤǻǨ

ǈǜǬǦǡǧǪǞ� 
ƿǡǩǩǜǠǤǥ�ǄǞǜǩǪǞǤǳ

ǳ���ǭǮ�����Ǐǆ�ǌǐ
ǏǟǪǧǪǞǩǪǡ�ǠǡǧǪ�

ǫǬǡǦǬǜǵǡǩǪ�ǭǯǠǪǨ

ǍǦǪǝǡǧǦǤǩǜ� 
ǎǜǮǸǻǩǜ�ƾǧǜǠǤǨǤǬǪǞǩǜ

ǳ���ǭǮ������Ǐǆ�ǌǐ
ǈǡǬǜ�ǫǬǡǭǡǳǡǩǤǻ�Ǟ�ǞǤǠǡ�

ǣǜǦǧǺǳǡǩǤǻ�ǫǪǠ�ǭǮǬǜǢǯ�
ǤǣǨǡǩǜ�ǩǜ�ǠǪǨǜǴǩǤǥ�ǜǬǡǭǮ

ǃǜǦǜǬǻǩ� 
ǉǜǬǡǦ�ƼǬǮǜǴǡǭǪǞǤǳ

ǳ���ǭǮ�����Ǐǆ�ǌǐ
ǏǟǪǧǪǞǩǪǡ�ǠǡǧǪ�

ǫǬǡǦǬǜǵǡǩǪ�Ǟ�ǭǞǻǣǤ�ǭ�
ǪǮǭǯǮǭǮǞǤǡǨ�ǭǪǭǮǜǞǜ�
ǫǬǡǭǮǯǫǧǡǩǤǻ

ǚǣǝǜǴǡǞ� 
ǍǡǬǟǡǥ�ƾǜǧǡǬǸǡǞǤǳ

ǳ���ǭǮ�����Ǐǆ�ǌǐ
ǊǫǬǜǞǠǜǩ�ǭǯǠǪǨ

ǌǡǝǬǪǞ� 
ǇǡǞ�ƾǜǧǡǬǸǡǞǤǳ

ǋǪ�ǬǡǣǯǧǸǮǜǮǜǨ�ǫǬǤǩǻǮǤǻ�
ǨǡǬ�ǫǬǪǦǯǬǪǬǭǦǪǟǪ�

ǬǡǜǟǤǬǪǞǜǩǤǻ�ǫǬǡǦǬǜǵǡǩǷ�
ǫǬǪǮǤǞǪǫǬǜǞǩǷǡ�ǠǡǥǭǮǞǤǻ�
ǭǧǡǠǭǮǞǡǩǩǷǱ�ǪǬǟǜǩǪǞ�Ǟ�
ǪǮǩǪǴǡǩǤǤ�ǦǪǨǫǜǩǤǤ

ǎǤǦǯǩǪǞ��ƼǧǡǦǭǜǩǠǬ�
ƼǧǡǦǭǜǩǠǬǪǞǤǳ

ǳ���ǭǮ��������Ǐǆ�ǌǐ
ǏǟǪǧǪǞǩǪǡ�ǠǡǧǪ�

ǫǬǡǦǬǜǵǡǩǪ�ǫǪ�
ǬǡǜǝǤǧǤǮǤǬǯǺǵǤǨ�
ǪǭǩǪǞǜǩǤǻǨ

ǍǦǜǬǢǡǞǭǦǜǻ� 
Ƽǩǩǜ�ƾǧǜǠǤǨǤǬǪǞǩǜ

ǳ���ǭǮ�����Ǐǆ�ǌǐ
ǊǫǬǜǞǠǜǩǜ�ǭǯǠǪǨ

ƼǞǜǩǡǭǻǩ� 
ƼǬǮǯǬ�ǍǡǬǟǡǡǞǤǳ

ǳ���ǭǮ�����Ǐǆ�ǌǐ
ǋǬǤǩǻǮǷ�ǨǡǬǷ�

ǫǬǪǦǯǬǪǬǭǦǪǟǪ�ǬǡǜǟǤǬǪǞǜǩǤǻ�
ǫǪ�ǜǦǮǤǞǤǣǜǲǤǤ�ǬǜǝǪǮǷ��
ǯǟǪǧǪǞǩǪǡ�ǠǡǧǪ�ǫǬǡǦǬǜǵǡǩǪ�
ǣǜ�ǪǮǭǯǮǭǮǞǤǡǨ�ǭǪǭǮǜǞǜ�
ǫǬǡǭǮǯǫǧǡǩǤǻ�

ǌǜǞǪǡǞ� 
ƼǩǮǪǩ��ƿǡǩǩǜǠǸǡǞǤǳ

ǳ���ǭǮ�����Ǐǆ�ǌǐ
ǏǟǪǧǪǞǩǪǡ�ǠǡǧǪ�

ǫǬǡǦǬǜǵǡǩǪ�ǫǪ�
ǬǡǜǝǤǧǤǮǤǬǯǺǵǤǨ�
ǪǭǩǪǞǜǩǤǻǨ

ǑǯǠǪǦǪǩǡǩǦǪ� 
ǌǪǨǜǩ�ƼǧǡǦǭǜǩǠǬǪǞǤǳ

ǭǮ�������Ǐǆ�ǌǐ
ǊǫǬǜǞǠǜǩ�ǭǯǠǪǨ

ǆǯǦǤǩ� 
ƾǜǠǤǨ��ǈǤǱǜǥǧǪǞǤǳ

ǋǪ�ǬǡǣǯǧǸǮǜǮǜǨ�ǫǬǤǩǻǮǤǻ�
ǨǡǬ�ǫǬǪǦǯǬǪǬǭǦǪǟǪ�

ǬǡǜǟǤǬǪǞǜǩǤǻ�ǞǪǣǞǬǜǵǡǩǪ�
Ǭǜǩǡǡ�ǤǣǶǻǮǪǡ�ǤǨǯǵǡǭǮǞǪ

ǂǤǟǜǧǪǞ� 
ƼǩǮǪǩ�ƾǧǜǠǤǨǤǬǪǞǤǳ�

ǳ���ǭǮ�����Ǐǆ�ǌǐ
ǏǟǪǧǪǞǩǪǡ�ǠǡǧǪ�

ǫǬǡǦǬǜǵǡǩǪ�ǫǪ�
ǬǡǜǝǤǧǤǮǤǬǯǺǵǤǨ�
ǪǭǩǪǞǜǩǤǻǨ

ǆǪǧǪǦǪǧǸǲǪǞ 
ǉǤǦǪǧǜǥ�ǉǤǦǪǧǜǡǞǤǳ

ǳ���ǭǮ�����Ǐǆ�ǌǐ
ǈǡǬǜ�ǫǬǡǭǡǳǡǩǤǻ�Ǟ�ǞǤǠǡ�

ǣǜǦǧǺǳǡǩǤǻ�ǫǪǠ�ǭǮǬǜǢǯ�
ǤǣǨǡǩǡǩǜ�ǩǜ�ǠǪǨǜǴǩǤǥ�
ǜǬǡǭǮ

ǈǜǨǡǮǸǡǞ� 
ǆǤǬǤǧǧ�ƾǧǜǠǤǨǤǬǪǞǤǳ

ǋǪ�ǬǡǣǯǧǸǮǜǮǜǨ�ǫǬǤǩǻǮǤǻ�
ǨǡǬ�ǫǬǪǦǯǬǪǬǭǦǪǟǪ�

ǬǡǜǟǤǬǪǞǜǩǤǻ�ǞǪǣǞǬǜǵǡǩǪ�
Ǭǜǩǡǡ�ǤǣǶǻǮǪǡ�ǤǨǯǵǡǭǮǞǪ

ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǅ�
ǋǌǄ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǁ�ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ�
ǋǊ�ǃƼǕǄǎǁ�ǋǌƼƾ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ

2023 ïóΔõïõΕõ
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ǀǊǆǇƼǀ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǏ
ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ

ǋǌǄǈǁǌǗ�ǄǍǎǊǌǄǅ�ǏǍǋǁǑƼ��ƼǀǈǄǉǄǍǎǌƼǎǄƾǉǗǁ�ǀǁǇƼ

�����ǟǪǠ
ǃǜǡǨǵǤǦǤ�ǫǪ�ǫǬǪǟǬǜǨǨǡ�
ǐǊǎ�����

ǋǪ�ǫǬǡǠǧǪǢǡǩǤǻǨ�
ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǪǟǪ�Ǥ�ǠǡǧǪǞǪǟǪ�
ǭǪǪǝǵǡǭǮǞǜ�ǫǬǪǠǧǡǩ�ǭǬǪǦ�ǯǫǧǜǮǷ�
ǦǬǡǠǤǮǪǞ�ǫǪ�ǫǬǪǟǬǜǨǨǡ�ǠǪ����
ǭǡǩǮǻǝǬǻ������ǟǪǠǜ

������ǟǪǠ
Ǆǋ�ǔǡǫǤǧǪǞ�Ǆ�Ƽ��
ǊǦǜǣǜǩǪ�ǭǪǠǡǥǭǮǞǤǡ� 

Ǟ�ǫǬǡǠǪǭǮǜǞǧǡǩǤǤ�ǣǡǨǡǧǸǩǪǟǪ�
ǯǳǜǭǮǦǜ�ǣǜ�ǫǧǜǮǯ� 
Ǟ�ǍǮǜǞǬǪǫǪǧǸǭǦǪǨ�ǦǬǜǡ

�����ǟǪǠ
ǊǊǊ�mƼǐǆ�mǍǤǭǮǡǨǜ}�
ǋǪǟǜǴǡǩǜ�ǣǜǠǪǧǢǡǩǩǪǭǮǸ�

ǈǏǋ�Ǟ�ǈǪǭǦǪǞǭǦǪǥ�ǪǝǧǜǭǮǤ

�����ǟǪǠ
ǋǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǤ�
ǆǜǧǤǩǤǩǟǬǜǠǜ�

ǋǪǭǧǡ�ǪǝǬǜǵǡǩǤǻ�
ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǪǟǪ�ǫǬǤǩǻǮǪ�
ǬǡǴǡǩǤǡ�Ǫǝ�ǪǮǨǡǩǡ�
ǞǡǭǪǟǜǝǜǬǤǮǩǪǟǪ�ǦǪǩǮǬǪǧǻ�ǫǬǤ�
ǫǡǬǡǭǡǳǡǩǤǤ�ǫǯǩǦǮǪǞ�ǫǬǪǫǯǭǦǜ�
ǟǬǯǣǜǨǤ�ǭǪǲǤǜǧǸǩǪǟǪ�ǩǜǣǩǜǳǡǩǤǻ�
ǠǪ�����������

�����ǟǪǠ
ǈǪǧǪǠǷǡ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǤ�
ǊǣǞǯǳǡǩǩǪǡ�Ǟ�ǭǫǡǲǤǜǧǸǩǪǨ�

ǠǪǦǧǜǠǡ�ǫǪ�ǈǍǋ�ǫǬǡǠǧǪǢǡǩǤǡ�
ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǪǟǪ� 
Ǫ�ǭǮǤǨǯǧǤǬǪǞǜǩǤǤ�ǩǪǞǪǟǪ�ǩǜǥǨǜ�
ǩǜǴǧǪ�ǪǮǬǜǢǡǩǤǡ�Ǟ�ǫǬǪǟǬǜǨǨǡ�
ǭǯǝǭǤǠǤǥ�ǩǜ�ǩǜǥǨ�ǨǪǧǪǠǷǱ�
ǭǪǮǬǯǠǩǤǦǪǞ�Ǟ�ǬǜǣǨǡǬǡ���ǈǌǊǎ

������ǟǪǠ
ǊǊǊ�mǉǋǋ�mƼǒǇǋǄ}�
ƾǪǭǭǮǜǩǪǞǧǡǩǷ�ǫǬǜǞǜ�

Ǟ�ǭǞǻǣǤ�ǭ�ǩǡǭǞǪǡǞǬǡǨǡǩǩǷǨ�
ǫǬǡǠǪǭǮǜǞǧǡǩǤǡǨ�ǞǷǫǤǭǦǤ� 
Ǥǣ�ǟǪǭǧǡǭǬǡǡǭǮǬǜ

�����ǟǪǠ
ǌǪǠǡǩ�ǋǬǻǨǷǡ�ǤǩǞǡǭǮǤǲǤǤ
ǋǪǭǧǡ�ǪǝǬǜǵǡǩǤǻ�

ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǪǟǪ�ǤǭǫǪǧǩǡǩǪ�
ǬǡǴǡǩǤǡ�ǭǯǠǜ�Ǫǝ�ǤǭǦǧǺǳǡǩǤǤ�
ǪǝǶǡǦǮǜ�ǩǡǠǞǤǢǤǨǪǭǮǤ�Ǥǣ�ǭǫǤǭǦǜ�
ǭǜǨǪǞǪǧǸǩǪǟǪ�ǭǮǬǪǤǮǡǧǸǭǮǞǜ

�����ǟǪǠ
ǋǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǤ�ǩǜ�ǏǍǉ�
ǋǪǭǧǡ�ǪǝǬǜǵǡǩǤǥ�

ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǪǟǪ�Ǥ�ǠǡǧǪǞǪǟǪ�
ǭǪǪǝǵǡǭǮǞǜ�ǫǬǡǠǪǭǮǜǞǧǡǩǷ�
ǪǮǭǬǪǳǦǤ�ǫǪ�ǯǫǧǜǮǡ�ǭǮǬǜǱǪǞǷǱ�
ǞǣǩǪǭǪǞ�Ǥ�ǏǍǉ

�����ǟǪǠ
ǋǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǤ�ǬǜǣǩǷǱ�
ǭǰǡǬ

ǋǬǤǩǻǮǪ�ǫǬǜǞǤǧǪ�Ǫ�ǫǬǤǨǡǩǡǩǤǤ�
ǦǜǠǜǭǮǬǪǞǪǥ�ǭǮǪǤǨǪǭǮǤ��
ǠǡǥǭǮǞǪǞǜǞǴǡǥ�ǩǜ������������� 
Ǟ������Ǥ������ǟǪǠǜǱ

�����ǟǪǠ
ƼǊ�mǎǻǢǨǜǴ}
ǊǦǜǣǜǩǪ�ǭǪǠǡǥǭǮǞǤǡ� 

Ǟ�ǭǞǻǣǤ�ǭ�ǮǬǯǠǩǪǭǮǻǨǤ� 
Ǟ�ǫǪǧǯǳǡǩǤǤ�ǬǜǣǬǡǴǡǩǤǻ� 
ǩǜ�ǞǷǞǪǣ�ǪǝǪǬǯǠǪǞǜǩǤǻ� 
Ǡǧǻ�ǬǡǜǧǤǣǜǲǤǤ� 
ǤǩǞǡǭǮǤǲǤǪǩǩǪǟǪ�ǫǬǪǡǦǮǜ� 
Ǟ�ǍǡǬǝǤǤ

�����ǟǪǠ
ǋǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǤ�ǈǍǋ
ǋǪǭǧǡ�ǩǡǪǠǩǪǦǬǜǮǩǷǱ�

ǫǬǡǠǧǪǢǡǩǤǥ�ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǪǟǪ�
ǩǜǳǜǮǜ�ǫǬǜǦǮǤǳǡǭǦǜǻ�ǬǜǝǪǮǜ�
ǩǜǠ�ǭǪǣǠǜǩǤǡǨ�ǡǠǤǩǪǟǪ�ǫǪǬǮǜǧǜ�
ǭǮǜǮǤǭǮǤǳǡǭǦǪǥ�ǪǮǳǡǮǩǪǭǮǤ

�����ǟǪǠ
ǌǪǭǭǤǥǭǦǤǡ�ǫǡǬǡǞǪǣǳǤǦǤ�
ǋǪǭǧǡ�ǪǝǬǜǵǡǩǤǻ�

ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǪǟǪ�ǫǬǤǩǻǮ�
ǣǜǫǬǡǮ�ǩǜ�ǬǜǝǪǮǯ�ǫǡǬǡǞǪǣǳǤǦǪǞ�
ǁǞǬǪǭǪǺǣǜ�Ǟ�ǌǪǭǭǤǤ�Ǟ�ǪǮǞǡǮ�
ǩǜ�ǭǪǪǮǞǡǮǭǮǞǯǺǵǤǥ�ǣǜǫǬǡǮ�
ǁǞǬǪǭǪǺǣǜ

�����ǟǪǠ
ǙǦǭǫǪǬǮǡǬǷ�Ǥ�ǤǨǫǪǬǮǡǬǷ�
ǋǪ�ǫǬǡǠǧǪǢǡǩǤǻǨ�

ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǪǟǪ�Ǥ�ǠǡǧǪǞǪǟǪ�
ǭǪǪǝǵǡǭǮǞǜ�ǞǞǡǠǡǩ�ǨǪǬǜǮǪǬǤǥ�
ǩǜ�ǫǬǪǞǡǬǦǤ�ǞǜǧǺǮǩǪǟǪ�
ǣǜǦǪǩǪǠǜǮǡǧǸǭǮǞǜ�Ǥ�ǭǨǻǟǳǡǩǷ�
ǫǬǜǞǤǧǜ�ǫǬǪǠǜǢǤ�ǞǜǧǺǮǩǪǥ�
ǞǷǬǯǳǦǤ

�����ǟǪǠ
ǊǊǊ�mǍǤ��Ǚǩ�ǂǤ�Ǚǭ�
ǄǩǢǤǩǤǬǤǩǟ}�

ǊǦǜǣǜǩǪ�ǭǪǠǡǥǭǮǞǤǡ�
Ǟ�ǬǜǣǬǡǴǡǩǤǤ�ǞǷǞǪǣǜ�
ǪǝǪǬǯǠǪǞǜǩǤǻ�Ǡǧǻ�ǬǡǜǧǤǣǜǲǤǤ�
ǤǩǞǡǭǮǤǲǤǪǩǩǪǟǪ�ǫǬǪǡǦǮǜ� 
Ǟ�ǆǜǭǫǤǥǭǦǪǨ�ǨǪǬǡ

�����ǟǪǠ
ǂǜǧǪǝǷ�ǩǜ�ǩǡǠǪǭǮǜǮǪǳǩǪǭǮǸ�
ǫǪǠǠǡǬǢǦǤ�ǫǬǪǨǷǴǧǡǩǩǷǱ�
ǫǬǡǠǫǬǤǻǮǤǥ�

ƾ������ǟǪǠǯ�ǫǬǤǩǻǮǜ�ǫǬǪǟǬǜǨǨǜ�
ǧǸǟǪǮǩǷǱ�ǦǬǡǠǤǮǪǞ�ǩǜ�ǲǡǧǤ�
ǤǩǞǡǭǮǤǲǤǥ�Ǟ�ǪǝǬǜǝǜǮǷǞǜǺǵǤǥ� 
Ǥ�ǮǡǱǩǪǧǪǟǤǳǡǭǦǤǥ�ǭǡǦǮǪǬ� 
Ǟ����ǨǧǬǠ�Ǭǯǝ���Ǟ������ǬǜǭǴǤǬǡǩǜ�
ǠǪ�����ǨǧǬǠ�Ǭǯǝ�

�����ǟǪǠ
ǋǡǬǡǞǪǣǳǤǦǤ�ǟǬǯǣǪǞ�
ǋǪǭǧǡ�ǩǡǪǠǩǪǦǬǜǮǩǷǱ�

ǪǝǬǜǵǡǩǤǥ�ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǪǟǪ�
ǬǜǣǬǜǝǪǮǜǩ�Ǥ�ǫǬǤǩǻǮ�ǣǜǦǪǩ� 
Ǫǝ�ǪǝǻǣǜǮǡǧǸǩǪǨ�ǝǬǪǩǤǬǪǞǜǩǤǤ�
ǠǜǮǷ�Ǥ�ǞǬǡǨǡǩǤ�Ǟ�ǹǧǡǦǮǬǪǩǩǪǥ�
ǪǳǡǬǡǠǤ�ǫǬǤ�ǫǡǬǡǭǡǳǡǩǤǤ�
ǟǪǭǯǠǜǬǭǮǞǡǩǩǪǥ�ǟǬǜǩǤǲǷ�ǌǪǭǭǤǤ�
ǟǬǯǣǪǞǷǨǤ�ǜǞǮǪǨǪǝǤǧǻǨǤ

�����ǟǪǠ
ǄǭǫǪǧǩǤǮǡǧǤ�ǟǪǭǣǜǦǜǣǜ
ǋǪ�ǫǬǡǠǧǪǢǡǩǤǻǨ�

ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǪǟǪ�Ǥ�ǠǡǧǪǞǪǟǪ�
ǭǪǪǝǵǡǭǮǞǜ�ǯǞǡǧǤǳǡǩ�ǬǜǣǨǡǬ�
ǜǞǜǩǭǤǬǪǞǜǩǤǻ�Ǥ�ǯǨǡǩǸǴǡǩ�ǭǬǪǦ�
ǪǫǧǜǮǷ�ǟǪǭǦǪǩǮǬǜǦǮǪǞ�Ǡǧǻ�ǈǍǋ� 
Ǥ�ǠǬǯǟǤǱ�ǤǭǫǪǧǩǤǮǡǧǡǥ

�����ǟǪǠ
ǊǊǊ�mǎǄǃ}�
ǊǦǜǣǜǩǪ�ǭǪǠǡǥǭǮǞǤǡ� 

Ǟ�ǫǪǧǯǳǡǩǤǤ�ǭǮǜǮǯǭǜ�ǬǪǭǭǤǥǭǦǪǟǪ�
ǫǬǪǤǣǞǪǠǤǮǡǧǻ�ǨǡǮǜǧǧǤǳǡǭǦǤǱ�
ǤǣǠǡǧǤǥ

�����ǟǪǠ
ǊǊǊ�mǌǎǍ}�
ǄǩǤǲǤǤǬǪǞǜǩ�ǫǬǪǲǡǭǭ�

ǭǪǟǧǜǭǪǞǜǩǤǻ�ǹǦǭǫǪǬǮǩǪǟǪ�
ǰǤǩǜǩǭǤǬǪǞǜǩǤǻ�ǫǪǭǮǜǞǪǦ�
ǮǡǱǩǪǧǪǟǤǳǩǪǟǪ�ǬǪǭǭǤǥǭǦǪǟǪ�
ǪǝǪǬǯǠǪǞǜǩǤǻ�Ǟ�ǜǹǬǪǫǪǬǮǷ�ǄǩǠǤǤ

�����ǟǪǠ
ǋǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǤ�
ǆǜǧǤǩǤǩǟǬǜǠǜ�

ǋǪǭǧǡ�ǪǝǬǜǵǡǩǤǥ�
ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǪǟǪ�ǬǜǭǴǤǬǡǩ�
ǧǤǨǤǮ�ǭǯǝǭǤǠǤǬǪǞǜǩǤǻ�
ǭǯǠǪǱǪǠǩǷǨ�ǦǪǨǫǜǩǤǻǨ�ǮǜǬǤǰǪǞ�
ǨǪǬǭǦǪǥ�ǠǪǭǮǜǞǦǤ�ǟǬǯǣǪǞ� 
Ǟ�Ǥǣ�ǆǜǧǤǩǤǩǟǬǜǠǭǦǪǥ�ǪǝǧǜǭǮǤ

������ǟǪǠ
ǋǬǪǨǷǴǧǡǩǩǷǡ�
ǫǬǡǠǫǬǤǻǮǤǻ�

ǋǪ�ǫǬǡǠǧǪǢǡǩǤǻǨ�
ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǪǟǪ�Ǥ�ǠǡǧǪǞǪǟǪ�
ǭǪǪǝǵǡǭǮǞǜ�ǞǞǡǠǡǩǪ�ǫǬǜǞǤǧǪ�Ǫ�
ǞǪǣǨǪǢǩǪǭǮǤ�ǫǬǡǠǪǭǮǜǞǧǡǩǤǻ�
Ǟ�ǭǯǝǶǡǦǮǜǱ�ǌǐ�ǣǡǨǡǧǸǩǷǱ�
ǯǳǜǭǮǦǪǞ�Ǡǧǻ�ǬǜǣǨǡǵǡǩǤǻ�
ǫǬǪǤǣǞǪǠǭǮǞ�ǝǡǣ�ǮǪǬǟǪǞ

�����ǟǪǠ
ǊǊǊ�mƼǦǲǡǩǮ�ǀǤǠǢǤǮǜǧ}
ǋǬǤǞǧǡǳǡǩǪ�Ǧ�

ǪǮǞǡǮǭǮǞǡǩǩǪǭǮǤ�ǠǪǧǢǩǪǭǮǩǪǡ�
ǩǡǣǜǦǪǩǩǪ�ǪǮǦǜǣǜǞǴǡǡ�Ǟ�
ǭǪǟǧǜǭǪǞǜǩǤǤ�ǯǭǮǜǩǪǞǦǤ�
ǬǡǦǧǜǨǩǪǥ�ǦǪǩǭǮǬǯǦǲǤǤ�Ǟ�
ǍǜǨǜǬǭǦǪǥ�ǪǝǧǜǭǮǤ

�����ǟǪǠ
ǋǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǤ�ƽǜǥǦǪǩǯǬǜ
ǋǪǭǧǡ�ǪǝǬǜǵǡǩǤǻ�

ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǪǟǪ�
ƽǜǥǦǪǩǯǬbǬǡǴǡǩǪ�ǫǬǤǭǪǡǠǤǩǤǮǸ�
Ǧ�ǹǦǭǫǡǬǤǨǡǩǮǯ�ǫǪ�ǩǜǧǪǟǯ�
ǠǧǻbǭǜǨǪǣǜǩǻǮǷǱb�ǉǋǀ��ǭ������
ǟǪǠǜ

�����ǟǪǠ
ƾǷǭǪǦǪǮǡǱǩǪǧǪǟǤǳǩǷǡ�
ǦǪǨǫǜǩǤǤ�

ǋǪ�ǤǮǪǟǜǨ�ǭǫǡǲǤǜǧǸǩǪǟǪ�ǠǪǦǧǜǠǜ�
ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǪǟǪ�ǫǬǤǩǻǮǜ�
ǭǫǡǲǤǜǧǸǩǜǻ�ǫǬǪǟǬǜǨǨǜ�ǧǸǟǪǮǩǷǱ�
ǦǬǡǠǤǮǪǞ�Ǡǧǻ�ǨǜǧǷǱ�Ǥ�ǭǬǡǠǩǤǱ�
ǞǷǭǪǦǪǮǡǱǩǪǧǪǟǤǳǩǷ�ǦǪǨǫǜǩǤǥ�
mǊǮ�ǭǮǜǬǮǜǫǜ�ǠǪ�,32}

ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǅ�
ǋǌǄ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǁ�ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ�
ǋǊ�ǃƼǕǄǎǁ�ǋǌƼƾ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ

2023 ïóΔõïõΕõ
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ǀǊǆǇƼǀ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǏ
ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ

ǈǁǂǀǏǉƼǌǊǀǉǊǁ�ǍǊǎǌǏǀǉǄǓǁǍǎƾǊ

ǀƾǏǍǎǊǌǊǉǉǁǁ�ǍǊǎǌǏǀǉǄǓǁǍǎƾǊ
ǊǭǯǵǡǭǮǞǧǻǡǮǭǻ�ǭ��ǤǩǭǮǤǮǯǮǜǨǤ�ǫǪ�ǣǜǵǤǮǡ�ǫǬǜǞ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ��
ǭǪǣǠǜǩǩǷǨǤ�ǩǜ�ǪǭǩǪǞǡ��ǬǪǭǭǤǥǭǦǪǟǪ�ǪǫǷǮǜ��Ǟ�ǭǮǬǜǩǜǱ�ǫǪǭǮǭǪǞǡǮǭǦǪǟǪ�
ǫǬǪǭǮǬǜǩǭǮǞǜ�
• ǈǡǨǪǬǜǩǠǯǨ��Ǫ�ǭǪǮǬǯǠǩǤǳǡǭǮǞǡ��F�ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǨ�ǫǪ�ǣǜǵǤǮǡ�ǫǬǜǞ�

ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ�ǆǜǣǜǱǭǮǜǩǜ��������ǟ�
• ǍǪǟǧǜǴǡǩǤǡ�Ǫ�ǭǪǮǬǯǠǩǤǳǡǭǮǞǡ��ǭ�ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǨ��ǫǬǤ�ǋǬǡǣǤǠǡǩǮǡ�

ǌǡǭǫǯǝǧǤǦǤ�ǏǣǝǡǦǤǭǮǜǩ�ǫǪ�ǣǜǵǤǮǡ�ǫǬǜǞ�Ǥ�ǣǜǦǪǩǩǷǱ�ǤǩǮǡǬǡǭǪǞ�
ǭǯǝǶǡǦǮǪǞ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǸǭǮǞǜ��������ǟ�

ǊǭǩǪǞǩǷǡ�ǩǜǫǬǜǞǧǡǩǤǻ�ǭǪǞǨǡǭǮǩǪǥ�ǬǜǝǪǮǷ�
• ǞǣǜǤǨǪǠǡǥǭǮǞǤǡ�ǫǪ�ǬǜǭǭǨǪǮǬǡǩǤǺ�ǪǝǬǜǵǡǩǤǥ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ
• ǪǝǨǡǩ�ǪǫǷǮǪǨ�Ǥ�ǦǪǨǫǡǮǡǩǲǤǻǨǤ
• ǞǪǫǬǪǭǷ�Ǥ�ǫǬǜǦǮǤǦǜ�ǬǡǜǧǤǣǜǲǤǤ�ǫǪǧǩǪǨǪǳǤǥ�

ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǥ��ǫǬǤ�ǋǬǡǣǤǠǡǩǮǡ�ǌǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�ǐǡǠǡǬǜǲǤǤ�ǫǪ�ǣǜǵǤǮǡ�ǫǬǜǞ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ�Ǟ�ǨǡǢǠǯǩǜǬǪǠǩǪǥ�ǹǦǪǭǤǭǮǡǨǡ�
ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǱ

ǈǉǊƿǊǍǎǊǌǊǉǉǁǁ�ǍǊǎǌǏǀǉǄǓǁǍǎƾǊ
������ǠǡǦǜǝǬǻ������ǟǪǠǜ�Ǟ�ǟǪǬǪǠǡ�ǎǜǴǦǡǩǮǡ���ǌǡǭǫǯǝǧǤǦǜ�ǏǣǝǡǦǤǭǮǜǩ��
ǫǬǤ�ǯǳǜǭǮǤǤ�ǝǤǣǩǡǭ�ǪǨǝǯǠǭǨǡǩǪǞ�ƿǬǯǣǤǤ��ǆǜǣǜǱǭǮǜǩǜ��ǆǷǬǟǷǣǭǮǜǩǜ��
ǋǪǧǸǴǤ��ǌǪǭǭǤǤ��ǚǢǩǪǥ�ǆǪǬǡǤ�Ǥ�ǏǣǝǡǦǤǭǮǜǩǜ�ǫǬǪǞǡǠǡǩ�ǫǡǬǞǷǥ�
ǈǡǢǠǯǩǜǬǪǠǩǷǥ�ǐǪǬǯǨ�ǯǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǱ�ǫǪ�ǣǜǵǤǮǡ�ǫǬǜǞ�
ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ��ǫǪ�ǤǮǪǟǜǨ�ǦǪǮǪǬǪǟǪ�ǣǜǦǧǺǳǡǩǜ��ǎǜǴǦǡǩǮǭǦǜǻ�
ǠǡǦǧǜǬǜǲǤǻ��ǫǬǡǠǯǭǨǜǮǬǤǞǜǺǵǜǻ�

• ǪǝǨǡǩ�ǤǩǰǪǬǨǜǲǤǡǥ�ǫǪ�ǞǪǫǬǪǭǜǨ�ǭǪǞǡǬǴǡǩǭǮǞǪǞǜǩǤǻ�
ǣǜǦǪǩǪǠǜǮǡǧǸǭǮǞǜ��ǭ�ǯǳǡǮǪǨ�ǫǬǜǦǮǤǦǤ�ǡǟǪ�ǫǬǤǨǡǩǡǩǤǻ��Ǟ�ǪǝǧǜǭǮǤ�
ǫǪǠǠǡǬǢǦǤ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǸǭǮǞǜ�

• ǞǣǜǤǨǪǠǡǥǭǮǞǤǡ�ǫǪ�ǣǜǵǤǮǡ��ǫǬǜǞ��Ǥ�ǣǜǦǪǩǩǷǱ�ǤǩǮǡǬǡǭǪǞ�ǭǯǝǶǡǦǮǪǞ�
ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǸǭǮǞǜ�

• ǭǪǠǡǥǭǮǞǤǡ�ǭǪǞǡǬǴǡǩǭǮǞǪǞǜǩǤǺ�ǠǡǧǪǞǪǟǪ�ǦǧǤǨǜǮǜ�Ǥ�ǬǜǣǞǤǮǤǺ�
ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǸǭǮǞǜ�

• ǭǪǣǠǜǩǤǡ��ǆǪǩǭǯǧǸǮǜǮǤǞǩǪǟǪ�ǦǪǨǤǮǡǮǜ�ǫǪ�ǣǜǵǤǮǡ�ǫǬǜǞ�
ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ�ǭ�ǯǳǜǭǮǤǡǨ�ǝǤǣǩǡǭ�ǪǨǝǯǠǭǨǡǩǪǞ�� 
Ǥ��ǫǬǡǠǭǮǜǞǤǮǡǧǡǥ�ǞǡǠǯǵǤǱ�ǣǜǬǯǝǡǢǩǷǱ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǸǭǦǤǱ�
ǭǪǺǣǪǞ�Ǥ�ǪǬǟǜǩǤǣǜǲǤǥ�

ǀǁǇǊƾǊǅ�ǍǊƾǁǎ�ǌǊǍǍǄǛ�̰�ǆǏƽƼ

Ǎ�ǻǩǞǜǬǻ������ǟǪǠǜ�ǫǬǡǠǭǡǠǜǮǡǧǡǨ�ǀǡǧǪǞǪǟǪ�ǭǪǞǡǮǜ�ǌǪǭǭǤǻ�̰�ǆǯǝǜ� 
ǩǜǣǩǜǳǡǩ�ƽǪǬǤǭ�ǎǤǮǪǞ�

ƽǪǧǡǡ 100�ǫǬǪǨǷǴǧǡǩǩǷǱ�Ǥ�ǮǪǬǟǪǞǷǱ�ǦǪǨǫǜǩǤǥ��

ǪǝǬǜǣǪǞǜǮǡǧǸǩǷǱ�Ǥ�ǩǜǯǳǩǷǱ�ǯǳǬǡǢǠǡǩǤǥ�ǪǝǶǡǠǤǩǻǡǮ�ǀǡǧǪǞǪǥ�ǭǪǞǡǮ�ǭ�ǬǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�ǭǮǪǬǪǩǷ��ǋǪǨǤǨǪ�
ǹǮǪǟǪ��Ǟ�ǡǟǪ�ǭǪǭǮǜǞ�ǞǱǪǠǻǮ�ǫǬǡǠǭǮǜǞǤǮǡǧǤ�ǩǡǭǦǪǧǸǦǤǱ�ǰǡǠǡǬǜǧǸǩǷǱ�ǨǤǩǤǭǮǡǬǭǮǞ��ǜ�ǮǜǦǢǡ�ǨǹǬǤǤ�
ǈǪǭǦǞǷ��

ǊǭǩǪǞǩǪǥ�ǣǜǠǜǳǡǥ�ǭǪǞǡǮǜ�ǻǞǧǻǡǮǭǻ�ǜǦǮǤǞǤǣǜǲǤǻ�ǫǪǮǡǩǲǤǜǧǜ�ǮǪǬǟǪǞǪ�ǹǦǪǩǪǨǤǳǡǭǦǤǱ�ǪǮǩǪǴǡǩǤǥ�
ǭ�ǌǡǭǫǯǝǧǤǦǪǥ�ǆǯǝǜ��Ǟ�ǮǪǨ�ǳǤǭǧǡ�ǫǬǪǠǞǤǢǡǩǤǡ�ǤǩǮǡǬǡǭǪǞ�ǪǮǡǳǡǭǮǞǡǩǩǪǟǪ�ǝǤǣǩǡǭǜ�ǩǜ�ǬǷǩǦǜǱ�ǹǮǪǥ�
ǭǮǬǜǩǷ�

ǍǬǡǠǤ�ǜǦǮǯǜǧǸǩǷǱ�ǩǜǫǬǜǞǧǡǩǤǥ�ǩǜǴǡǟǪ�ǠǞǯǭǮǪǬǪǩǩǡǟǪ�ǭǪǮǬǯǠǩǤǳǡǭǮǞǜ�̱�ǫǬǪǡǦǮǷ�Ǟ�ǭǰǡǬǡ�
ǹǩǡǬǟǡǮǤǦǤ��ǮǬǜǩǭǫǪǬǮǜ��ǨǡǠǤǲǤǩǷ��ǫǤǵǡǞǪǥ�ǫǬǪǨǷǴǧǡǩǩǪǭǮǤ�Ǥ�ǮǯǬǤǣǨǜ�

ƾ�Ǩǜǡ������ǟǪǠǜ�Ǟ�ǬǜǨǦǜǱ�ǣǜǭǡǠǜǩǤǻ�ǑǑb�ǌǪǭǭǤǥǭǦǪ�ǦǯǝǤǩǭǦǪǥ�ǈǡǢǫǬǜǞǤǮǡǧǸǭǮǞǡǩǩǪǥ�ǦǪǨǤǭǭǤǤ�
ǫǪ�ǮǪǬǟǪǞǪ�ǹǦǪǩǪǨǤǳǡǭǦǪǨǯ�Ǥ�ǩǜǯǳǩǪ��ǮǡǱǩǤǳǡǭǦǪǨǯ�ǭǪǮǬǯǠǩǤǳǡǭǮǞǯ�ǀǡǧǪǞǪǥ�ǭǪǞǡǮ�ǪǬǟǜǩǤǣǪǞǜǧ�
ƽǤǣǩǡǭ�ǠǤǜǧǪǟ�ǌǪǭǭǤǻ�̰�ǆǯǝǜ�

ƽǪǧǡǡ  50�ǬǪǭǭǤǥǭǦǤǱ� 

Ǥ�ǝǪǧǡǡ 100�ǦǯǝǤǩǭǦǤǱ�ǦǪǨǫǜǩǤǥ�ǫǬǤǩǻǧǤ�ǯǳǜǭǮǤǡ�Ǟ�ƽǤǣǩǡǭ�ǠǤǜǧǪǟǡ��

10�ǭǪǟǧǜǴǡǩǤǥ�ǝǷǧǪ�ǫǪǠǫǤǭǜǩǪ�Ǟ�ǬǜǨǦǜǱ�ǬǪǭǭǤǥǭǦǪ�ǦǯǝǤǩǭǦǪǟǪ�ǝǤǣǩǡǭ�ǰǪǬǯǨǜ�

30�ǫǬǪǤǣǞǪǠǭǮǞǡǩǩǷǱ�ǫǬǪǡǦǮǪǞ�ǫǧǜǩǤǬǯǺǮ�ǬǜǣǞǤǞǜǮǸ�ǬǪǭǭǤǥǭǦǤǡ�ǤǩǞǡǭǮǪǬǷ�ǩǜ�ǆǯǝǡ�

ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǅ�
ǋǌǄ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǁ�ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ�
ǋǊ�ǃƼǕǄǎǁ�ǋǌƼƾ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ

2023 ïóΔõïõΕõ
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ǀǊǆǇƼǀ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǏ
ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ

ǉǜǯǳǩǷǥ�ǭǪǞǡǮ�
н�аЭУОИЪФ�΄ЬабФбвб�тШЭЬЭЫФШФ�ЯЭабИ�Ф�
ЬИУКИЪФ�ПЛЭ�ФЫПЬПЫ�ΐбЭЪнЮФЬИԬ
бЭ�ЮЭЪЬЭзПЬЬнХ�ЬИвжЬЭՒФааЪПОЭКИбПЪлаШФХ�
ФЬабФбвбԬ�ͿЛЭ�ЫФааФш��Տ�ШЭЬаЭЪФОФЯЭКИбл�
ваФЪФш�ЛЭавОИЯабКИ�Ф�ЙФУЬПаИԧ�ЬИвжЬне�ШЯвЛЭК�
Ф�ЭЙйПабКИ�а�зПЪлч�КнЯИЙЭбШФ�ЭЮбФЫИЪлЬне�
ЯПиПЬФХ�ЮЭ�ИШбФКФУИзФФ�тШЭЬЭЫФжПаШЭЛЭ�
ЯЭабИ�Ф�ЮЭКниПЬФш�вЯЭКЬшԧ�ШИжПабКИ�ТФУЬФ�
ЬИаПЪПЬФш�ΏЭааФФԬ

Ǎ������ǟǪǠǜ�ǄǩǭǮǤǮǯǮǪǨ�ǹǦǪǩǪǨǤǦǤ�ǬǪǭǮǜ�ǤǨǡǩǤ�ǋ�Ƽ��ǍǮǪǧǷǫǤǩǜ�

• ǬǜǣǬǜǝǪǮǜǩǜ�ǍǬǡǠǩǡǭǬǪǳǩǜǻ�ǫǬǪǟǬǜǨǨǜ�ǭǪǲǤǜǧǸǩǪ�ǹǦǪǩǪǨǤǳǡǭǦǪǟǪ�ǬǜǣǞǤǮǤǻ�ǌǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�ǐǡǠǡǬǜǲǤǤ�ǠǪ������ǟǪǠǜ�
mǍǮǬǜǮǡǟǤǻ�ǌǪǭǮǜ}��Ǟ�ǬǜǨǦǜǱ�ǋǬ������ǪǮ�������������

• ǬǜǣǬǜǝǪǮǜǩǜ��mǀǪǬǪǢǩǜǻ�ǦǜǬǮǜ�ǫǪ�ǪǝǡǭǫǡǳǡǩǤǺ�ǯǭǮǪǥǳǤǞǪǟǪ�ǬǪǭǮǜ�ǩǡǭǷǬǸǡǞǪǟǪ�ǭǡǦǮǪǬǜ�ǹǦǪǩǪǨǤǦǤ}��Ǟ�ǬǜǨǦǜǱ�ǋǬ�����
ǪǮ�������������

• ǬǜǣǬǜǝǪǮǜǩ�Ǥ�ǫǬǡǠǭǮǜǞǧǡǩ�mǄǩǠǡǦǭ�ǜǠǨǤǩǤǭǮǬǜǮǤǞǩǪǟǪ�ǠǜǞǧǡǩǤǻ��ǦǧǺǳǡǞǷǡ�ǫǬǪǝǧǡǨǷ��ǬǡǰǪǬǨǷ�Ǥ�ǫǬǡǠǧǪǢǡǩǤǻ�Ǟ�
ǭǰǡǬǡ�ǦǪǩǮǬǪǧǻ�Ǥ�ǩǜǠǣǪǬǜ}�

• ǭǪǞǨǡǭǮǩǪ�ǭ�ǈƿǄǈǊ�ǈǄǀ�ǌǪǭǭǤǤ�ǫǬǪǞǡǠǡǩǷ���ǁǢǡǟǪǠǩǷǱ�ǨǡǢǠǯǩǜǬǪǠǩǷǱ
• ǍǮǪǧǷǫǤǩ���ǰǪǬǯǨǜ��Ǟ�ǦǪǮǪǬǷǱ�ǫǬǤǩǻǧǤ�ǯǳǜǭǮǤǡ�ǹǦǭǫǡǬǮǷ�Ǥ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǤ�Ǥǣ�ǝǪǧǡǡ����ǭǮǬǜǩ�
• ǫǪǠǟǪǮǪǞǧǡǩ�Ǥ�ǫǬǡǠǭǮǜǞǧǡǩ�ǠǪǦǧǜǠ�mǊ�ǫǡǬǡǣǜǟǬǯǣǦǡ�ǦǧǜǭǮǡǬǩǪǥ�ǫǪǧǤǮǤǦǤ�Ǟ�ǌǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�ǐǡǠǡǬǜǲǤǤ}��ǪǮǪǝǬǜǩǷ����

ǫǤǧǪǮǩǷǱ�ǦǧǜǭǮǡǬǩǷǱ�ǫǬǪǡǦǮǜ��ǪǝǧǜǠǜǺǵǤǱ�ǩǜǤǝǪǧǸǴǤǨ�ǫǪǮǡǩǲǤǜǧǪǨ�ǬǪǭǮǜ��Ǟ�ǬǜǨǦǜǱ�ǋǬ�����ǪǮ�������������
• ǫǪǠǟǪǮǪǞǧǡǩ�ǫǡǬǞǷǥ�ǄǩǠǡǦǭ�ǬǪǭǮǜ�ǈǍǋ�������ǟǪǠ��
• ǪǫǯǝǧǤǦǪǞǜǩǷ�ǝǪǧǡǡ�����ǤǭǭǧǡǠǪǞǜǩǤǥ�Ǫ�ǟǪǭǯǠǜǬǭǮǞǡǩǩǪǨ�ǬǡǟǯǧǤǬǪǞǜǩǤǤ��ǨǜǦǬǪǹǦǪǩǪǨǤǳǡǭǦǪǥ�Ǥ�ǩǜǧǪǟǪǞǪǥ�

ǫǪǧǤǮǤǦǡ��ǜǦǮǯǜǧǸǩǷǱ�ǬǡǰǪǬǨǜǱ�
• ǬǜǣǬǜǝǪǮǜǩǷ�Ǫǝǵǜǻ�ǫǧǜǮǰǪǬǨǜ�ǬǪǭǮǜ�mǉǙǋ�ǌǪǭǮ�Ǡǧǻ�ǞǭǡǱ}�Ǥ�ǪǮǬǜǭǧǡǞǷǡ�ǫǧǜǮǰǪǬǨǷ�mǙǦǪǩǪǨǤǦǜ�ǫǬǪǭǮǷǱ�Ǟǡǵǡǥ}�Ǥ�

mǈǤǩǤǫǬǪǨ�ǌǐ}�
• ǬǜǣǬǜǝǪǮǜǩǜ�ǦǪǨǫǧǡǦǭǩǜǻ�ǜǩǮǤǭǜǩǦǲǤǪǩǩǜǻ�ǹǦǪǩǪǨǤǳǡǭǦǜǻ�ǭǮǬǜǮǡǟǤǻ��mƽǪǧǸǴǜǻ�ǫǡǬǡǣǜǟǬǯǣǦǜ}�
• ǩǜ�ǬǡǟǯǧǻǬǩǪǥ�ǪǭǩǪǞǡ�ǫǬǪǞǪǠǤǮǭǻ�ǨǪǩǤǮǪǬǤǩǟ�ǫǪǧǪǢǡǩǤǻ�ǝǤǣǩǡǭǜ�Ǟ�ǌǪǭǭǤǤ��Ǟ�ǮǪǨ�ǳǤǭǧǡ�ǪǫǬǪǭǷ�

ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǸǭǦǪǟǪ�ǭǪǪǝǵǡǭǮǞǜ�
• ǞǫǡǬǞǷǡ�ǫǬǡǠǭǮǜǞǧǡǩ�mǄǩǠǡǦǭ�ǭǪǭǮǪǻǩǤǻ�ǝǤǣǩǡǭǜ�Ǥ�ǹǦǪǩǪǨǤǦǤ�mǍǮǪǧǷǫǤǩ����}�������ǟǪǠ��

ǎǤǮǪǞ�ƽ�ǚ���ǫǬǡǠǭǡǠǜǮǡǧǸ�
ǆǪǪǬǠǤǩǜǲǤǪǩǩǪǟǪ�ǭǪǞǡǮǜ�
ǄǩǭǮǤǮǯǮǜ�ǹǦǪǩǪǨǤǦǤ�ǬǪǭǮǜ

ǀǡǬǤǫǜǭǦǜ�Ǌ�ƾ���ǫǬǡǠǭǡǠǜǮǡǧǸ�
ǉǜǝǧǺǠǜǮǡǧǸǩǪǟǪ�ǭǪǞǡǮǜ�
ǄǩǭǮǤǮǯǮǜ�ǹǦǪǩǪǨǤǦǤ�ǬǪǭǮǜ

ǈǤǬǦǤǩ 
ǛǦǪǞ�ǈǪǤǭǡǡǞǤǳ�
ǋǌǁǀǍǁǀƼǎǁǇǘ�ǉƼǏǓǉǊƿǊ�ǍǊƾǁǎƼ�
ǄǉǍǎǄǎǏǎƼ�ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ�ǌǊǍǎƼ�Ǆǈ��ǋ�Ƽ��
ǍǎǊǇǗǋǄǉƼ��ǃƼƾǁǀǏǚǕǄǅ�ǊǎǀǁǇǊǈ�
ǈǁǂǀǏǉƼǌǊǀǉǗǑ�ǌǗǉǆǊƾ�ǆƼǋǄǎƼǇƼ�
ǄǈǙǈǊ�ǌƼǉ

ǀǨǤǮǬǤǡǞǜ
ǊǦǭǜǩǜ�ƿǡǩǬǤǱǪǞǩǜ
ǀǁǋǏǎƼǎ�ƿǊǍǏǀƼǌǍǎƾǁǉǉǊǅ�ǀǏǈǗ�
ǐǁǀǁǌƼǇǘǉǊƿǊ�ǍǊƽǌƼǉǄǛ�ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�
ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ��ǀǊǆǎǊǌ�ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǄǑ�ǉƼǏ

Ƽǟǜǩǝǡǟǻǩ� 
Ƽǝǡǧ�ƿǡǣǡǞǤǳ
ǃƼƾǁǀǏǚǕǄǅ�ǆƼǐǁǀǌǊǅ�
ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǊǅ�ǎǁǊǌǄǄ�Ǆ�
ǋǊǇǄǎǄǆǄ�ǌƼǉǑǄƿǍ�ǋǌǄ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǁ�
ǌǐ��ǋǌǊǐǁǍǍǊǌ

ǔǤǬǪǞ
ƼǧǡǦǭǜǩǠǬ�
ƼǧǡǦǭǜǩǠǬǪǞǤǳ
ǀǄǌǁǆǎǊǌ�Ǆǉǋ�ǌƼǉ��
ǃƼƾǁǀǏǚǕǄǅ�ǇƼƽǊǌƼǎǊǌǄǁǅ�
ƼǉƼǇǄǃƼ�Ǆ�ǋǌǊƿǉǊǃǄǌǊƾƼǉǄǛ�
ǋǌǊǄǃƾǊǀǍǎƾǁǉǉǊƿǊ�ǋǊǎǁǉǒǄƼǇƼ�Ǆ�
ǈǁǂǊǎǌƼǍǇǁƾǗǑ�ƾǃƼǄǈǊǀǁǅǍǎƾǄǅ

ƿǪǧǪǞǩǤǩ
ǈǤǱǜǤǧ�ǚǬǸǡǞǤǳ
ǀǄǌǁǆǎǊǌ�ǄǙ�ǌƼǉ��ǓǇǁǉ�ǆǊǌǌǁǍǋǊǉǀǁǉǎ�
ǌƼǉ��ǀǊǆǎǊǌ�ǙǆǊǉǊǈǄǓǁǍǆǄǑ�ǉƼǏǆ

ǋǪǧǮǡǬǪǞǤǳ
ƾǤǦǮǪǬ�ǈǡǡǬǪǞǤǳ
ǃƼƾǁǀǏǚǕǄǅ�ǇƼƽǊǌƼǎǊǌǄǁǅ�
ǒǁǉǎǌƼǇǘǉǊƿǊǙǆǊǉǊǈǄǆǊ�
ǈƼǎǁǈƼǎǄǓǁǍǆǊƿǊ�ǄǉǍǎǄǎǏǎƼ�ǌƼǉ��
ǃƼǈǁǍǎǄǎǁǇǘ�ǀǄǌǁǆǎǊǌƼ�ǈǔǙ�ǈƿǏ

ǙǭǦǤǩǠǜǬǪǞ�
ǈǤǱǜǤǧ�
ƼǝǠǯǬǜǱǨǜǩǪǞǤǳ
ǋǌǁǃǄǀǁǉǎ�ǐǄǉƼǉǍǊƾǊƿǊ�ǏǉǄƾǁǌǍǄǎǁǎƼ�
ǋǌǄ�ǋǌƼƾǄǎǁǇǘǍǎƾǁ�ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�
ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ}

ǆǧǡǫǜǳ
ƼǩǠǬǡǥ�ǉǤǦǪǧǜǡǞǤǳ
ƿǇƼƾǉǗǅ�ǙǆǊǉǊǈǄǍǎ�ƾǙƽ�ǌǐ

ǈǜǧǪǣǡǨǪǞ
ƼǧǡǦǭǡǥ�ƾǧǜǠǤǨǤǬǪǞǤǳ
ǀǄǌǁǆǎǊǌ�ƼƾǎǊǉǊǈǉǊǅ�ǉǁǆǊǈǈǁǌǓǁǍǆǊǅ�
ǊǌƿƼǉǄǃƼǒǄǄ�ǒǁǉǎǌ�ǈǊǉǄǎǊǌǄǉƿƼ�Ǆ�
ǆǊǉǎǌǊǇǛ�ǃƼ�ǒǁǉǊǊƽǌƼǃǊƾƼǉǄǁǈ}

ǄǠǬǤǭǪǞ�ƼǧǡǦǭǜǩǠǬ�
ƽǪǬǤǭǪǞǤǳ
ǊǍǉǊƾƼǎǁǇǘ�675$7(*<�3$571(56�*5283

ÛΔΔñΐìΒêΏóïĀ�ï�
ΒôΓΒΔü

ΏîΓΏéΒõðΏ�ΔõΓΏõΐëïøΐΔðïΖ�
ΓΐùΐóïΑ�ôΒ�êΒôΓΒΔΏò�
þðΒóΒòïøΐΔðΒΑ�òΒìΐñï�
ΒΔΔïï�ï�ôΓïΒΓïõΐõΒê�

ΓΏîêïõïĀ

ΏîΓΏéΒõðΏ�ΔõΓΏõΐëïΑ�
ï�ôΓΒëΓΏòò�ΓΏîêïõïĀ�
ΓΐëïΒóΒê��ΒõΓΏΔñΐΑ��

õΐΓΓïõΒΓïΏñýóüΖ�ðñΏΔõΐΓΒê

ΊΓΒêΐìΐóïΐ�þðΔôΐΓõóüΖ�
òΐΓΒôΓïĀõïΑ��

ΒΓïΐóõïΓΒêΏóóüΖ
óΏ�êüΓΏéΒõðΕ�ΒéúΐΑ�

ôΒîï÷ïï

ΏîΓΏéΒõðΏ�
óΒΓòΏõïêóΒ�ôΓΏêΒêüΖ�
ΏðõΒê��óΏôΓΏêñΐóóüΖ�óΏ�

ΔΒîìΏóïΐ�ΕΔñΒêïΑ
ìñĀ�þðΒóΒòïøΐΔðΒëΒ�

ΓΒΔõΏ

ǄǉǍǎǄǎǏǎ�ǙǆǊǉǊǈǄǆǄ�ǌǊǍǎƼ�ǄǈǁǉǄ�ǋ�Ƽ��ǍǎǊǇǗǋǄǉƼ

ǏǋǊǇǉǊǈǊǓǁǉǉǗǅ�
ǋǌǄ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǁ�ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ�
ǋǊ�ǃƼǕǄǎǁ�ǋǌƼƾ�ǋǌǁǀǋǌǄǉǄǈƼǎǁǇǁǅ

2023 ïóΔõïõΕõ
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ǀǊǆǇƼǀ�ǋǌǁǃǄǀǁǉǎǏ
ǌǊǍǍǄǅǍǆǊǅ�ǐǁǀǁǌƼǒǄǄ

ǌǊǍǍǄǅǍǆǊ�ǆǄǎƼǅǍǆǄǅ�ǆǊǈǄǎǁǎ�
ǀǌǏǂƽǗ��ǈǄǌƼ�Ǆ�ǌƼǃƾǄǎǄǛ

ǈǡǢǟǪǭǯǠǜǬǭǮǞǡǩǩǜǻ�ǩǡǫǬǜǞǤǮǡǧǸǭǮǞǡǩǩǜǻ�ǪǬǟǜǩǤǣǜǲǤǻ��ǭǪǣǠǜǩǩǜǻ�ǫǪ�ǤǩǤǲǤǜǮǤǞǡ�ǟǧǜǞ�ǌǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�ǐǡǠǡǬǜǲǤǤ�Ǥ�ǆǤǮǜǥǭǦǪǥ�
ǉǜǬǪǠǩǪǥ�ǌǡǭǫǯǝǧǤǦǤ�Ǟ������ǟǪǠǯ�
ǒǡǧǸǺ�ǠǡǻǮǡǧǸǩǪǭǮǤ�ǆǪǨǤǮǡǮǜ�ǻǞǧǻǡǮǭǻ�ǯǦǬǡǫǧǡǩǤǡ�ǪǝǵǡǭǮǞǡǩǩǪǥ�ǝǜǣǷ�ǬǪǭǭǤǥǭǦǪ�ǦǤǮǜǥǭǦǤǱ�ǪǮǩǪǴǡǩǤǥ��ǬǜǭǴǤǬǡǩǤǡ�
ǞǣǜǤǨǪǫǪǩǤǨǜǩǤǻ�ǨǡǢǠǯ�ǩǜǬǪǠǜǨǤ�ǠǞǯǱ�ǟǪǭǯǠǜǬǭǮǞ��ǜ�ǮǜǦǢǡ�ǭǪǠǡǥǭǮǞǤǡ�ǬǜǣǞǡǬǮǷǞǜǩǤǺ�ǠǪǧǟǪǭǬǪǳǩǪǟǪ�Ǥ�ǹǰǰǡǦǮǤǞǩǪǟǪ�
ǭǪǮǬǯǠǩǤǳǡǭǮǞǜ�ǌǪǭǭǤǤ�Ǥ�ǆǤǮǜǻ�Ǟ�ǬǜǣǧǤǳǩǷǱ�ǪǝǧǜǭǮǻǱ�Ǥ�ǭǰǡǬǜǱ��
��ǜǫǬǡǧǻ������ǟǪǠǜ�ǫǬǡǠǭǡǠǜǮǡǧǡǨ�ǬǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�ǳǜǭǮǤ�ǦǪǨǤǮǡǮǜ�ǬǜǭǫǪǬǻǢǡǩǤǡǨ�ǋǬǡǣǤǠǡǩǮǜ�ǌǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�ǐǡǠǡǬǜǲǤǤ�ǝǷǧ�ǩǜǣǩǜǳǡǩ�
ǏǫǪǧǩǪǨǪǳǡǩǩǷǥ�ǫǬǤ�ǋǬǡǣǤǠǡǩǮǡ�ǌǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�ǐǡǠǡǬǜǲǤǤ�ǫǪ�ǣǜǵǤǮǡ�ǫǬǜǞ�ǫǬǡǠǫǬǤǩǤǨǜǮǡǧǡǥ�ƽǪǬǤǭ�ǎǤǮǪǞ��ǆǤǮǜǥǭǦǯǺ�ǳǜǭǮǸ� 
ǭ�ǜǞǟǯǭǮǜ������ǟǪǠǜ�ǞǪǣǟǧǜǞǧǻǡǮ�ǩǜǳǜǧǸǩǤǦ�ǆǜǩǲǡǧǻǬǤǤ�ƿǪǭǭǪǞǡǮǜ�ǆǉǌ�ǫǪ�ǠǡǧǜǨ�ƿǪǩǦǪǩǟǜ�Ǥ�ǈǜǦǜǪ�Ǎǻ�ƽǜǪǧǯǩ�

ΈЭЫФбПб�Տ�тбЭ�ФЬабЯвЫПЬб�ЬИЯЭОЬЭХ�ОФЮЪЭЫИбФФ�Ф�ЫЭаб�ЫПТОв�
аЭЭЙйПабКИЫФ�ОКве�абЯИЬԬ�Ϳабл�аКшУФ�ЫПТЛЭавОИЯабКПЬЬнПԧ�И�Пабл�
аКшУФ�ЬИ�вЯЭКЬП�ЪчОПХԬ

�����ǟǪǠ��ǌǐ�Ǥ�ǆǉǌ�̰ �ǭǪǣǠǜǩǤǡ�ƼǭǭǪǲǤǜǲǤǤ�ǦǤǮǜǥǭǦǤǱ�ǜǞǮǪǫǬǪǤǣǞǪǠǤǮǡǧǡǥ�
�����ǟǪǠ��ǌǐ�̰ �ǩǜǣǩǜǳǡǩǤǡ�ǫǬǡǣǤǠǡǩǮǜ�ƾǭǡǬǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�ǰǡǠǡǬǜǲǤǤ�ǱǯǠǪǢǡǭǮǞǡǩǩǪǥ�ǟǤǨǩǜǭǮǤǦǤ�Ǆ��Ƽ��ƾǤǩǡǬ�
ǏǭǨǜǩǪǞǪǥ�ǩǜ�ǫǪǭǮ�ǫǬǡǠǭǡǠǜǮǡǧǻ�ǍǪǞǡǮǜ�ǫǪ�ǣǠǪǬǪǞǪǨǯ�ǪǝǬǜǣǯ�ǢǤǣǩǤ�ǆǪǨǤǮǡǮǜ�ǭ�ǬǪǭǭǤǥǭǦǪǥ�ǭǮǪǬǪǩǷ�
ǐǡǞǬǜǧǸ������ǟǪǠǜ��ǆǉǌ�̰ �ǬǜǝǪǳǜǻ�ǞǭǮǬǡǳǜ�Ǟ�ǋǡǦǤǩǡ�ǫǬǡǠǭǡǠǜǮǡǧǡǥ�ǆǪǨǤǮǡǮǜ�ƽǪǬǤǭǜ�ǎǤǮǪǞǜ�Ǥ�Ǎǻ�ƽǜǪǧǯǩǜ��
ǪǝǭǯǢǠǡǩǤǡ�ǫǧǜǩǪǞ�ǬǜǣǞǤǮǤǻ�ǆǪǨǤǮǡǮǜ�
�����ǟǪǠ��ǌǐ�̰ �ǞǷǫǯǭǦ�b��ǟǪ�ǮǪǨǜ�ǭǝǪǬǩǤǦǜ�ǫǡǬǡǞǪǠǪǞ�ǹǦǪǧǪǟǤǳǡǭǦǪǟǪ�ǣǜǦǪǩǪǠǜǮǡǧǸǭǮǞǜ�ǆǉǌ�ǩǜ�ǬǯǭǭǦǪǨ�ǻǣǷǦǡ�Ǟ�
ǪǝǧǜǭǮǤ�ǝǪǬǸǝǷ�ǭ�ǣǜǟǬǻǣǩǡǩǤǡǨ�ǪǦǬǯǢǜǺǵǡǥ�ǭǬǡǠǷbǤ�ǤǣǨǡǩǡǩǤǡǨ�ǦǧǤǨǜǮǜ��
�����ǟǪǠ��ǌǐ�Ǥ�ǆǉǌ�̰ �ǫǪǠǫǤǭǜǩǤǡ��ǍǪǞǡǮǪǨ�ǫǪ�ǍǈǄ�ǈǡǨǪǬǜǩǠǯǨǜ�Ǫ�ǭǪǮǬǯǠǩǤǳǡǭǮǞǡ�ǨǡǢǠǯ�57�Ǥ�&KLQD�0HGLD�*URXS�
��ǤǺǧǻ������ǟǪǠǜ��ǌǐ�Ǥ�ǆǉǌ�̰ �ǃǜǭǡǠǜǩǤǡ�ǍǪǞǡǮǜ�ǫǪ�ǨǡǠǤǲǤǩǡ�ǫǪ�ǪǝǡǭǫǡǳǡǩǤǺ�ǫǬǪǰǡǭǭǤǪǩǜǧǸǩǪǟǪ�ǬǡǟǯǧǤǬǪǞǜǩǤǻ��
ǨǡǠǤǲǤǩǭǦǪǥ�ǠǡǻǮǡǧǸǩǪǭǮǤ�ǩǜ�ǫǬǪǭǮǬǜǩǭǮǞǡ�ǔǊǍ�Ǥ�ƽǌǄǆǍ�ǫǪǠ�ǬǯǦǪǞǪǠǭǮǞǪǨ�ǫǬǡǠǭǡǠǜǮǡǧǻ�ǍǪǞǡǮǜ�Ǉ�ǈ�ǌǪǴǜǧǻ��
ǄǺǩǸ������ǟǪǠǜ��ǌǐ�Ǥ�ǆǉǌ�̰ �ǭǪǣǠǜǩǤǡ�ǍǪǞǡǮǪǨ�ǨǯǠǬǡǲǪǞ�ǤǩǤǲǤǜǮǤǞǩǪǥ�ǟǬǯǫǫǷ�ǫǪ�ǞǪǫǬǪǭǜǨ�ǦǪǭǨǤǳǡǭǦǪǟǪ�ǤǩǮǡǬǩǡǮǜ�
Ǥ�ǟǧǪǝǜǧǸǩǷǱ�ǲǤǰǬǪǞǷǱ�ǭǡǬǞǤǭǪǞ�
����������ǟǪǠǷ��ǌǐ�̰ �ǫǬǪǞǡǠǡǩǤǡ�ǭǞǷǴǡ����ǦǬǯǟǧǷǱ�ǭǮǪǧǪǞ��ǫǪǭǞǻǵǡǩǩǷǱ�ǬǪǭǭǤǥǭǦǪ�ǦǤǮǜǥǭǦǪǨǯ�ǠǡǧǪǞǪǨǯ�
ǭǪǮǬǯǠǩǤǳǡǭǮǞǯ�Ǟ�ǮǜǦǤǱ�ǭǰǡǬǜǱ�ǦǜǦ�Ƽǋǆ��ǭǮǬǪǤǮǡǧǸǭǮǞǪ��ǨǡǠǤǲǤǩǜ��ǰǤǩǜǩǭǪǞǷǥ�ǭǡǦǮǪǬ��ǨǡǮǜǧǧǯǬǟǤǻ��ǜǞǮǪǫǬǪǨ��
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